DOKUMENT INFORMACYJNY - uproszczony

@ o
'3':%" BORUTA-ZACHEM

Boruta Zachem Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy

sporzgdzony w zwigzku z

— ubieganiem si¢ o wprowadzenie 21.791.326 akcji zwyklych na okaziciela Serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy Dokument Informacyjny zostal sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie 0 wprowadzenie
instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia, ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réownolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka jakie niesie za sobg inwestowanie w instrumenty finansowe notowane
w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny byé poprzedzone wiasciwag analiza,
a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.

Tresé niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gielde Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami
prawa.

Autoryzowany Doradca

Financial Advisors

Mercurius Financial Advisors Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

Bydgoszcz, 21 lipca 2015 roku
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OSWIADCZENIA

Emitent

Dziatajac w imieniu Boruta-Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy oswiadczamy, ze wedlug naszej najlepszej
wiedzy i przy dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszym
uproszczonym Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze nie
pominieto w nim zadnych faktow, ktéore moglyby wplywa¢ na jego znaczenie i wycene instrumentéow
finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem
w obrocie tymi instrumentami.

£ eze$|darzadu
L
1

arcin Patlikowski

Wiestaw Sazata Marcin Pawlikowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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Autoryzowany Doradca

Dziatajac w imieniu Mercurius Financial Advisors Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. oswiadczamy,
ze niniejszy uproszczony Dokument Informacyjny zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi
w Zalgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 roku (z p6ézniejszymi zmianami), oraz ze
wedlug naszej najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi przez Emitenta,
informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz
ze nie pominieto w nim zadnych faktow, ktore mogtyby wplywac¢ na jego znaczenie i wycene instrumentow
finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze Dokument Informacyjny opisuje rzetelnie czynniki ryzyka
zwigzane z udzialem w obrocie tymi instrumentami.

Robert Drazykowski
Cztonek Zarzadu
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1. Tytut

Dokument Informacyjny Boruta-Zachem Spotka Akcyjna.

2. Nazwa (firma) i podstawowe informacje

Nazwa (firma):
Forma Prawna
Kraj siedziby
Siedziba:
Adres:

Numery telekomunikacyjne:

Adres strony internetowej:
Adres poczty elektronicznej:
REGON:

NIP:

KRS:

Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna
spoétka akcyjna

Rzeczpospolita Polska
Bydgoszcz

ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz

+48 52 374-82-40

+48 52 361-09-62

tel.
faks
www.boruta-zachem.pl
bydgoszcz@boruta-zachem.pl
093224721

953-24-89-839

0000482497

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartosé nominalna i oznaczenie emisji akcji, ktore
maja by¢ przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie

Przedmiotem wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie jest 21.791.326 (stownie: dwadziescia jeden milionoéw
siedemset dziewieédziesigt jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes$¢) akcji zwyklych na okaziciela Serii B, o wartosci
nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesig¢ groszy).

4. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych
przedmiotem wniosku o wprowadzenie

W dniach 23 kwietnia 2015 roku — 14 maja 2015 roku przeprowadzono subskrypcje akcji Serii B z zachowaniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje Serii B zostaty przydzielone w dniu 14 maja 2015 roku.

Przedmiotem subskrypcji byto 46.525.050 akcji Serii B. Redukcja zapiséw nie wystgpita. Oferta nie byla podzielona na
transze. Inwestorom przydzielono 21.791.326 akcji Serii B.

Akcje Serii B byty obejmowane po cenie 0,20 zt za jedng akcje.
W ramach oferty zapisy zostaty ztozone przez 1.029 inwestoréw. Akcje Serii B przydzielono 1.029 inwestorom.
Subskrypcja akgcji serii B nie byta objeta subemisja.
Koszty poniesione przez Spotke w zwigzku z emisjg akcji serii B wyniosty 78.266,40 zt, w tym:
a. przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 24.266,40 zt
b. wynagrodzenia subemitentow (oddzielnie dla kazdego z nich) — brak kosztéw
c. sporzadzenie publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztu
doradztwa: 54.000,00 zt

d. promocja oferty — brak kosztéw.

Spdtka nie prowadzita akcji promocyjne;j.


http://www.boruta-zachem.pl/
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Zgodnie z postanowieniami MSR 1 i MSR 32, rozliczenie kosztow emisji akcji Serii B odbedzie sie poprzez zmniejszenie
nadwyzki wartosci emisyjnej wyemitowanych akgcji nad ich wartoscig nominalng.

5. Okreslenie podstawy prawnej emisji akcji

5.1. Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych

Akcje Serii B powstaty w oparciu o regulacje KSH (art. 444 i nast.) oraz § 4 Statutu Emitenta dotyczgce podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Statut Emitenta upowaznia Zarzad Emitenta w terminie do
1.07.2016 r. (pierwszego lipca dwa tysigce szesnastego roku) do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty
23.957.515,00 zt (dwudziestu trzech milionéw dziewieciuset pie¢dziesieciu siedmiu tysiecy pieciuset pietnastu ztotych)
(kapitat docelowy), to jest o kwotg10.000.000,00 zt (dziesieciu milionéw zitotych). Na mocy Statutu oraz zgodnie
z art. 446 KSH uchwata zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate walnego
zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Uchwata Zarzadu Emitenta w sprawie ustalenia ceny emisyjnej
wymaga zgody Rady Nadzorczej. Natomiast zgodnie z § 4 ust. 4 Statutu Emitenta, Zarzad decyduje o wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, po zasiggnieciu opinii
Rady Nadzorcze,j.

W przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo
memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie publicznej — uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie dwunastu miesiecy od dnia zatwierdzenia
memorandum informacyjnego, albo stwierdzenia rébwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym
z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym, oraz nie pdzniej niz po uptywie jednego miesigca od dnia
przydziatu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum informacyjnego albo wniosek
o stwierdzenie rownowaznos$ci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi
w prospekcie emisyjnym nie mogg zostaé ztozone po uptywie czterech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowo (art. 431 § 4 KSH).

5.2. Data i forma podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych, z przytoczeniem
jej tresci

Zarzad Boruta-Zachem jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego od dnia
5 listopada 2013 roku.

Podstawg emisji Akcji Serii B byla uchwata Zarzagdu Emitenta nr 2/04/2015 z dnia 10 kwietnia 2015 roku
zmieniona uchwalg Zarzadu Spétki nr 3/04/2015 z dnia 22 kwietnia 2015 roku o nastepujacej tresci:

Uchwafa nr 2/04/2015
Zarzgdu Boruta - Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 10 kwietnia 2015 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego w ramach kapitatu docelowego

Dziatajgc na podstawie art. 444 i nast. kodeksu spotek handlowych, a takze § 4 Statutu Spétki, Zarzad Boruta - Zachem
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy uchwala, co nastepuje:

§1

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spotki, ktory wynosi 13.957.515,00 zt (trzynascie miliondw dziewiecset
pie¢dziesigt siedem tysiecy piecset pietnascie ztotych), o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy) i nie
wiekszg niz 4.652.505,00 zt (cztery miliony sze$¢set piecdziesigt dwa tysigce pieéset pie¢ ztotych), tj. do kwoty nie
mniejszej niz 13.957.515,10 zt (trzynascie milionéw dziewieCset piecdziesigt siedem tysiecy pieéset pietnascie
ztotych 10/100) i nie wigkszej niz 18.610.020,00 zt (osiemnascie miliondw szeséset dziesigé tysiecy dwadziescia
ztotych), w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 46.525.050 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach
od B 1 do numeru nie wyzszego niz B 46.525.050, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, tj.
o0 tgcznej warto$ci nominalnej wynoszgcej nie mniej niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy) i nie wigcej niz 4.652.505,00 zt
(cztery miliony sze$¢set piecdziesigt dwa tysigce piec¢set pie¢ ztotych).

2. Celem emisji akcji serii B jest finansowanie kosztow zwigzanych z inwestycjg obejmujgca uruchomienie produkcji
ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow.
W uzasadnionym przypadku Zarzad Spétki dopuszcza przeznaczenie do 20% $rodkéw pozyskanych w ramach
emisji na inne cele.



Dokument Informacyjny — uproszczony. Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

1. Akcje serii B zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym, wniesionym przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki.

2. Zazgoda Rady Nadzorczej ustala sie cene emisyjng w wysokosci 0,20 zt (dwadziescia groszy) za jedng akcje.

3. Akcje serii B sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie przewiduje sie przyznania zadnych szczegdlnych uprawnien
akcjom serii B.

4. Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, na réwni z pozostatymi akcjami, w nastepujacy sposob:

a. poczagwszy od dywidendy dotyczgcej zysku za rok obrotowy 2014 - jezeli zarejestrowanie w Krajowym
Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B nastgpi najdalej
w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale w sprawie podziatu zysku
za rok obrotowy 2014,

b. poczawszy od dywidendy dotyczacej zysku za rok obrotowy 2015 - jezeli zarejestrowanie w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii B nastgpi po dniu
dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok
obrotowy 2014.

5. Objecie akcji serii B nastgpi z zachowaniem prawa poboru, tj. prawa pierwszenstwa akcjonariuszy w obejmowaniu
akcji serii B w stosunku do liczby posiadanych akcji.

6. Dzien, wedtug ktorego okresla sie akcjonariuszy, ktérym stuzy prawo poboru (dzien prawa poboru) ustala sie na
22 kwietnia 2015 roku.

7. Akcje serii B zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych
przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze za kazde trzy akcje posiadane w kapitale zaktadowym Spétki przystugiwacé
bedzie jedna akcja serii B. Ulamkowe cze$ci akcji nie bedg przydzielane. W przypadku, gdy liczba akcji serii B
przypadajgcych danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poboru nie bedzie liczbg catkowita, zostanie ona
zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej.

8. Akcjonariusze, ktorym przystugiwac bedzie prawo poboru akcji serii B, bedg mogli w terminie wykonania tego prawa
dokona¢ jednoczesnie dodatkowego zapisu na akcje serii B w liczbie nie wigkszej niz wielkos¢ emisji, na wypadek
niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy.

9. Akcje nieobjete w trybie okreslonym powyzej, Zarzad przydzieli wedtug swojego uznania, po cenie nie nizszej niz
cena emisyjna.

10. Termin otwarcia subskrypcji ustala sie na dzien 23 kwietnia 2015 roku, a termin jej zamkniecia na dzien 14 maja
2015 roku, przy czym zapisy na akcje w ramach wykonania prawa poboru przyjmowane bedg do dnia 30 kwietnia
2015 roku. Przydziat akcji nastgpi w dniu 14 maja 2015 roku.

§2
Zmienia sie §3 ust. 1 Statutu Spoétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:

» Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie mniej niz 13.957.515,10 zt (tfrzynaScie milionéw dziewiecset piecdziesigt siedem
tysiecy piecset pietnaScie ztotych 10/100) i nie wiecej niz 18.610.020,00 zt (osiemnaScie milionéw sze$cset dziesiec
tysiecy dwadziescia zfotych), i dzieli sie na:
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt piec¢ tysiecy sto piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,
b) nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 46.525.050 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 1 do numeru nie
wyzszego niz B 46.525.050,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”

§3

1. Stosownie do tresci art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 kodeksu spotek handlowych, Zarzad Spotki ztozy oswiadczenie
w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego.

2. Akt notarialny zawierajgcy oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, bedzie zawiera¢ postanowienie
o dookresleniu wysoko$ci kapitatu zaktadowego w Statucie. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego okreslona w Statucie,
zgodnie z art. 310 § 4 kodeksu spotek handlowych, powinna by¢ zgodna z oswiadczeniem Zarzadu.
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§4

Zarzgd Spotki dokona wszelkich dodatkowych ustalen oraz podejmie wszelkie czynnosci, jakie nie zostaty opisane
w niniejszej uchwale, a okazg sie niezbedne do wykonania tej uchwaty, w szczegélnosci majgce na celu:

1.

zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii B
oraz zmiany Statutu Spoétki zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego;

dematerializacje Akcji Serii B oraz zawarcie z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy, ktorej
przedmiotem jest rejestracja w depozycie papierow wartosciowych, o ktérej mowa w art. 5 Ustawy o Obrocie
instrumentami finansowymi;

wprowadzenie Akcji Serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu -na rynku ,NewConnect” organizowanym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

§5

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata emisje akcji serii B oraz wyrazita zgode na ustalenie ceny emisyjnej akcji
serii B, w drodze uchwaty nr 1/04/RN/2015 z dnia 7 kwietnia 2015 roku.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym zastrzezeniem, Ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego
oraz zmiana Statutu Spétki nastgpi z dniem dokonania wpisu zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uchwata nr 3/04/2015
Zarzadu Boruta - Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 22 kwietnia 2015 roku

w sprawie zmiany uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego oraz przyjecia

tekstu jednolitego tej uchwafy
§1

Zarzad Boruta-Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy uchwala zmiane §1 pkt 6 Uchwaty nr 2/04/2015 z dnia
10 kwietnia 2015 roku, nadajgc mu nastepujgca tresc:

Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, na rowni z pozostatymi akcjami, w nastepujgcy sposob:

a) poczgwszy od dywidendy dotyczgcej zysku za rok obrotowy 2014 - jezeli zapisanie akcji serii B na rachunkach
papierédw wartosciowych nastgpi najdalej w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

b) poczawszy od dywidendy dotyczacej zysku za rok obrotowy 2015 - jezeli zapisanie akcji serii B na rachunkach
papieréw wartoSciowych nastgpi po dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
W uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014.

W pozostalym zakresie Uchwatg nr 2/04/2015 pozostaje bez zmian.

§2

Zarzad Boruta-Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy przyjmuje tekst jednolity Uchwaty nr 2/04/2015 z dnia 10 kwietnia
2015 roku w nastepujgcej tresci:

Uchwata nr 2/04/2015
Zarzgdu Boruta - Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 10 kwietnia 2015 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego w ramach kapitatu docelowego

Dziatajgc na podstawie art. 444 i nast. kodeksu spétek handlowych, a takze § 4 Statutu Spétki, Zarzagd Boruta - Zachem
S.A. z siedzibg w Bydgoszczy uchwala, co nastepuije:



10.

11.

12.
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§1

Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki, ktoéry wynosi 13.957.515,00 zt (trzynascie milionéw dziewieéset
piecdziesigt siedem tysigecy piecset pietnascie ztotych), o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt (dziesig¢ groszy) i nie
wiekszg niz 4.652.505,00 zt (cztery miliony szes$¢set piecdziesigt dwa tysigce pieéset pie¢ ztotych), tj. do kwoty nie
mniejszej niz 13.957.515,10 zt (trzynascie miliondw dziewie¢set piecdziesigt siedem tysiecy pie¢set pietnascie
ztotych 10/100) i nie wiekszej niz 18.610.020,00 zt (osiemnascie miliondw szeséset dziesigé tysiecy dwadziescia
ztotych), w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 46.525.050 akcji zwyklych na okaziciela serii B o numerach
od B 1 do numeru nie wyzszego niz B 46.525.050, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, ftj.
o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej nie mniej niz 0,10 zt (dziesie¢ groszy) i nie wiecej niz 4.652.505,00 zt
(cztery miliony szes$cset piecdziesigt dwa tysigce piecset piec ztotych).

Celem emisji akcji serii B jest finansowanie kosztow zwigzanych z inwestycjg obejmujgca uruchomienie produkciji
ekologicznych  $rodkéw chemii gospodarczej i produktdw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow.
W uzasadnionym przypadku Zarzgd Spoétki dopuszcza przeznaczenie do 20% Srodkow pozyskanych w ramach
emisji na inne cele.

Akcje serii B zostang pokryte w catosci wktadem pienieznym, wniesionym przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki.

Za zgodg Rady Nadzorczej ustala sie cene emisyjng w wysokosci 0,20 zt (dwadziescia groszy) za jedng akcje.

Akcje serii B sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Nie przewiduje si¢ przyznania zadnych szczegdlnych uprawnien
akcjom serii B.

Akcje serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie, na rowni z pozostatymi akcjami, w nastepujgcy sposob:

a) poczawszy od dywidendy dotyczacej zysku za rok obrotowy 2014 - jezeli zapisanie akcji serii B na rachunkach
papierow wartosciowych nastgpi najdalej w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

b) poczawszy od dywidendy dotyczacej zysku za rok obrotowy 2015 - jezeli zapisanie akgji serii B na rachunkach
papierow wartosciowych nastgpi po dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014.

Objecie akgji serii B nastgpi z zachowaniem prawa poboru, tj. prawa pierwszenstwa akcjonariuszy w obejmowaniu
akciji serii B w stosunku do liczby posiadanych akciji.

Dzien, wedtug ktérego okresla sie akcjonariuszy, ktérym stuzy prawo poboru (dzien prawa poboru) ustala sie na
22 kwietnia 2015 roku.

Akcje serii B zostang zaoferowane dotychczasowym akcjonariuszom Spotki proporcjonalnie do liczby posiadanych
przez nich akcji Spotki w taki sposob, ze za kazde trzy akcje posiadane w kapitale zakladowym Spotki przystugiwac
bedzie jedna akcja serii B. Ulamkowe czesci akcji nie bedg przydzielane. W przypadku, gdy liczba akcji serii B
przypadajgcych danemu akcjonariuszowi z tytutu prawa poboru nie bedzie liczbg catkowitg, zostanie ona
zaokraglona w dot do najblizszej liczby catkowite;j.

Akcjonariusze, ktérym przystugiwaé bedzie prawo poboru akcji serii B, bedg mogli w terminie wykonania tego prawa
dokona¢ jednoczes$nie dodatkowego zapisu na akcje serii B w liczbie nie wigekszej niz wielko$¢ emisji, na wypadek
niewykonania prawa poboru przez pozostatych akcjonariuszy.

Akcje nieobjete w trybie okreslonym powyzej, Zarzad przydzieli wedtug swojego uznania, po cenie nie nizszej niz
cena emisyjna.

Termin otwarcia subskrypcji ustala sie na dzien 23 kwietnia 2015 roku, a termin jej zamknigcia na dzien 14 maja
2015 roku, przy czym zapisy na akcje w ramach wykonania prawa poboru przyjmowane beda do dnia 30 kwietnia
2015 roku. Przydziat akcji nastgpi w dniu 14 maja 2015 roku.

§2

Zmienia sie §3 ust. 1 Statutu Spoétki poprzez nadanie mu nastepujgcego brzmienia:
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» Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie mniej niz 13.957.515,10 zt (trzynascie miliondw dziewigecset piecdziesigt siedem
tysiecy piecset pietnascie ztotych 10/100) i nie wiecej niz 18.610.020,00 zt (osiemnascie milionéw sze$éset dziesiec
tysiecy dwadziescia ztotych), i dzieli sie na:

a)

b)

139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionéw piecset siedemdziesigt piec¢ tysiecy sto piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,

nie mniej niz 1 i nie wigcej niz 46.525.050 akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 1 do numeru nie
wyzszego niz B 46.525.050,

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”

§3

Stosownie do tresci art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki ztozy
oswiadczenie w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego.

Akt notarialny zawierajgcy oswiadczenie Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, bedzie zawieraé
postanowienie o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
okreslona w Statucie, zgodnie z art. 310 § 4 kodeksu spétek handlowych, powinna byé zgodna z
oswiadczeniem Zarzadu.

§4

Zarzad Spotki dokona wszelkich dodatkowych ustalen oraz podejmie wszelkie czynnosci, jakie nie zostaty opisane
W niniejszej uchwale, a okazg sie niezbedne do wykonania tej uchwaty, w szczegélnosci majgce na celu:

1.

zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji
Serii B oraz zmiany Statutu Spotki zwigzanej z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego;

dematerializacje Akcji Serii B oraz zawarcie z Krajowym Depozytem Papierow Warto$ciowych S.A. umowy,
ktorej przedmiotem jest rejestracja w depozycie papieréw wartosciowych, o ktérej mowa w art. 5 Ustawy o
Obrocie instrumentami finansowymi;

wprowadzenie Akcji Serii B do obrotu w alternatywnym systemie obrotu -na rynku ,NewConnect’
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§5

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata emisje akcji serii B oraz wyrazita zgode na ustalenie ceny emisyjnej
akcji serii B, w drodze uchwaty nr 1/04/RN/2015 z dnia 7 kwietnia 2015 roku.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym zastrzezeniem, ze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiana Statutu Spétki nastgpi z dniem dokonania wpisu zmiany w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Warunki emisji Akcji serii B zostaty zaopiniowane przez Rade Nadzorczg Emitenta, ktdra wyrazita takze zgode na
ustalong przez Zarzad cene emisyjng, w drodze uchwaty nr 1/04/RN/2015 z dnia o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 1/04/RN/2015
Rady Nadzorczej Boruta - Zachem S. A. z siedzibg w Bydgoszczy
z dnia 07 kwietnia 2015r.

Dziatajgc na podstawie art. 384 § 1 kodeksu spoétek handlowych w zw. z § 4 ust. 4 Statutu Boruta — Zachem S. A.

z siedzibg w Bydgoszczy (dalej jako ,Spdétka”) Rada Nadzorcza postanawia co nastepuje:

1. Rada Nadzorcza Spdtki na ztozony w dniu 31 marca 2015r. wniosek Zarzadu Spétki pozytywnie opiniuje planowang

do realizacji emisje akcji zwyktych na okaziciela serii B dokonywang w ramach kapitatu docelowego.

2. Wskazana w pkt. 1 opinia dotyczy emisji nie wiecej niz 50 000 000 ( pie¢dziesieciu miliondw) akcji zwyktych na

okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesieciu groszy) kazda (zwanych dalej "akcjami serii B")

z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Kazde 3( trzy) dotychczasowe akcje Spotki uprawniac¢ beda do objecia 1 (jednej) akciji serii B.

W/w akcje majg zosta¢ zaoferowane w cenie emisyjnej nie mniejszej niz 0,20 PLN (dwadzie$cia groszy) za kazda

akcje.

5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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W dniu 22 maja 2015 roku Zarzad Boruta-Zachem z siedzibg w Bydgoszczy podjat Uchwate nr 2/05/2015r w sprawie
dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie Spoétki o nastepujacej tresci:

§1

Zarzad Spotki Boruta-Zachem S.A., dzialajgc na podstawie art. 310 § 2 i 4 w zw. Z art. 431 § 7 kodeksu spotek
handlowych oraz Uchwaly Zarzadu nr 2/04/2015 z dnia 10 kwietnia roku (zmienionej Uchwatg nr 3/04/2015 z dnia 22
kwietnia 2015 roku), w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wskazanego w § 3 ust. 1 Statutu Spotki na kwote
16.136.647,60 zt (szesnastu miliondw stu trzydziestu szesciu tysigcy szesciuset czterdziestu siedmiu ziotych i
szescdziesieciu groszy), ktory dzieli sie na:

a. 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt pie¢ tysiecy sto piecdziesiat) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,

b. 21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes¢)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326, o warto$ci nominalnej 0,10
zt (dziesieciu groszy) kazda.

§2
W zwigzku z powyzszym § 3 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nastgpujgce brzmienie:

.Kapitat zaktadowy Spédtki wynosi 16.136.647,60 zt (szesnascie miliondw stu trzydzieSci szes¢ tysiecy szescset
czterdziesci siedem ztotych i sze$cdziesigt groszy), i dzieli sie na:

a. 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt pie¢ tysiecy sto piecdziesiat) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,

b. 21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes¢)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326, o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesieciu groszy) kazda.

Uchwata Zarzadu Spétki nr 2/05/2015 z dnia 22 maja 2015 r. zostata zaprotokotowana do aktu notarialnego Rep.
2620/2015, a nastegpnie zarejestrowana w KRS dnia 15 czerwca 2015 roku.

W zwigzku z ofertg akcji Serii B sporzadzono memorandum informacyjne Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg
w Bydgoszczy, ktére byto jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o papierach wartosciowych,
ich ofercie i Emitencie.

Memorandum zostato sporzadzone w dniu 14 kwietnia 2015 roku i zawierato informacje aktualizujgce na dzieh
10 kwietnia 2015 roku.

Zgodnie z art. 41 w zwigzku z art. 7 ust. 9 Ustawy o Ofercie Publicznej, memorandum w formie elektronicznej zostato
udostepnione na stronie internetowej: www.boruta-zachem.pl w dniu 14 kwietnia 2015 roku. Spodtka poinformowata
0 publikacji memorandum w Raporcie Biezgcym nr 16/2015 w dniu 15 kwietnia 2015 roku.

6. Sposoéb objecia akcji

Wktady na pokrycie akcji Serii B w wysokosci 0,20 zt (dwudziestu groszy) za jedng akcje, to jest w tacznej wysokosci
4.358.265,20 zt (czterech miliondw trzystu piecdziesieciu o$Smiu tysiecy dwustu szescdziesieciu pigciu ztotych
i dwudziestu groszy) zostaty pokryte wktadami pienieznymi - gotdwka i w catosci wniesione.

7. Daty, od ktérych akcje uczestnicza w dywidendzie

Zgodnie z art. 347 KSH akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostanie przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom. Akcje Serii B bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na réwni z pozostatymi akcjami, w nastepujgcy sposoéb:

a) poczawszy od dywidendy dotyczacej zysku za rok obrotowy 2014 - jezeli zapisanie akgcji serii B na rachunkach
papieréow wartosciowych nastgpi najdalej w dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

b) poczawszy od dywidendy dotyczgcej zysku za rok obrotowy 2015 - jezeli zapisanie akcji serii B na rachunkach
papierow wartosciowych nastgpi po dniu dywidendy ustalonym przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014.

W wypadku podjecia decyzji o wyptacie dywidendy, bedzie ona wyptacana w ztotych polskich.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwatg nr 7 z dnia 22 czerwca 2015 roku postanowito zysk netto za okres od
01.01.2014 roku do 31.12.2014 roku w kwocie 188.705,77 zt (stu osiemdziesigciu osmiu tysiecy siedmiuset pigciu
ztotych i siedemdziesieciu siedmiu groszy) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

W dniu 18 czerwca 2014 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za
2013 rok w kwocie 1.303.773,13 zt (jeden milion trzysta trzy tysigce siedemset siedemdziesiat trzy zt i trzynascie groszy).
Zysk netto zostat w cato$ci przekazany na kapitat zapasowy Spotki.

8. Streszczenie praw i obowiazkéw z instrumentow finansowych, przewidzianych
swiadczen dodatkowych na rzecz emitenta cigzagcych na nabywcy, a takze
przewidzianych w statucie lub przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez
nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen lub obowigzku dokonania okreslonych
zawiadomien

8.1. Prawa z instrumentéw finansowych
Prawo do udziatu w zysku Spétki

Prawo do dywidendy to prawo do udzialu w zysku Spdtki wykazanym w zbadanym przez biegtego rewidenta
sprawozdaniu finansowym, przeznaczonym przez walne zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut Spotki nie przewiduje zadnych szczegolnych zasad ani przywilejow
w zakresie podziatu zysku, wobec czego na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. W spotce
publicznej zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyptaty. W takim wypadku dzieh
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzief powziecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego
dnia (art. 348 KSH).

Prawo poboru

W przypadku emisji nowych akcji, dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). Zgodnie z art. 433 § 2 KSH, w interesie spotki,
akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony prawa poboru w czesci lub w catosci, w drodze uchwaty walnego zgromadzenia
podjetej wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw, o ile zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego
zgromadzenia. Wymogodw tych nie stosuje sieg, gdy:

e uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale;

e uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akgji.

Prawo do zbywania oraz obcigzania posiadanych akgcji

Z zastrzezeniem obowigzkéw i ograniczen opisanych w pkt. 8.2. co do przenoszenia praw z emitowanych lub
sprzedawanych papieréow wartosciowych, akcjonariuszom przystuguje prawo do swobodnego zbywania akcji. Ponadto,
akcjonariusz ma prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub prawem uzytkowania.

Prawo zgdania zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne

Akcjonariuszowi przystuguje prawo zgdania zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne i odwrotnie, przy czym akcje
imienne nie mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

Prawa zwigzane z walnym zgromadzeniem
Akcjonariuszom przystugujg nastepujagce prawa zwigzane z walnym zgromadzeniem:

1) prawo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wraz z prawem do gtosowania. Na kazdg posiadang akcje
przypada jeden gtos na walnym zgromadzeniu;

2) prawo do zlozenia wniosku o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw, przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co
najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spotki;

3) prawo do zlozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w tym celu
komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze posiadajgcy jedng dziesigtg
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH);

4) prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH (zgdanie
uchylenia uchwaty albo stwierdzenia jej niewaznosci).
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Prawo zgdania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 KSH, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zakladowego,
wybor rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposéb powotania rady nadzorcze;.

Rewident do spraw szczegodlnych

Na podstawie art. 84 Ustawy o ofercie publicznej, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej,
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, walne zgromadzenie moze podjaé uchwate w sprawie zbadania
przez biegtego, na koszt spofki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegolnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgda¢ zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia lub zadaé umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia. Jezeli walne zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tre$cig wniosku albo podejmie takg uchwate
z naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej (okresla wymagany zakres uchwaty), wnioskodawcy moga,
w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych.

Prawo do uzyskiwania informacji i dokumentow

1) Zgodnie z art. 428 KSH, podczas obrad walnego zgromadzenia zarzgd jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzgdkiem obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad walnego
zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie
zarzadu do udzielenia informac;ji (art. 429 KSH).

2) W zwigzku z walnym zgromadzeniem akcjonariusz ma prawo:

e Zgdania wydania odpiséw sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spodtki i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed
walnym zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH);

e przegladania w lokalu zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu oraz
zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH). Akcjonariusz spotki publicznej
moze zgdac przestania mu listy, nieodptatnie, pocztg elektroniczng;

e Zgdania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w terminie tygodnia przed walnym
zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

e przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwat (art. 421 §
3 KSH).

3) W przypadku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia spoétki, akcjonariuszom przystuguje prawo do przegladania
dokumentow oraz Zzgdania udostepnienia w lokalu spotki bezptatnie odpiséw dokumentdw, o ktérych mowa w art.
505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1
KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

4) Akcjonariuszowi spotki publicznej posiadajgcemu akcje zdematerializowane przystuguje uprawnienie do zgdania
wystawienia imiennego $wiadectwa depozytowego przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi oraz imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spotki publicznej (art. 328 § 6 KSH).

5) Akcjonariusz ma prawo zadania, aby spétka handlowa, bedaca akcjonariuszem spotki, udzielita informacji, czy
pozostaje w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej
akcjonariuszem spotki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac¢ rowniez
ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze
jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami (art. 6 § 4 i 6 KSH).

Prawo wytoczenia powédztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spoice

Akcjonariuszowi przystuguje prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce, na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli spotka nie wytoczy powoddztwa o naprawienie wyrzgdzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode.

Przymusowy wykup

Na mocy art. 82 Ustawy o ofercie publicznej, akcjonariuszowi spétki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdinie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby gtosow
w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od
pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup).
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Ponadto, na podstawie art. 83 Ustawy o ofercie publicznej, akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtosow
w tej spotce. Zadanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza

8.2. Ograniczenia co do przenoszenia praw z emitowanych lub sprzedawanych
papieréw wartosciowych
Ograniczenia wynikajgce ze Statutu Spotki

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen co do przenoszenia praw z instrumentéw finansowych Spoétki.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej
Obowiazki dotyczace zawiadamiania o zmianie stanu posiadania akcji

Zgodnie z art. 69 ust.1 - 3 Ustawy o ofercie publicznej:
1. Kto:
1) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtosow
w spotce publicznej albo
2) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw w tej
spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%/39,
50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtoséw

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spoétke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od
dnia, w ktérym dowiedziat sie¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt
sie

o niej dowiedzieé, a w przypadku zmiany wynikajacej z nabycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej na rynku
regulowanym - nie pozniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

2. Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1, powstaje rowniez w przypadku:
1) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gloséw o co najmniej:
a) 2% ogolnej liczby gtoséw - w spditce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych,
b) 5% ogolnej liczby gloséw - w spoétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz okreslony w lit. a;
2) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogolnej liczby
gtoséw.

3. Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1 i 2, nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu
w depozycie papierow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana
udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw w spoétce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub
przekroczenia progu ogolnej liczby gtosow, z ktérym wigze sige powstanie tych obowigzkdéw.

Na podstawie art. 69a Ustawy o ofercie publicznej, obowigzki okres$lone w art. 69 tej ustawy spoczywajg rowniez na
podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlinej liczby gloséw w zwigzku z:

1) zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

2) nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, z ktérych wynika bezwarunkowe prawo lub obowigzek

nabycia juz wyemitowanych akcji spotki publicznej;

3) posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;.
Obowigzki te powstajg réwniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi
przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktdrego ustanowiono zabezpieczenie, ma
prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie
za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Na mocy art. 87 Ustawy o ofercie, z zastrzezeniem wyjgtkdw przewidzianych ustawg, obowigzki powyzsze odpowiednio
spoczywaja:

1) réwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow
w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spofki
publicznej;

2) na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej
liczby gtosow okreslonego w tych przepisach nastgpuje w zwigzku z posiadaniem akcji tgcznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten
sam podmiot;

3) réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:
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a) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

b) w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentow finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych
w sktad zarzadzanych portfeli papierow wartosciowych, z ktoérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze
w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

c) przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu;

4) réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce nabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjgt lub zamierzat podjaé czynnosci
powodujgce powstanie tych obowigzkow;

6) na podmiotach, ktore zawierajg porozumienie, o ktorym mowa w pkt 5, posiadajgc akcje spotki publicznej,
w liczbie zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow okreslonego
w tych przepisach.

Obowigzki powyzsze powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi
zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktdry moze nimi rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wskazanych obowigzkow:

1) po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne;

2) po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu - wlicza sie liczbe gtosow
z akcji objetych petnomocnictwem;

3) wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub
wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Sankcje za naruszenie obowigzkéw dotyczacych zawiadamiania o zmianie stanu posiadania akgcji

W przypadku naruszenia obowigzku okreslonego w art. 69 Ustawy o ofercie, akcjonariusz nie moze wykonywac prawa
gtosu z akgji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego
osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gltoséw. Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane
wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia,
z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Ponadto, na kazdego kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o ofercie, lub
dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkoéw okreslonych w tych przepisach, Komisja moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie

Zakaz wykorzystywania informacji poufnych

Zgodnie z art. 154 Ustawy o obrocie, informacjg poufng jest - okreslona w sposob precyzyjny - informacja dotyczaca,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub kilku emitentéw instrumentéw finansowych, jednego lub kilku instrumentéw
finansowych albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktéra nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci,
a ktdéra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposéb wplyngé na cene tych instrumentéw finansowych lub na cene
powigzanych z nimi pochodnych instrumentéw finansowych.

Zgodnie z art. 156 ust. 1-3 Ustawy o Obrocie, kazdy kto:

1) posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w organach spoétki, posiadaniem w spoéfce akcji lub
udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji zatrudnienia, wykonywania zawodu, a takze
stosunku zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, a w szczegolnosci:

a) cztonkowie zarzgdu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajgce z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

b) akcjonariusze spdéiki publicznej, lub

c) osoby zatrudnione lub petnigce funkcje, o ktérych mowa w lit. a, w podmiocie zaleznym lub dominujgcym
wobec emitenta lub wystawcy instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku, albo pozostajgce z tym
podmiotem w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze, lub

d) maklerzy lub doradcy, lub

2) posiada informacje poufng w wyniku popetnienia przestepstwa, albo

3) posiada informacje poufng pozyskang w sposéb inny niz okreslony w pkt 1 i 2, jezeli wiedziat lub przy dotozeniu
nalezytej staranno$ci mogt sie dowiedzieé, ze jest to informacja poufna

- nie moze wykorzystywac takiej informac;ji.
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Osoby wymienione powyzej nie mogg ujawnia¢ informacji poufnej ani tez udziela¢ rekomendaciji lub nakfania¢ inng
osobe na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

W przypadku uzyskania informacji poufnej przez osobe prawng lub jednostke organizacyjng nieposiadajacg osobowosci
prawnej, zakaz ten dotyczy réwniez oséb fizycznych, kidre uczestniczg w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
w imieniu lub na rzecz tej osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawne;.

Wedtug art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie, wykorzystywaniem informacji poufnej jest: nabywanie lub zbywanie, na
rachunek wiasny lub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych, w oparciu o informacje poufng bedacg w posiadaniu tej
osoby, albo dokonywanie, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innej czynnosci prawnej powodujgcej lub mogacej
powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami finansowymi, jezeli instrumenty te:

1) s3g dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub ktéregokolwiek
z innych panstw cztonkowskich, lub sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku,
niezaleznie od tego, czy transakcja, ktorej przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana na tym rynku, albo

2) nie sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub innego panstwa
cztonkowskiego, a ich cena lub warto$¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego
okreslonego w pkt 1;

3) sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, lub
sg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do takiego systemu, niezaleznie od tego, czy transakcja, ktorej
przedmiotem jest dany instrument, jest dokonywana w tym alternatywnym systemie obrotu, albo

4) nie sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu organizowanego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a ich cena lub wartos$¢ zalezy bezposrednio lub posrednio od ceny instrumentu finansowego okreslonego w pkt 3.

Natomiast zgodnie z trescig art. 156 ust. 5 Ustawy o Obrocie, ujawnieniem informacji poufnej jest przekazywanie,
umozliwianie lub utatwianie wej$cia w posiadanie przez osobe nieuprawniong informacji poufnej dotyczacej:

1) jednego lub kilku emitentow lub wystawcow instrumentdw finansowych, o ktérych mowa w ust. 4 pkt 1;

2) jednego lub kilku instrumentéw finansowych okreslonych w ust. 4 pkt 1;

3) nabywania albo zbywania instrumentéw finansowych okre$lonych w ust. 4 pkt 1.

Zgodnie z art. 158 Ustawy o Obrocie, emitent lub wystawca instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od tego, czy transakcje, ktdrych przedmiotem
jest dany instrument, sg dokonywane na tym rynku, jest obowigzany do sporzgdzenia i prowadzenia odrebnych list oséb
fizycznych posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych, ktére pozostajg z emitentem lub z innym
podmiotem, dziatajgcym w jego imieniu lub na jego rzecz, w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym
0 podobnym charakterze, w tym petnigcych funkcje w organach nadzorczych emitenta.

Ograniczenia dotyczace okreséw zamknietych
Zgodnie z art. 159 Ustawy o Obrocie, osoby wymienione w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a tej ustawy nie moga, w czasie
trwania okresu zamknietego, nabywaé lub zbywa¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw
pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo dokonywaé, na
rachunek wifasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci prawnych powodujgcych Ilub mogacych powodowacd
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi. Osoby te nie moga, w czasie trwania okresu zamknietego, dziatajgc
jako organ osoby prawnej, podejmowac czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te
osobe prawng, na rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz
innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowaé czynnosci powodujgcych lub moggcych
powodowac¢ rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawna, na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej.
Powyzszego zakazu nie stosuje sie do czynnosci dokonywanych:
1) przez podmiot prowadzgcy dziatalno$¢ maklerska, ktéremu osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit.
a, zlecita zarzgdzanie portfelem instrumentéw finansowych w sposdb wytgczajacy ingerencje tej osoby
w podejmowane na jej rachunek decyzje inwestycyjne albo
2) w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akgciji
emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na pismie z datg pewng przed
rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego, albo
3) w wyniku ztozenia przez osobe, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, zapisu w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej,
albo
4) w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez osobe, o ktdrej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie publicznej, albo
5) w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru, albo
6) w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub 0osdb wchodzgcych w skiad statutowych organdéw emitenta,
pod warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem biegu danego
okresu zamknietego (art. 159 ust. 1b Ustawy o Obrocie).

Definicja okresu zamknietego zawarta w art. 159 ust. 2 Ustawy o Obrocie stanowi, ze okresem zamknietym jest:
1) okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a informacji poufnej
dotyczacej emitenta lub instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w ust. 1, spetniajgcych warunki okreslone
w art. 156 ust. 4, do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;
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2) w przypadku raportu rocznego - dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten
byt krotszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a nie
posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;

3) w przypadku raportu potfrocznego - miesigc przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres
pomiedzy dniem zakohczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby
okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt
1 lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;

4) w przypadku raportu kwartalnego - dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych - chyba ze osoba fizyczna wymieniona w art. 156
ust. 1 pkt 1 lit. a nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych sporzgdzany jest dany
raport.

Informowanie o transakcjach
Zgodnie z art. 160 ust. 1 Ustawy o Obrocie, osoby:

1) wchodzace w skiad organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych emitenta albo bedgce jego prokurentami,

2) inne, pelnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep do
informacji poufnych dotyczgcych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwodj i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

- sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych
dotyczgcych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powigzanych z tymi papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
takim rynku.

Przez osoby blisko zwigzane z osobg, o ktérej mowa w ust. 1, rozumie sie (art. 160 ust. 2 Ustawy o Obrocie):

1) jej matzonka lub osobe pozostajgca z nig faktycznie we wspdinym pozyciu;

2) dzieci pozostajace na jej utrzymaniu bgdz osoby zwigzane z tg osobg z tytutu przysposobienia, opieki lub
kurateli;

3) innych krewnych i powinowatych, ktérzy pozostajg z nig we wspélnym gospodarstwie domowym przez okres co
najmniej roku;

4) podmioty:

a) w ktdrych osoba, o ktérej mowa w ust. 1, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa w pkt 1-3, wchodzi
w skfad ich organéw zarzgdzajacych lub nadzorczych, lub w ktérych strukturze organizacyjnej petni funkcje
kierownicze i posiada staty dostep do informacji poufnych dotyczacych tego podmiotu oraz kompetencje w
zakresie podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, lub

b) ktére sg bezposrednio lub posrednio kontrolowane przez osobe, o ktdérej mowa w ust. 1, lub osobe blisko
Z nig zwigzang, o ktérej mowa w pkt 1-3, lub

C) z dziatalnosci ktorych osoba, o ktérej mowa w ust. 1, lub osoba blisko z nig zwigzana, o ktérej mowa
w pkt 1-3, czerpig zyski,

d) ktdrych interesy ekonomiczne sg rownowazne interesom ekonomicznym osoby, o ktérej mowa w ust. 1, lub
osoby blisko z nig zwigzanej, o ktérej mowa w pkt 1-3.

Sankcje za niewykonywanie lub nienalezyte wykonywanie obowigzkéw lub naruszenie zakazéw okreslonych
Ustawa o Obrocie

Zgodnie z art. 174 ust. 1 Ustawy o Obrocie, na osobe wymieniong w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a tej ustawy, ktéra narusza
zakazy dotyczgce dokonywania czynno$ci zwigzane z nabywaniem lub zbywaniem akcji w czasie okresu zamknietego,
Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 200.000 zt.

Natomiast na osobe, ktéra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowigzek, o ktérym mowa w art. 160 ust. 1 Ustawy
o Obrocie (Informowanie o transakcjach), na mocy art. 175 Ustawy o Obrocie Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji,
kare pieniezng w wysoko$ci do 100.000 zt, chyba Ze osoba ta:
1) zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzgcemu dziatalno$¢ maklerskg zarzgdzanie portfelem jej papierow
wartosciowych, w sposéb ktory wylgcza wiedze tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania;
2) przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakciji.
Dodatkowo, Ustawa o Obrocie przewiduje nastepujgce sankcje karne za naruszenie ograniczen dotyczgcych informacji
poufnych:

1) za ujawnianie informacji poufnej, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 156 ust. 2 pkt 1, przewiduje sie grzywne
do 2.000.000 zt albo kare pozbawienia wolnosci do lat 3, albo obie te kary tgcznie (art. 180 Ustawy o Obrocie);

2) za wykorzystywanie informacji poufnej, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 156 ust. 1, zagraza kara grzywny
do 5.000.000 zt albo kara pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obie te kary tgcznie, a jezeli czynu
takiego dopuszcza sie osoba, o ktérej mowa w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a, podlega ona grzywnie do 5.000.000 zt
albo karze pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8, albo obu tym karom tgcznie (art. 181 Ustawy o Obrocie);
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3) udzielanie rekomendacji lub nakfanianie do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy
informacja poufna, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 156 ust. 2 pkt 2, zagraza kara grzywny do 2.000.000 zt
albo kara pozbawienia wolnosci do lat 3, albo obie te kary tgcznie (art. 182 Ustawy o Obrocie).

Ograniczenia w nabywaniu wynikajace z krajowych i wspélnotowych przepiséw o ochronie konkurencji

Jezeli nabywanie lub obejmowanie akcji prowadzi do przejecia kontroli nad emitentem, juz sam zamiar dokonania takiej
transakcji podlega zgtoszeniu odpowiednio Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - jesli koncentracja
ma wymiar krajowy - lub Komisji Europejskiej - jesli koncentracja ma wymiar wspolnotowy.

Na mocy art. 13 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, koncentracja podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli:

1) tgczny swiatowy obrot przedsiebiorcéw uczestniczgcych w koncentraciji w roku obrotowym poprzedzajagcym rok
zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 1 000 000 000 euro lub

2) taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczgcych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowarto$¢ 50 000 000 euro.

Wytgczenie spod obowigzku zgtoszenia przewiduje art. 14 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, zgodnie
z ktérym nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2 pkt 2, nie
przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro;

2) jezeli obrot zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zzadnym z dwoéch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10 000 000 euro;

3) polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsigbiorcy lub przedsigbiorcow nalezgcych do tej
grupy kapitatowej - jezeli obrot przedsiebiorcy lub przedsigebiorcéw, nad ktérymi ma nastgpic¢ przejecie kontroli,
i obrét realizowany przez nabywane czesci mienia nie przekroczyt tgcznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej w Zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;

4) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem, Ze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub
b) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego
majatku lub tych akgji albo udziatow;

5) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem
prawa do ich sprzedazy;

6) nastepujacej w toku postepowania upadfo$ciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy przejgé
kontrole lub nabywajacy czes¢ mienia jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg
konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego lub ktérego czes¢ mienia jest nabywana;

7) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Do koncentracji o wymiarze wspoélnotowym stosuje sie przepisy Rozporzgadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia
20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli fgczenia
przedsiebiorstw). Zgodnie z art. 1 tego rozporzadzenia, koncentracja ma wymiar wspoélnotowy, jezeli:
a) taczny sSwiatowy obroét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000 min EUR; oraz
b) {gczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsigbiorstw,
wynosi wiecej niz 250 min EUR,
chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.
Koncentracja, ktéra nie osigga progdéw wskazanych powyzej, ma wymiar wspodlnotowy, w przypadku gdy:
a) taczny swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 2.500 min EUR;
b) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czionkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wigcej niz 100 min EUR;
c) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Czionkowskich ujetych dla celow lit. b) tgczny obrét kazdego z co
najmniej dwoch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 25 min EUR; oraz
d) tgczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych przedsiebiorstw
wynosi wigcej niz 100 min EUR,
chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw
przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Koncentracje o wymiarze wspdlnotowym zgtasza sie Komisji przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy, ogtoszeniu
publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akgiji.
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Sankcje administracyjne z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow

Zgodnie z art. 106 ust. 1 pkt 3) Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz
10% przychodu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choéby
nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

W przypadku gdy przedsigbiorca powstat w wyniku potgczenia lub przeksztatcenia innych przedsigbiorcéw, obliczajac
wysokos¢ jego obrotu uwzglednia sie obrét osiggniety przez tych przedsigbiorcéw w roku obrotowym poprzedzajgcym
rok natozenia kary. W przypadku gdy przedsigbiorca w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary nie osiggnat
obrotu lub osiggnat obrét w wysokosci nieprzekraczajgcej rownowartosci 100 000 euro, przy natozeniu kary pienieznej
uwzglednia sie $redni obrot osiggniety przez przedsigbiorce w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajgcych rok
natozenia kary. Jezeli przedsigbiorca nie osiggnat obrotu w okresie trzyletnim, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
lub gdy tak obliczony obrét nie przekracza réwnowartosci 100 000 euro, mozliwe jest natozenie kary pienieznej
w wysokosci nieprzekraczajgcej rownowartosci 10 000 euro.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50 000 000 euro, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumysinie:

1) we wniosku, o ktérym mowa w art. 23, lub w zgtoszeniu, o ktéorym mowa w art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie
konkurenc;ji i konsumentéw, podat nieprawdziwe dane;

2) nie udzielit informacji zgdanych przez Prezesa Urzedu na podstawie art. 10 ust. 9, art. 12 ust. 3, art. 19 ust. 3, art. 28
ust. 3 lub art. 50 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw badz udzielit nieprawdziwych lub wprowadzajgcych
w btad informaciji;

3) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie kontroli na podstawie art. 105a lub art. 105i, w tym nie
wykonuje obowigzkéw okreslonych w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1 Ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumentow;

4) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie przeszukania na podstawie art. 91 lub art. 105n, w tym
nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w art. 105d ust. 1 lub w art. 105e ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorcow, w drodze decyzji, kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10 000 euro za kazdy dziehh opdznienia w wykonaniu decyzji
wydanych na podstawie art. 10, art. 12 ust. 1, art. 19 ust. 1, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 2 i 4, art. 26, art. 27 ust. 2, art. 28
ust. 1 oraz art. 89 ust. 1 i 3, postanowienn wydanych na podstawie art. 105g ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow lub wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu praktyk ograniczajgcych konkurencje, praktyk
naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw oraz koncentracji. Kare pieniezng naktada sie, liczgc od daty wskazanej
w decyzji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, nalozy¢ na osobe petnigcg funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w skiad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do
piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta umyslinie albo nieumysinie:

1) nie wykonata decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow;

2) nie zgtosita zamiaru koncentracji, o ktérym mowa w art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigcg funkcje
kierownicza lub wchodzaca w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy kare pieniezng w wysokosci do
piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, jezeli osoba ta:

1) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie kontroli na podstawie art. 105a lub art. 105i Ustawy
o ochronie konkurenciji i konsumentow;

2) uniemozliwia lub utrudnia rozpoczecie lub przeprowadzenie przeszukania na podstawie art. 91 lub art. 105n Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze uchyli¢ decyzje o zgodzie na dokonanie koncentracji, jezeli
zostaly one oparte na nierzetelnych informacjach, za ktére odpowiedzialni sg przedsiebiorcy uczestniczgcy
w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniajg warunkow, o ktérych mowa w art. 19 ust. 2 i 3 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéow. W przypadku uchylenia decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow orzeka
co do istoty sprawy. W przypadkach, gdy koncentracja zostata juz dokonana, a przywrécenie konkurencji na rynku nie
jest mozliwe w inny sposoéb, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w drodze decyzji, okreslajgc
termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegolnosci:

- podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

- zbycie catosci lub czesci majatku przedsigbiorcy;

- zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spoétki, nad
ktorg przedsiebiorcy sprawujg wspolng kontrole.

Powyzsza decyzja moze zosta¢ wydana takze w przypadku niezgtoszenia Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentdéw zamiaru koncentracji oraz w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentraciji.

Przedmiotowa decyzja nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

W przypadku niewykonania decyzji, o ktérej mowa w art. 21 ust.1 lub 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsigbiorcy. Do
podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow przystuguja kompetencje organdéw spétek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony
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Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgadu o stwierdzenie niewaznosci umowy lub podjecia innych
srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrécenia stanu poprzedniego (art. 99 Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow).

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ustalajac wysokos$¢ naktadanej kary pienieznej, uwzglednia
w szczegolnosci okolicznosci naruszenia przepisdOw ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy, a takze,
w przypadku kary pienieznej, o ktérej mowa w:

1) art. 106 ust. 1 i w art. 108 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw - okres, stopien oraz skutki
rynkowe naruszenia przepisow ustawy, przy czym stopieh naruszenia Prezes Urzedu ocenia biorgc pod uwage
okolicznosci dotyczgce natury naruszenia, dziatalnosci przedsiebiorcy, ktéra stanowita przedmiot naruszenia oraz —
w przypadkach, o ktérych mowa w art. 106 ust. 1 pkt 1-3 i w art. 108 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumentow - specyfiki rynku, na ktérym doszto do naruszenia;

2) art. 106a Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw - stopien wplywu zachowania osoby zarzgdzajacej na
naruszenie, ktérego dokonat przedsiebiorca, przychody uzyskane przez osobe zarzadzajgcg u danego przedsiebiorcy,
z uwzglednieniem okresu trwania naruszenia oraz okres i skutki rynkowe naruszenia;

3) art. 106 ust. 2 oraz w art. 108 ust. 2 i 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw - wptyw naruszenia na przebieg
i termin zakonczenia postepowania;

4) art. 107 oraz w art. 108 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw - skutki rynkowe niewykonania
decyzji, postanowien lub wyrokéw, o ktérych mowa w art. 107 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow.

Ustalajgc wysokos¢ kar pienieznych Prezes Urzedu bierze pod uwage okolicznosci tagodzace lub obcigzajgce, ktore
wystgpity w sprawie.

9. Osoby zarzadzajagce emitentem, Autoryzowanym Doradcg oraz podmiot
dokonujacych badania sprawozdan finansowych emitenta

9.1. Zarzad emitenta

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z 1 (jednej) do 5 (pieciu) oséb (§ 6 ust. 1 Statutu Spdtki). Zarzad
wybierany jest na piecioletnig kadencje.

Zgodnie z § 6 ust. 8 Statutu Spotki zasady dziatania Zarzadu okresla uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza regulamin.

Obecnie w skfad Zarzadu Emitenta wchodza:

1) Wiestaw Sazata — Prezes Zarzadu;

2) Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja Zarzgdu uptywa w 2019 roku, z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu (art. 369 § 4 KSH). Mandat
czlonka Zarzadu wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu (art. 369 § 5 KSH).

Pan Wiestaw Sazala — Prezes Zarzadu, wiek 58 lat

Pan Wiestaw Sazata petni funkcje Prezesa Zarzgdu. Pan Wiestaw Sazata zostat powotany w sktad Zarzgdu Uchwatg
nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw ,Boruta-Zachem Kolor” sp. z 0.0. z dnia 27.08.2013r., na ktérym tez
zostata podjeta uchwata o przeksztatceniu tej spotki w spétke akcyjna. W zwigzku z tym piecioletnia kadencja Pana
Wiestawa Sazaty uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, to jest za rok 2018, a wiec w roku 2019.

Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe

Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki tédzkiej (1981 rok) oraz Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu t6dzkiego (1996 rok).

W latach 1981-1990 asystent w Os$rodku Badawczo Rozwojowym Przemystu Barwnikdw w Zgierzu na stanowisku
starszego asystenta.

W latach 1990-1999 zwigzany z Zaktadami Przemystu Barwnikow S.A. w Zgierzu- poczgtkowo jako technolog, kierownik
wydziatu produkcyjnego, kierownik sprzedazy, petnomocnik Zarzgdu ds. tworzenia Boruta-Kolor Sp. z o.0.

W 1999 roku objat stanowisko Prezesa Zarzgdu Boruta-Kolor Sp. z 0.0., ktére piastowat do czasu potgczenia z Zachem-
Barwniki sp. z 0.0. (2009 rok). Po potaczeniu Boruta-Kolor sp. z 0.0. z Boruta-Barwniki sp. z 0.0. sprawowat funkcje
Prezesa Zarzadu potgczonej spotki Boruta-Zachem Kolor sp. z o0.0., funkcje Prezesa Zarzadu po jej przeksztatceniu
w ,Boruta-Zachem Kolor S.A. (obecnie, po zmianie firmy - Boruta-Zachem S.A.).

Wskazanie dziatalno$ci wykonywanej przez dang osobe poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem Pan Wiestaw Sazata nie prowadzi dziatalnosci zawodowej/zarobkowej, w tym
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej indywidualnie, w formie spd&tki osobowej, cywilnej, udzialu w organach
zarzgdzajgcych lub nadzorczych innych podmiotow, wykonywanej poza przedsiebiorstwem Spotki Emitenta.
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Wskazanie istniejgcych lub potencjalnych konfliktéw intereséw miedzy obowigzkami wobec Spoétki a prywatnymi
interesami lub innymi obowigzkami
Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem nie wystepujg ww. konflikty.

Wskazanie wszystkich spotek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, dana osoba byta
cztonkiem organow zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo wspoéinikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni
funkcje w organach lub jest nadal wspolnikiem

Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Wiestaw Sazata petnit funkcje w organach
zarzgdzajgcych poprzednikéw prawnych Emitenta, tj. ,Boruta-Kolor” sp. z 0.0. oraz Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.
(obecnie Boruta-Zachem S.A.).

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Wiestaw Sazata nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej
lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci, zarzadzie komisarycznym
lub likwidaciji.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Wiestaw Sazafa nie jest wpisany w Rejestrze Diuznikéw Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze
prowadzonym na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Wiestaw Sazata nie zostatl pozbawiony przez Sad prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wilasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsigbiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Wiestaw Sazata nie zostatl skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo,
w tym za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVIl Kodeksu karnego oraz art. 587, 590 i 591
KSH, ani na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, ani nie zostalo wobec niego
skierowane oskarzenie publiczne.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem wobec Pana Wiestawa Sazaty w okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie i nie tocza
postepowania cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe, ktérych wynik mogtby mie¢ znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Pan Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu, wiek 35 lat

Pan Marcin Pawlikowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Pan Marcin Pawlikowski zostat powotany w sktad Zarzgdu
Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw ,Boruta-Zachem Kolor” sp. z 0.0. z dnia 27.08.2013r., na
ktérym tez zostata podjeta uchwata o przeksztatceniu tej spétki w spotke akcyjng. W zwigzku z tym piecioletnia kadencja
Pana Marcina Pawlikowskiego uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, to jest za rok 2018, a wiec w roku 2019.

Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe

Absolwent Wydziatu Architektury, Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Poznanskiej (rok 2004) oraz Szkoty
Gtéwnej Handlowej - magister finanséw i rachunkowosci (rok 2014). Obecnie konczy drugi fakultet na kierunku finanse
i rachunkowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Po zakonczeniu studiéw na Politechnice Poznanskiej byt
udziatowcem i dyrektorem finansowym w spotce POL ENERGY zajmujgcej sie¢ handlem gazem ptynnym. Od
zakonczenia studiow wtasciciel firmy doradczo-konsultingowej Polskie Centrum Doradztwa Strategicznego. Brat udziat
w wielu projektach dla sektora publicznego. Doswiadczony Project Manager w projektach dla instytucji rzadowych
i samorzgdowych. Od kwietnia 2011 r. do stycznia 2012 Prezes Zarzadu Victoria Asset Operation Centere S.A.
W okresie od 20 lutego 2012 roku do 13 marca 2015r. Pan Marcin Pawlikowski petnit funkcje Prezesa Zarzadu AGTES
S.A.

Wskazanie dziatalnosci wykonywanej przez dang osobe poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie prowadzi dziatalnosci poza Emitentem, ktéra miataby
istotne znaczenie dla Emitenta.

Informacja, czy dana osoba prowadzi dziatalno$c, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci Emitenta, oraz
czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem dziatalnos¢ wykonywana przez pana Marcina Pawlikowskiego nie ma charakteru
konkurencyjnej wobec dziatalno$ci wykonywanej w przedsigbiorstwie Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej wobec Emitenta
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej i nie uczestniczy w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, dana osoba byta
cztonkiem organoéw zarzgadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni
funkcje w organach lub jest nadal wspolnikiem

Pan Marcin Pawlikowski byt cztonkiem organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych ponizszych podmiotow:

- maj 2011 roku - styczen 2012 roku - Prezes Zarzgdu 01 Cyberaton S.A. w Warszawie;

- luty 2012 roku - sierpien 2012 roku - Prezes Zarzadu i wspdlnik ,AGTES” sp. z 0.0. w Warszawie;
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— kwiecien 2013 roku — nadal — Wiceprezes Zarzgdu Boruta-Zachem S.A. oraz akcjonariusz tej spotki posiadajacy
200 000 akcji w jej kapitale zakladowym;

— luty 2013 roku — maj/czerwiec 2014 roku — Prezes Zarzgdu Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy oraz 50%
udziatowiec tej spotki;

— luty 2012 roku — 25 luty 2015 roku — prezes zarzgdu AGTES S.A. z siedzibg w Warszawie,

- 25 luty 2015roku — 13 marzec 2015 roku czionek zarzadu AGTES S.A. z siedzibg w Warszawie - Pan Marcin
Pawlikowski nadal posiada 8% akcji w kapitale zaktadowym AGTES S.A.;

— kwiecien 2011 roku — styczen 2012 roku — Prezes Zarzgdu Victoria Asset Management S.A. z siedzibg w Bydgoszczy.

Zgodnie ze ziozonym oswiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby
nadzorujacej lub zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadto$ci, zarzadzie
komisarycznym lub likwidaciji.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych,
prowadzonym na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze
prowadzonym na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie zostat pozbawiony przez Sgd prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem Pan Marcin Pawlikowski nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo, w tym za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587,
590 i 591 KSH, ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska, ani nie zostato wobec
niego skierowane oskarzenie publiczne.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem wobec Pana Marcina Pawlikowskiego w okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie i nie
toczg postepowania cywilne, karne, administracyjne lub karno-skarbowe, ktorych wynik moégtby mie¢ znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

9.2. Autoryzowany Doradca

Nazwa (firma): Mercurius Financial Advisors Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Smiata 26, 01-523 Warszawa

Numery telekomunikacyjne: tel.  +48 22 327-16-70
faks +48223271671

Adres poczty elektronicznej: mfa@mfa.pl

Adres strony internetowe;j: www.mfa.pl

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziatajg nastepujgce osoby:
— Bogustaw Galewski — Wiceprezes Zarzadu

— Robert Drazykowski — Cztonek Zarzgdu

9.3. Biegly Rewident
Nazwa (firma): Kancelaria Consultingowo-Ustugowa ,Financier”

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 648

Siedziba: Ciechocinek

Adres: ul. Kopernika 46, 87-720 Ciechocinek
Numery telekomunikacyjne: tel.  +48 606 218 838

Adres poczty elektronicznej: biuro@financier.biz.pl

Adres strony internetowe;j: www.financier.biz.pl

W imieniu Kancelarii:
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— mgr Zenon Zbierski — Dyrektor Kancelarii, Biegty Rewident

10. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitalowych emitenta, majacych
istotny wplyw na jego dziatalnosé¢

10.1. Informacja o podmiocie dominujacym wobec emitenta

Na dzieh opublikowania Dokumentu akcjonariat Spotki jest rozproszony i nie wystepuje podmiot posiadajgcy pakiet
kontrolny akcji. Akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spéiki jest Midorana
Investments Limited, posiadajgca obecnie 25,38% akcji w kapitale zakladowym Spéfki, dajgcych tyle samo gtosow na jej
Walnym Zgromadzeniu. Emitent nie zawierat uméw z tym podmiotem.

10.2. Informacja o podmiotach zaleznych od emitenta

Emitent nie posiada podmiotéw zaleznych.

11. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne

11.1. Powigzania pomiedzy emitentem a osobami wchodzacymi w sktad organéw
zarzadzajacych i nadzorczych emitenta

Pan Marcin Pawlikowski posiada 200.000 akcji Emitenta stanowigcych 0,12% w kapitale zakladowym Emitenta
uprawniajgcych do 200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i stanowigcych 0,12% ogdlnej liczby gtoséw w Emitencie.
Pan Cezary Pawlikowski - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta jest bratem Wiceprezesa Zarzadu Emitenta - Marcina

Pawlikowskiego. Pozostali cztonkowie wladz Emitenta nie sg powigzani z nim osobowo, majgtkowo ani organizacyjnie
(poza powigzaniami bedgcymi konsekwencjg petnionych przez nich funkgiji).

11.2. Powigzania pomiedzy emitentem lub osobami wchodzacymi w skiad organéw
zarzadzajacych i nadzorczych emitenta a znaczacymi akcjonariuszami emitenta

Brak jest wymienionych wyzej powigzan.

11.3. Powigzania pomiedzy emitentem, osobami wchodzacymi w skiad organéw
zarzadzajacych i nadzorczych emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami emitenta a
Autoryzowanym Doradcg (lub osobami wchodzacymi w skiad jego organéw
zarzadzajacych i nadzorczych)

Brak jest wymienionych wyzej powigzanh.

12. Czynniki ryzyka zwigzane z emitentem i wprowadzanymi akcjami

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢ Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na ztozonos¢ i zmienno$¢ warunkow dziatalnosci gospodarczej, w przysziosci
moga pojawi¢ sie zarédwno czynniki ryzyka trudne obecnie do przewidzenia, np. o charakterze losowym, jak réwniez
czynniki ryzyka, ktére nie sg istotne w chwili obecnej, ale mogg okazac sie istotne w przysztosci.

Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikéw ryzyka moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$s¢ Emitenta, jego kondycje oraz wyniki finansowe, a takze ksztattowanie sie rynkowego
kursu akcji Emitenta.
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Poza ryzykami opisanymi ponizej, inwestowanie w akcje wigze sig¢ rowniez z ryzykiem wiasciwym dla instrumentow
rynku kapitalowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci. Inwestycja w akcje Emitenta jest odpowiednia dla
inwestoréw rozumiejgcych ryzyka zwigzane z inwestycjg kapitatowg i bedgcych w stanie ponies¢ strate czesci lub catosci
zainwestowanych srodkow.

12.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Popyt na najwazniejsze produkty oferowane przez Boruta-Zachem: barwniki i pigmenty, jest nierozerwalnie zwigzany
z 0golIng sytuacjg gospodarczg i tempem wzrostu ekonomicznego w Polsce i na rynkach krajow do ktorych kierowana
jest sprzedaz eksportowa. Odbiorcami wyrobéw Spétki sg producenci dziatajgcy w wielu branzach gospodarki tj.:
w przemysle papierniczym, wiokienniczym, garbarstwie, przemysle farb i lakierow. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym na kluczowych dla Spéiki rynkach, przede wszystkim rynku polskim, w szczegdélnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, zmniejszenie nakladéw inwestycyjnych przedsigbiorstw przemystowych, ewentualny
wzrost poziomy podatkéw, tendencja wzrostu stép procentowych, mogg w negatywny sposdb wptywaé na sytuacje
finansowg i plany inwestycyjne odbiorcéw a tym samym na popyt na wyroby Boruta-Zachem, co moze spowodowac
problemy ze zbytem produkowanych produktéw, spadkiem przychodéw ze sprzedazy i negatywnie oddziatywaé na
wyniki i sytuacje finansowag Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Regulacje prawne wptywajgce na otoczenie prawne Boruta-Zachem podlegajg w Polsce zmianom. Bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ Spotki majg czesto nowelizowane akty prawne np. Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa
0 Rachunkowosci, Ustawa o Podatku Dochodowym. Ewentualne zmiany aktéw prawnych niosg ryzyko negatywnego
wpltywu na dziatalno$¢ i plany rozwojowe Spotki. Dodatkowo przepisy prawne w Polsce cechuje wysoki stopien
zroznicowania w zakresie ich interpretacji. Nawet przy dotozeniu wysokiej starannosci podejmowane przez Spotke
decyzje i dziatania mogg okaza¢ sie niekorzystne i przynies¢ negatywne efekty dla biezgcej dziatalnosci i planowanego
rozwoju. Istotnym elementem ryzyka prawnego jest rowniez fakt koniecznosci implementacji przepiséw stosowanych w
panstwach Unii Europejskiej do polskiego porzadku prawnego, co moze w konkretnych przypadkach oddziatywa¢ na
ryzyko dla Boruty-Zachem. W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Boruta-Zachem korzysta z porad
wyspecjalizowanych kancelarii prawnych i podatkowych oraz przeprowadza audyty wewnetrzne ukierunkowane na
zgodno$c¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Boruta-Zachem podlega opodatkowaniu z tytutu réznorodnych rodzajéow zobowigzan podatkowych. Istnieje ryzyko, ze
ewentualne wprowadzane w Polsce zmiany podatkowe wptyng negatywnie na prowadzong dziatalno$¢ i sytuacje
finansowg Spotki.

Niestabilnos¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego spowodowana jest czestymi zmianami przepiséw
i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego. Stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki
stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mogg powodowac niepewnosé
w zakresie ostatecznych efektow podatkowych podejmowanych przez Spotke decyzji inwestycyjnych, biznesowych czy
tez operacyjnych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktdre moga spowodowacC wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na obnizenie wartosci aktywow.

Polski system podatkowy, bedgcy jednym z podstawowych elementéw skladowych wplywajgcych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami skfadajgcych sie na jego ksztatt przepiséw, ktore nie zostaty
sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw
podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci niz w przypadku spoiki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Oczekuje sie jednak, ze
wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny
Wspdinoty Europejskiej wptyng znaczaco na jednolito$¢ orzecznictwa sgdowego w sprawach podatkowych i tym samym
na jednolitos¢ stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych w szczegolnosci kursu PLN do USD

Najwiekszg pozycjg kosztowg Boruty-Zachem stanowig zakupy surowcéw i materiatéw. Cze$¢ podstawowych surowcow
i komponentéw jest nabywana od dostawcéw zagranicznych (w szczegdlnosci indyjskich i chinskich), zas walutag
rozliczeniowg w tych transakcjach jest dolar amerykanski. Niekorzystne zmiany kursowe (ostabienie PLN w stosunku do
USD) mogg zatem spowodowac istotny wzrost kosztoéw produkcji, co w rezultacie moze negatywnie wptyng¢ na
dziatalnos¢ Spotki i osiggane wyniki finansowe. Ryzyko zmiennosci kurséw walutowych wzrosto w 2015 roku,
szczegolnie po decyzji banku szwajcarskiego o zaniechaniu utrzymywaniu minimalnego poziomu franka. Spowodowato

25



Dokument Informacyjny — uproszczony. Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

to znaczne zwiekszenie wahan kurséw walutowych, zarowno skokowy wzrost kursu franka szwajcarskiego, jak tez
systematyczne ostabienie polskiej waluty w stosunku do USD. Tak nagte zmiany kurséw walutowych powodujg
zwiekszone ryzyko biezgcej dziatalnosci i problemy z prawidtowym oszacowaniem cen zakupu surowcéw. Utrzymywanie
sie kursu USD do PLN na wysokim poziomie moze spowodowaé konieczno$¢ zwiekszenia cen produkowanych przez
Borute-Zachem produktéw, co moze ostabi¢ popyt u odbiorcéw i docelowo niekorzystnie wptyngé na poziom
realizowanych przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko koniunktury w branzach odbiorcéw produktéw Spétki

Boruta-Zachem oferuje produkty dla odbiorcéow z szerokiego spektrum aktywnosci gospodarczej. Odbiorcami
oferowanych produktéw sg podmioty z takich segmentéw gospodarki jak: papiernictwo, garbarstwo, przemyst farb
i lakieréw, budownictwo, przemyst drzewny i chemiczny. Ewentualne pogorszenie koniunktury na rynkach odbiorcow lub
zmiany polityki zakupowej (np. zakup importowanych produkiéw) moze negatywnie wptyng¢ na biezgcg sytuacje
finansowg Boruty-Zachem poprzez wzrost zapaséw, konieczno$¢ ograniczenia produkcji lub obnizenie cen i osigganych
marz. Boruta-Zachem minimalizuje to ryzyko utrzymujgc zdywersyfikowany branzowo oraz podmiotowo portfel
odbiorcow.

Ryzyko ze strony konkurencji

Boruta-Zachem jest czotowym krajowym producentem barwnikéw i pigmentéw. Rynek ten jednak charakteryzuje sie
wysokim stopniem konkurencji. Dziatajg bowiem na nim, takze poprzez przedstawicielstwa i spotki dystrybucyjne, duze
koncerny migdzynarodowe, w ktorych produkcja barwnikdw i pigmentow jest tylko jednym z wielu, najczesciej w mato
znaczacej skali elementem ekspansiji na polskim rynku chemikaliow. Aktywne na rynku sg rowniez podmioty dokonujgce
importu tanszych barwnikéw i pigmentéw gtéwnie z krajow azjatyckich (Chiny, Indie). Zarzad Boruty-Zachem szacuje, ze
obecny udziat Spdtki w rynku wytwarzanych wyrobéw wynosi od okoto 5% w przypadku pigmentéw organicznych
i rozjasniaczy optycznych do okoto 30% w przypadku barwnikéw. Nie mozna wykluczy¢, ze obecne na rynku podmioty
konkurencyjne podejmg intensywne dziatania majgce na celu zwigkszenie udziatéw rynkowych np. poprzez agresywng
polityke cenowa, co moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy i osigganych marz Boruty-Zachem. W konsekwencji Spdtka
moze by¢é zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wiasnej pozycji rynkowej, w tym do obnizenia cen
swoich wyrobéw, co mogtoby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Boruty-Zachem.

Ryzyko to minimalizuje fakt ze Boruta-Zachem posiada uznang, prawie 120-letnig marke, ktéra jest ceniona na rynku
krajowym i zagranicznym. Spotka konkuruje z innymi producentami i importerami przede wszystkim wysoka jakoscig
oferowanych produktéw, mozliwoscig ich dostosowywania do indywidualnych potrzeb odbiorcéw zaréwno pod wzgledem
kolorystyki, jak i wtasnosci technicznych, réznorodnoscig asortymentu, terminowos$cig dostaw oraz jakoscig obstugi
klientébw, co istotnie obniza ryzyko zmian Ilub ograniczenia skali zakupdéw produktow Boruty-Zachem przez
najwazniejszych jej odbiorcow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang prawa lub interpretacji jego przepiséw

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisow prawa krajowego lub wspdlnotowego, majacych zastosowanie
w dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke, a przez to mogacymi wptywac na jej sytuacje.

Wskazane ryzyko moze dotyczy¢ m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych, dotyczgacych np. czasu pracy,
zasad nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, natozenia na pracodawcéw dodatkowych obcigzen Ilub
wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikéw, co moze nie tylko generowaé dodatkowe koszty po stronie
pracodawcéw, ale tez wymagac¢ odpowiednich zmian w zakresie organizaciji.

Istotne znaczenie mogg mie¢ takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym lub kierunkach jego interpretowania, co
moze przetozy¢ si¢ na wzrost obcigzen podatkowych, np. w wyniku zmian dotyczacych ujmowania przychoddéw lub
kosztow ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w zakresie zwolnien, ulg etc. Wskazane okolicznosci mogg
bezposrednio wptywaé na wyniki finansowe przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spdiki, istotne moga okaza¢ sie takze ewentualne zmiany w przepisach
dotyczacych ochrony srodowiska oraz produkcji substancji chemicznych i wprowadzania ich do obrotu. Zmiany
w powyzszym zakresie, polegajgce np. na zaostrzeniu warunkéw wydawania niezbednych pozwolen, natozeniu na
przedsiebiorcow nowych obowigzkow, w szczegélnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, mogg wptyng¢ na
zwiekszenie obcigzen organizacyjnych i kosztowych, jak réwniez mogg wymaga¢ dostosowania przedsiebiorstwa Spofki
do zmienionych wymogoéw, co moze wymagaé poniesienia naktadéw finansowych na inwestycje w przedmiotowym
zakresie.
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12.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatlalnoscig Emitenta

Ryzyko wzrostu kosztow zakupu surowcow i komponentéw oraz kosztéw energii

W strukturze kosztéw dziatalnosci Boruty-Zachem najwiekszg pozycje stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii
(okoto 60% sumy kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku). Najistotniejszym kosztem sg wydatki na zakupy
surowcéw i komponentow niezbednych do produkcji barwnikarskiej. Istnieje ryzyko, iz ewentualny znaczny wzrost cen
energii lub surowcéw i komponentéw spowodowatby istotny wzrost ponoszonych przez Spoétke kosztdéw produkciji
i jednoczesnie spadek uzyskiwanych marz, co mogtoby negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spofki i osiggane przez nig
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wysoko wykwalifikowanga kadra pracownicza

Boruta-Zachem zbudowata swojg silng pozycje rynkowg oraz dobre kontakty z kontrahentami w oparciu o wiedze
i doswiadczenie technologiczne wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskiej oraz pracownikéw produkcyjnych
i laboratoryjnych.

Do 0s6b kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci Boruty-Zachem nalezy Prezes Zarzadu pan Wiestaw Sazata, ktory
zarzgdza Spétkg od kilkunastu lat. Dodatkowo wielu sposrod obecnych pracownikow jest w wieku przedemerytalnym, co
oznacza ze w krétkoterminowej perspektywie Spétka moze utraci¢ czes¢ doswiadczonej zawodowo kadry. Odejscie
pracownikow o kluczowym z punktu widzenia Boruta-Zachem znaczeniu, zaréwno z przyczyn nhaturalnych, jak
i ekonomicznych, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Boruta-Zachem stosuje polityke kadrowg majgcg na celu odpowiednie
przeszkolenie nowych pracownikéw. Ponadto pracownicy kluczowi sg zwigzani ze Spétkg umowami dtugoterminowymi,
a takze motywowani poprzez atrakcyjny system wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane z wystapieniem usterek technicznych

Wyroby Boruta-Zachem produkowane sg w oparciu o posiadang infrastrukture. Istnieje potencjalne ryzyko, iz
infrastruktura ta moze zadziata¢ nieprawidiowo, a co za tym idzie mogg wystepowaé okresowe awarie i przestoje
w produkcji. W konsekwencji moze spowodowa¢ to ograniczenie lub nawet wstrzymanie sprzedazy. Dodatkowo
ewentualne naprawy usterek wigzg sie z dodatkowymi kosztami. Zmniejszenie ilosci sprzedawanych produktow i koszty
w okresie usuwania ewentualnej awarii moze spowodowac spadek przychoddéw ze sprzedazy i negatywnie wptyna¢ na
osiggane wyniki finansowe.

W celu ograniczenia negatywnych skutkéw potencjalnych awarii i przestojow Boruta-Zachem opracowuje specjalne
procedury, ktére majg na celu optymalizowanie dziatania w kryzysowych sytuacjach.

Ryzyko zwigzane z dodatkowymi kosztami rejestracji produktéw chemicznych

W dniu 1 czerwca 2007 roku weszto w zycie Rozporzgdzenie REACH, nakladajgce szereg obowigzkow w zakresie
rejestracji substancji chemicznych. Obowigzki natozone przez Rozporzadzenie REACH wigzg sie z koniecznoscig
ponoszenia kosztow: rejestracji oferowanych substancji chemicznych, testéw oraz procedur udzielania zezwolen. Koszty
te bezposrednio wptywajg na zwiekszenie kosztu wytworzenia. Dodatkowo, w przedmiotowym zakresie istnieje ryzyko
nieuzyskania odpowiednich zezwolen dotyczgcych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskania takich zezwolen w
niewystarczajgcym zakresie zastosowan.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia REACH, Spdtka dokonata wstepnej rejestracji w Europejskiej Agencji ds.
Chemikaliow wszystkich oferowanych substancji w pierwszym terminie rejestracji, wynikajgcym z Rozporzadzenia
REACH, tj. przed 1 grudnia 2008 roku. Boruta-Zachem, jako producent substancji chemicznych objetych
Rozporzadzeniem o rocznym obrocie od 1 do 100 ton jest zobligowany do ich petnej rejestracji w terminie do konca maja
2018 roku. W celu rejestracji substancji konieczne jest przediozenie Europejskiej Agencji ds. Chemikaliéw odpowiedniej
dokumentacji zawierajgcej wyniki badan oraz ocene bezpieczenstwa ich stosowania.

Koszty zwigzane z obowigzkami wynikajgcymi z Rozporzadzenia REACH sg obecnie trudne do oszacowania. Wysokie
koszty zwigzane z rejestracjg oferowanych przez Spoétke substancji oraz nieuzyskanie odpowiednich zezwoleh
dotyczgcych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskanie takich zezwolenn w niewystarczajgcym zakresie zastosowan,
mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Boruta-Zachem.

Ryzyko nieudanego wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego

Boruta-Zachem jest w trakcie wdrazania nowoczesnego, zintegrowanego systemu informatycznego Business to
Business (B2B), ktérego gtdéwnym celem jest usprawnienie i automatyzacja proceséw biznesowych pomiedzy Spoétkg
ajej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw
produkcyjnych i kontrola jakosci, zarzgdzanie stanami magazynowymi z organizacjg procesow zakupéw i sprzedazy. Nie
mozna wykluczyé, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, mogg wystgpi¢ istotne btedy w jego dziataniu,
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zwlaszcza w poczatkowej fazie, co moze skutkowaé czasowymi zaktdceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie
wptyna¢ na realizowane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z planami rozwoju

W listopadzie 2013 roku Boruta-Zachem zawarta z SoftBlue S.A. z siedzibg w Bydgoszczy umowe, ktérej przedmiotem
jest zakup technologii wytwarzania biosurfaktantéw, bedacej podstawg uruchomienia przez Spotke produkcji
ekologicznej chemii gospodarczej i wyrobéw kosmetycznych. Catkowity koszt zwigzany z planowanym wdrozeniem ich
produkcji zostat oszacowany na okoto 33 min zt, a harmonogram realizacji inwestycji obejmuje lata 2014-2015. Istnieje
ryzyko, iz plany zwigzane z wdrozeniem nowych produktéw ulegng opdznieniu, jak rowniez ze nowe produkty nie
spotkajg sie z oczekiwanym popytem i w rezultacie Spotka moze by¢ zmuszona do zmiany przyjetych planéw rozwoju.
Ponadto w trakcie realizacji projektu moze doj$¢ do istotnego zwiekszenia wysokosci oszacowanych kosztow, w zwigzku
z czym Spoétka moze potrzebowa¢ dodatkowych $rodkéw na realizacje zatozonych planéw inwestycyjnych. Wystgpienie
powyzszych czynnikow moze negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢ i osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczenia rozwoju w zwigzku z nieuzyskaniem dotacji

Boruta-Zachem w ramach realizacji nowych projektéw inwestycyjnych zamierza korzysta¢ z dotacji unijnych. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego kilka wnioskéw o udzielenie dotacji jest w trakcie rozpatrywania.
Istnieje potencjalne ryzyko, iz cze$¢ projektéw nie otrzyma dofinansowania, co moze spowodowac opdznienie w ich
realizacji lub nawet czasowe zawieszenie. Moze to rowniez wptyng¢ na opdznienie rozwoju i oferty produktowej Boruta-
Zachem. W takim przypadku istnieje mozliwosé, ze Spétka bedzie musiata dodatkowo finansowaé swoje inwestycje
zrodtami np. kredytem, pozyczka, emisjg papierow diuznych, ktérych koszt negatywnie wplynie na poziom marz,
a w konsekwenciji na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko dominujgcego wptywu gtownych akcjonariuszy na decyzje podejmowane w Spéice

Akcjonariat Spdtki jest rozproszony i nie wystepuje podmiot posiadajgcy pakiet kontrolny akcji. Akcjonariuszem
posiadajgcym najwiekszy udziat w kapitale zaktadowym Spotki jest Midorana Investments Limited, posiadajgca obecnie
25,38% akcji w kapitale zaktadowym Spéfki, dajgcych tyle samo gtosoéw na jej Walnym Zgromadzeniu.

Spdtka nie moze wykluczy¢ ewentualnych zmian w strukturze jej akcjonariatu w przysziosci, ktére to zmiany mogg
doprowadzi¢ m.in. do uzyskania wiekszosci gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez jednego akcjonariusza lub wspdlnie
przez kilku akcjonariuszy, a wiec umozliwi¢ sprawowanie kontroli przez tego akcjonariusza lub akcjonariuszy i ograniczy¢
rzeczywisty wptyw pozostatych akcjonariuszy na podejmowanie uchwat przez Walne Zgromadzenie, a tym samym na
dziatalnos¢ Spditki. Akcjonariusze moga swobodnie wykonywac przystugujgce im prawa dotyczgce akcji. Inwestorzy
powinni zatem rozwazaé rowniez ryzyko zmiany struktury akcjonariatu Spotki w przysztosci.

Ryzyko braku zagwarantowania wyptaty dywidendy

Emitent nie moze zagwarantowaC wyptaty w przyszioSci dywidendy na rzecz akcjonariuszy Emitenta, ani okresli¢
wysokosci przysziej dywidendy. Poziom ewentualnych przysziych dywidend zaleze¢ bedzie od wielu czynnikéw,
w szczegolnosci od podjecia stosownej uchwaty przez walne zgromadzenie, posiadania srodkow finansowych oraz
wystgpienia innych okolicznos$ci, w tym ograniczen dotyczacych mozliwosci wyptaty dywidendy. Nalezy w szczegdlnosci
wskazac, ze powyzsze czynniki oraz ograniczenia mogg wptywac¢ w sposob istotny na mozliwo$¢ wyptaty w przysztosci
dywidendy akcjonariuszom Emitenta.

Ponadto, Emitent wskazuje, iz plany dotyczace polityki wyptaty dywidendy w kolejnych latach mogg ulec zmianie,
w szczegolnosci, w zaleznos$ci od przysztej sytuacji finansowej Emitenta, konieczno$ci zapewnienia ptynnosci finansowej
oraz kapitatu niezbednego do rozwoju dziatalnosci Spétki, w tym takze umozliwiajgcego wykorzystywanie nadarzajgcych
sie mozliwosci inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z pomocy publicznej

Spoétka realizuje obecnie dwa projekty dofinansowane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

J

Projekt pt ,Produkcja ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow’
realizowany jest w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym i polega na uruchomieniu
w zaktadzie produkcyjnym w Bydgoszczy produkcji ekologicznych srodkéw czystosci w postaci ptynu do mycia naczyn
i mydta w ptynie. Catkowita warto$¢ projektu brutto wynosi 42,9 min zt, natomiast tgczna warto$¢ przyznanego
dofinansowania to 19,4 min zt. Dofinansowanie stanowi 60% wydatkéw inwestycyjnych kwalifikowanych do objecia
pomocg. Termin realizacji projektu uptywa 31 grudnia 2015 roku.

Y

Projekt pt ,Wdrozenie systemu B2B w celu usprawnienia wspoétpracy Spotki BORUTA - ZACHEM KOLOR z partnerami
realizowany jest w ramach Dziatania 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B i polega na wdrozeniu
opracowanego Zintegrowanego Systemu B2B, w celu usprawnienia proceséw hiznesowych realizowanych pomiedzy
Spdtkg a jej dostawcami i odbiorcami. Wartos¢ wydatkéw netto w projekcie wynosi 2,97 min zl, natomiast kwota
przyznanego dofinansowania to 1,76 min zt. Projekt ma zosta¢ zrealizowany do dnia 31 sierpnia 2015 roku.
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Spotka realizuje oba projekty zgodnie z zatozeniami oraz przewiduje ich zakonczenie i rozliczenie zgodnie z trescig
umow o dofinansowanie. Wedtug najlepszej wiedzy Spétki nie wystepujg okolicznosci mogace skutkowaé obowigzkiem
zwrotu pomocy uzyskanej na realizacje wymienionych projektéw. Nie mozna jednak wykluczyé ryzyka wynikajgcego
z uprawnien szeregu krajowych i wspolnotowych organdéw oraz instytucji w zakresie kontrolowania Spétki pod kgtem
prawidtowosci realizacji projektéw, osiggniecia ich celéw oraz wykorzystania udzielonej pomocy publicznej, a, w razie
stwierdzenia ewentualnych uchybien, nakazania zwrotu czesci lub catodci dotacji wraz z odsetkami. Wskazane
uprawnienia w przedmiotowym zakresie podlegajg dziesiecioletniemu okresowi przedawnienia.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z praw wiasnosci intelektualnej

W ramach dziatalnosci Spoiki istotng role odgrywa korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantéw - surfaktyny,
syntetyzowanej przez bakterie zrodzaju Bacillus, powstajacych z biomasy. Spétka posiada wytgczne prawo do
korzystania z technologii wydajnego wytwarzania biosurfaktantu o wysokich wtasciwosciach pianotwérczych oraz
emulgujacych na bazie biomasy - $ruty poekstrakcyjnej i makuchu rzepakowego. Wedtug najlepszej wiedzy, korzystanie
przez Spotke z wymienionego prawa nie wigze sie z naruszeniem jakichkolwiek praw osoéb trzecich. Jednak w razie
ujawnienia lub wystgpienia takiego naruszenia moze to istotnie wptyngé na wyniki finansowe Spdtki - w wyniku
konieczno$ci zaptaty ewentualnych odszkodowan albo ograniczenia lub pozbawienia prawa do korzystania ze wskazanej
technologii, co moze wptyngé zaréwno na przychody Spotki, jak i koniecznos¢ poniesienia kosztow pozyskania nowych
rozwigzan z innych zrédet lub wytworzenia ich we wtasnym zakresie.

Jak wskazano powyzej, licencja udzielona Spdtce na korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantow ma
charakter licencji wytgcznej. Nie mozna jednak wykluczyé ewentualnego naruszenia przez licencjodawce lub inne
podmioty wytgcznego prawa Spotki do korzystania z rozwigzan objetych licencja. W razie wystapienia takiej sytuaciji,
Spétka podejmie wszelkie prawem przewidziane kroki dla zapobiezenia powstania szkody oraz naprawienia
ewentualnych szkdd powstatych w wyniku takich naruszen. Naruszenie takie moze jednak czasowo wptyngé na wyniki
finansowe Spotki i wigza¢ sie z postepowaniem sgdowym.

Ryzyko zwigzane z zawarciem umowy na dostawe biosurfaktantow

Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym nr 20/2014 w dniu 21 listopada 2014 r. zostata podpisana umowa
pomigdzy Spotkg a kontrahentem ze Zjednoczonych Emiratdow Arabskich w przedmiocie nabywania biosurfaktantow
przez Nabywce od Spotki. Na mocy wymienionej umowy, Spoétka zobowigzata sie wyprodukowacé i sprzeda¢ a Nabywca
zobowigzat sie naby¢ tacznie 100 ton biosurfaktantéw w okresie do konca 2015 roku. Wedtug zapiséw umowy, pierwsza
dostawa wielkosci 20 ton biosurfaktantéw ma mie¢ miejsce w sierpniu 2015 r. Kolejne dostawy, o tym samym tonazu,
majg odbywac sie cyklicznie — dwudziestego dnia kazdego kolejnego miesigca do konca 2015 r. Mozliwos¢ realizowania
dostaw w ramach wymienionej umowy powigzana jest z wdrozeniem technologii objetej realizowang przez Spoétke
inwestycjg. Umowa z Nabywcg zawiera postanowienia, w ktérych Nabywca akceptuje, ze w wypadku opdznienia
uzyskania petnych mocy produkcyjnych przez Spétke otrzymywac bedzie takg ilos¢ biosurfaktantéw, jakg Spoétka bedzie
w stanie wyprodukowa¢ w danym momencie. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, wdrozenie produkcji w terminie
umozliwiajgcym realizowanie dostaw zgodnie z umowg nie jest zagrozone na dzieh sporzgdzenia niniejszego
Dokumentu. Nie mozna jednak wykluczy¢ wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci uniemozliwiajgcych realizowanie
catosci lub czesci dostaw wedtug ustalonego harmonogramu, co przetozy sie na wyniki finansowe Spétki w 2015 roku.
Dodatkowo, mimo ztozenia przez Nabywce oswiadczenia o akceptaciji mozliwosci wystgpienia opéznien w dostawach w
zwigzku z ewentualnym opdznieniem we wdrozeniu technologii i rozpoczeciu produkcji po Stronie Spotki, w razie
niezrealizowania dostaw w catosci lub czesci, nie mozna wykluczyé ewentualnego odstgpienia od umowy lub podjecia
prob dochodzenia ewentualnych roszczen przez Nabywce.

12.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym

Ryzyko opéznienia we wprowadzeniu Akcji do obrotu w ASO

Zgodnie z § 6 Regulaminu ASO, w przypadkach okre$lonych przepisami prawa Organizator ASO wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni. Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy
o Obrocie, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestorow, Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., bedgca organizatorem ASO, na zgdanie Komisiji,
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Inwestorzy powinni uwzgledni¢ zatem takze ryzyko ewentualnego opdznienia we wprowadzeniu Akcji Serii B do obrotu
w ASO lub rozpoczecia obrotu tymi akcjami.
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Ryzyko zawieszenia instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu

Organizator ASO, na podstawie § 11 Regulaminu ASO, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres nie
diuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 i § 17c ust. 5 tego regulaminu:

e na wniosek Emitenta,
e jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

Ponadto, zgodnie z § 11 ust 2 Regulaminu ASO, w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO
zawiesza obroét instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz miesigc.

Na mocy § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze takze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi przed
podjeciem decyzji o wykluczeniu tych instrumentéw z obrotu.

Zgodnie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki emitentéw instrumentow finansowych w alternatywnym systemie, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego przez Organizatora ASO w zakresie zaniechania dotychczasowych naruszen lub
podjecia dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysziosci, Organizator ASO moze m.in.
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie. Decyzja o natozeniu kary zawieszenia
obrotu podlega natychmiastowemu wykonaniu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji
0 natozeniu kary zawieszenia obrotu emitent moze zlozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy w tym
zakresie.

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu ASO w przypadku:

1) rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w ust. 3,
Z wylgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w ust. 4,

2) zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,
3) skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w ust. 1,

Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta, dla ktérego podmiot ten wykonuje obowigzki
Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow.

Na mocy art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestoréw, na zadanie Komisji, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu zawiesza obrét
tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem akcji z obrotu w ASO
Zgodnie z trescig § 12 Regulaminu ASO, Organizator ASO:

1. moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu: 1) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow, 2) jezeli uzna, ze
wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, 3) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo
w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta
na zaspokojenie kosztow postepowania, 4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta, 5) wskutek podjecia decyzji
0 potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie
instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem
podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia;

2. wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie: 1) w przypadkach okreslonych przepisami
prawa, 2) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona, 3) w przypadku zniesienia dematerializacji
tych instrumentéw, 4) po uplywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Na mocy § 17c ust. 3 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki emitentow instrumentow finansowych w alternatywnym systemie, lub tez nie wykonuje
obowigzkéw natozonych na niego przez Organizatora ASO w zakresie zaniechania dotychczasowych naruszen lub
podjecia dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysziosci, Organizator ASO moze m.in.
wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. W terminie 10 dni roboczych od daty
przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary wykluczenia z obrotu emitent moze zlozyé na piSmie wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy w tym zakresie. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku albo terminu
diuzszego wskazanego w decyzji o natozeniu kary, a w przypadku ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia,
decyzja o natozeniu kary wykluczenia z obrotu nie podlega wykonaniu.
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Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie, na zadanie Komisji, firma inwestycyjna organizujgca alternatywny system
obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Dodatkowo, w razie nieprzestrzegania przepiséw Ustawy o ofercie publicznej, na podstawie art. 96 i 97 tej ustawy,
Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez KNF kar administracyjnych na emitenta za niewykonywanie lub
nieprawidiowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent jest spdtkg publiczng w rozumieniu Ustawy o Obrocie, wobec czego, poza obowigzkiem stosowania regulacji
obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, ma takze obowigzek stosowania przepiséw Ustawy o Obrocie oraz
Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 157, 158 lub 160 tej ustawy, w tym w szczegdlno$ci wynikajgce
z przepiséw wydanych na podstawie art. 160 ust. 5, Komisja moze:

1) wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo

2) natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo

3) wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku

regulowanym, nakfadajgc jednoczesnie kare pienigzng okreslong w pkt 2.

Zgodnie z art. 176 a ustawy o Obrocie, w przypadku gdy emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 tej ustawy, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

Ponadto, na podstawie art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku niewykonywania lub nienalezytego
wykonywania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Komisja moze natozy¢ na emitenta kare
finansowa, a takze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym, a takze stosowac obie sankcje fgcznie.

Zgodnie z § 17 ¢ Regulaminu ASO, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym
systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w tym regulaminie, Organizator ASO
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia: 1) upomnie¢ emitenta, 2) natozy¢ na
emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt. Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia
lub kary pienieznej moze wyznaczyé emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysziosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym
systemie obrotu. W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na
podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze: 1) natozy¢ na emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta
tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie ust. 1 pkt 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt, 2) zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie, 3) wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu
w alternatywnym systemie.

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor nabywajgcy akcje Spotki powinien zdawacé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitalowym jest zdecydowanie wicksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych. Na rynku NewConnect dominuje szczegdlnie wysoka zmienno$¢ cen akcji w powigzaniu
z relatywnie niskg ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje na rynku NewConnect musi by¢ rozwazone w perspektywie
$rednio i dlugoterminowej inwestycji. W Alternatywnym Systemie Obrotu wystepuje ryzyko zmian kursu akcji Spotki,
ktére moze, ale nie musi, odzwierciedla¢ jej aktualng sytuacje ekonomicznej i rynkowej.

Ryzyko niskiej ptynnosci rynku i akcji na rynku

Kursy akcji notowanych na rynku NewConnect mogg podlega¢ znaczgcym wahaniom, w zalezno$ci od ksztattowania sie
relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych czynnikéw, w tym w szczegdlnosci od niemozliwych do
przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez poszczegdlnych inwestorow. Wiele czynnikéw wptywajgcych
na ceny akcji notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dziatah ich emitenta.
Jednoczesnie akcje notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu cechujg sie mniejszg ptynnoscig w stosunku do
papierow wartosciowych notowanych na rynku regulowanym. Ponadto z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki istnieje
ryzyko, ze liczba akcji bedaca faktycznie przedmiotem transakcji na rynku moze by¢ w praktyce niewielka.

Istnieje zatem ryzyko, ze posiadacz akcji Spétki nie bedzie maégt ich sprzedaé w wybranym przez siebie terminie i po
satysfakcjonujgcej. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od
ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, Zze osoba zainteresowana nabyciem akcji Spotki w ramach transakc;ji
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zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych akcji w wybranym przez siebie
terminie albo po oczekiwanej cenie.

W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami warto$ciowymi Emitent podpisat umowe o petnienie roli animatora
rynku z podmiotem uprawnionym do petnienia takiej funkcji.

13. Informacje o emitencie

13.1. Historia emitenta

Poczatki produkcji barwnikéw w Zgierzu siegajg 1894 roku i zwigzane byty z postepujgcym w sektorze widkienniczym
uprzemystowieniem okregu t6dzkiego. Dzigki wyksztatconej i ambitnej kadrze juz od poczatku istnienia wytwarzano
szerokg game wysokiej jakosci produktéw, ktére zyskiwaty uznanie w branzy. Dynamiczny rozwdj firmy przerwata jednak
| wojna $wiatowa, podczas ktorej fabryka zostata kompletnie zrujnowana. Wysitkiem zgierzan przystgpiono do odbudowy
zaktadu. W 1923 roku, pod kierownictwem wybitnego przedsiebiorcy Jana Sniechowskiego, wykorzystywano petny
potencjat produkcyjny. Dzieki temu zgierska Boruta stata sie najwiekszym w Polsce i znaczgcym w Europie producentem
barwnikow.

W tym samym czasie na terenach bylej fabryki materiatbw wybuchowych w Bydgoszczy powstaty rownie preznie
dziatajgce Zaktady Chemiczne Organika-Zachem z Wydziatem Produkcji Barwnikéw. W odpowiedzi na zmieniajgce sie
warunki rynkowe w Zaktadzie w Bydgoszczy z sukcesem wdrozono wytwarzanie pigmentéw oraz rozjasniaczy
optycznych. Wyroby produkowane zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu sprzedawane byly na rynku krajowym, a takze
eksportowane do prawie 100 krajow na catym Swiecie.

Spodtka rozpoczeta dziatalno$¢ w dniu 11.01.2005 roku pod nazwg: ZACHEM BARWNIKI Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w Bydgoszczy (repertorium A numer 333/2005 — Akt notarialny z dnia
11.01.2005 roku). ZACHEM BARWNIKI Sp. z o.0. byta kontynuatorem 60 letniej tradycji Zaktadéw Chemicznych
Organika-Zachem — Wydziatu Produkcji Barwnikow. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego przez
Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000229692 w dniu
02.03.2005 roku.

Dnia 01.12.2009 roku postanowieniem sygn. BY.XIll.Ns-Rej.KRS/008870/09/650 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy
dokonano wpisu do KRS dotyczacego potaczenia ZACHEM BARWNIKI Sp. z 0.0. (Spdtka przejmujgca) z BORUTA-
KOLOR Sp. z o0.0. (Spotka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku Spdtki przejmowanej na Spoétke
przejmujacg, ktérego dokonano w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spotek Handlowych. Rowniez w tym samym dniu
Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie Wspodlnikow planem potaczenia dokonat zmiany nazwy
firmy, pod ktorg Spotka dziatata na Boruta-Zachem Kolor Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

BORUTA-KOLOR Sp. z o.0., bedaca podmiotem przejmowanym to spodtka, ktéra zostata wydzielona ze struktur
Zakfadow Przemystu Barwnikow Boruta S.A., ktérej poczatki siegajg 1894 roku. W najlepszych latach spétka ta
zatrudniata ponad 5 tys. pracownikow. Obecnie Emitent ma wytgczne prawo do korzystania z nazwy i logotypow Boruta.

Dnia 27.08.2013 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Boruta-Zachem Kolor Sp. z o0.0. podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spoétek Handlowych formy prawnej ze spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjna.

Dnia 05.11.2013 roku postanowieniem sygn. BY.XIll.Ns-Rej.KRS/011196/13/484 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy
zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 spoétke ,Boruta-Zachem Kolor” Spotka Akcyjna z siedzibg
w Bydgoszczy.

W dniu 21.03.2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate zmieniajgcg nazwe spotki
na Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu 10 kwietnia
2014 roku.

13.2. Charakterystyka dziatalnosci

Boruta-Zachem kontynuuje ponad 50-letnig dziatalno$¢ Zaktadu Barwnikow w Bydgoszczy oraz prawie 120-letnig
tradycje producenta barwnikow — BORUTA w Zgierzu.

Strategia Boruta-Zachem zaktad rozwoj trzech gtéwnych obszarach:

e produkcji barwnikéw i pigmentow
e  produkcji biosufaktantéw wykorzystywanych w branzy chemicznej i kosmetycznej
e badaniach i rozwoju innowacyjnych rozwigzan chemicznych

Dziatalno$¢ operacyjna Boruta-Zachem prowadzona jest w dwoch lokalizacjach: w Bydgoszczy (produkcja pigmentéw) i
w Zgierzu (produkcja barwnikéw).
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Kluczowym obszarem dziatalnosci i zrodtem pozyskiwania przychodéw jest produkcja i dystrybucja barwnikéw
organicznych, pigmentdw organicznych i nieorganicznych oraz rozjasniaczy optycznych.

Obecna oferta Boruta-Zachem obejmuje ponad 350 pozycji asortymentowych, znajdujgcych zastosowanie w szeregu
branz gospodarki. Oferta handlowa Spotki jest stale modyfikowana w taki sposoéb, aby spetni¢ réznorodne wymagania
klientéw. Posiadane doswiadczenie i wiedza pozwala Spotce zaoferowa¢ produkty doktadnie spetniajgce oczekiwania
klientéw zaréwno pod wzgledem wtasnosci technicznych, jak i kolorystyki. Produkowane barwniki i pigmenty wystepujg
w szerokiej gamie kolorystycznej i dobierane sg wedtug indywidualnych potrzeb odbiorcow. Dzigki posiadanemu
laboratorium i wysokim kwalifikacjom pracownikéw Spoétka oferuje wsparcie w zakresie aplikacji swoich produktow
poprzez opracowywanie odpowiednich receptur i typowanie najwtasciwszej substancji do zastosowania zgodnie
z indywidualnym zapotrzebowaniem klienta.

Boruta-Zachem oferuje szerokg game kolorystyczng barwnikéw, w postaci: proszkéw, mikrogranulatow oraz ptynéw.
Wyroby Boruty —Zachem spetniajg wysokie standardy swiatowe i sg wysoko oceniane przez odbiorcow.

Produkowane przez Spoétke pigmenty nieorganiczne w postaci proszku oparte sg na bazie tlenkdéw zelaza i innych
barwnych zwigzkéw nieorganicznych. Pigmenty wytwarzane sg w kolorach od Zétcieni przez oranze, czerwienie, brazy
po czernie. Paleta kolorystyczne dopetniana jest przez takie pigmenty jak biel tytanowa, ultramaryna, btekit zelazowy czy
zielen chromowa.

Spétka oferuje rowniez szerokg palete pigmentow organicznych w postaci proszkéw i past pigmentowych.

Oferowane przez Spotke rozjasniacze optyczne znane sg pod nazwg handlowg Heliofory. Srodki te stosowane sg do
podnoszenia biatosci réznego rodzaju biatych materiatéw, jak rowniez do ozywiania barwy kolorowych elementéw. Dzieki
Helioforom uzyskuje sie wzrost wrazen estetycznych, poprawe wygladu réznego rodzaju wyrobdw, a takze ich jakosci.

W ofercie Spotki znajduje sie réwniez srodek dezynfekujacy o nazwie Chloramina T. Jest to $rodek o dziataniu
bakteriobodjczym, przeznaczony do dezynfekcji powierzchni uzytkowych, narzedzi, przedmiotéw, urzadzen higieniczno-
sanitarnych, a takze bielizny i rak.

Boruta-Zachem $wiadczy réwniez ustugi w zakresie realizacji procesow fizycznych i fizykochemicznych, takich jak
mielenie, rozdrabnianie, synteza, mieszanie substancji chemicznych czy pakowanie. Korzystajgc z doswiadczonej kadry
i wlasnego laboratorium Spétka na indywidualne potrzeby klientéw opracowuje koloryzacje, typuje odpowiednie barwniki,
pigmenty i rozjasniacze do konkretnych zastosowan.

Ponadto Boruta-Zachem jest dystrybutorem $rodkéw pomocniczych niemieckiego koncernu chemicznego Bozzetto
GmbH.

Wyroby produkowane przez Boruta-Zachem znajdujg szerokie zastosowanie w wielu dziedzinach gospodarki.
Barwniki sg wykorzystywane przez odbiorcéw z nastepujgcych segmentoéw przemystu:

—  widkienniczym — do barwienia widkien celulozowych (baweiny, wiskozy, Inu, konopi, juty, sizalu), welny, wtékna
luznego, przedzy oraz tkanin, widkien syntetycznych, poliestrowych i poliamidowych (dzianin i wyrobow
ponczoszniczych) oraz mieszanek ré6znego rodzaju widkien;

— garbarskim i futrzarskim — do barwienia skér garbowania chromowego, roslinnego, chromowo-roslinnego, skor
welurowych, nubukowych, odziezowych i galanteryjnych oraz okrywy wiosowej;

— papierniczym — do barwienia masy papierniczej lub powierzchni papieru, do produkcji papieréw makulaturowych:
recznikowych, toaletowych itp.;

— drzewnym — do produkcji impregnatéw do ochrony i konserwacji drewna oraz bejc wodnych i rozpuszczalnikowych,
umozliwiajgcych barwienie drewna;

— w budownictwie i meblarstwie — do barwienia naturalnych ptyt izolacyjnych pod panele i wielowarstwowe podtogi
drewniane oraz jako znacznik do produkcji ptyt wiérowych;

— w chemii gospodarczej — do produkcji kostek toaletowych, ptynéw do prania, ptukania, do mycia naczyn kuchennych
oraz jako koloranty do produkcji uniwersalnych srodkéw czyszczacych, ptynédw do podidég oraz srodkéw do szyb
i powierzchni szklanych;

— w chemii samochodowej jako dodatek do zabarwiania ptynéw do chtodnic i spryskiwaczy;

—  w przemysle spozywczym jako marker do barwienia materiatu szczegdlnego ryzyka (SRM);

— do barwienia srodkéw ochrony roslin,

— do barwienia wody obiegowej w instalacjach cieptowniczych w celu lokalizacji nieszczelnosci i wyciekow,

— do barwienia suszonych roslin, kalek maszynowych, past do butéw, anodowego barwienia aluminium, parafin
i olejéw.
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Pigmenty oferowane przez Boruta-Zachem znajdujg szerokie zastosowanie w:

— produkcji farb i lakierow — jako dodatek do kolorowania wszelkiego rodzaju farb, zaréwno wodnych, jak
i rozpuszczalnikowych, do spoiw lakierniczych itp.;

— budownictwie —do barwienia betonu towarowego (podczas produkcji np. kostki brukowej, mas betonowych, ptytek,
cegiet, mas fugowych czy tynkéw szlachetnych);

— przemysle tworzyw sztucznych — do barwienia réznego rodzaju tworzyw podczas ich przetwérstwa, np. przy
produkcji rur PCW i PP, wyktadzin podtogowych, folii, a takze do produkcji koncentratow barwigcych itp.;

— segmencie gumowym — jako wypetniacze i Srodki barwigce;
— do barwienia nawozoéw sztucznych, ceramiki, szkta, chemii gospodarczej

—  w przemysle tekstylnym.

Rozjasniacze optyczne stosowane sg w nastepujgcych gateziach przemystu:

—  wldkienniczym do poprawiania wygladu réznego typu tkanin (bawetny, weiny, jedwabiu, poliestru, widkien
poliamidowych i akrylowych oraz ich odmian i mieszanek);

—  $rodkow piorgeych — w skfadach réznego typu proszkéw, ptyndw piorgcych, ptyndw do ptukania oraz detergentéw
czyszczacych;

— papierniczym — do poprawiania biato$ci wyrobéw papierowych przy zastosowaniu réznych metod aplikacji, np. przez
dodatek do masy papierniczej lub naktadanie powierzchniowe na gotowy papier);

— tworzyw sztucznych, woskow i parafin — do poprawiania estetyki wyrobow, np. Swiec, gumy i wyrobow plastikowych.

Rozjasniacze optyczne posiadajg réwniez inne zastosowania wykorzystujgce ich charakterystyczne wtasciwos$ci, np.:
znakowanie réznych materiatéw (ubran, styropianu, zwierzat), poprawa wystroju pomieszczen (wykorzystanie zjawiska
Swiecenia w $wietle UV).

Boruta-Zachem produkuje rowniez réznego rodzaju srodki pomocnicze, znajdujgce zastosowanie przede wszystkim
w przemysle wtokienniczym:

— Borutosol NA — srodek o wiasnosciach wyréwnujacych i antymigracyjnych, stosowany przy barwieniu widkien
naturalnych, poliestrowych oraz ich mieszanek;

— Ergon B - srodek do zmiekczania wody uzywanej w procesach wykanczania wyrobow witdkienniczych, do usuwania
z wyrobow widkienniczych metali ciezkich i osadéw powstatych na skutek dziatania twardej wody, do zmigkczania wody
w przemysle skorzanym i futrzarskim, a takze jako dodatek do kosmetykow;

— Nitrol S pasta — $rodek redukcyjny stosowany w wielu procesach w przemysle widkienniczym.

Strategia Boruty-Zachem oparta jest na rozwoju trzech podstawowych obszaréw dziatalnosci:

e  produkcji substancji barwnych
e produkcji biosurfaktantow
e obszarze badan i rozwoju

W pierwszym z docelowych obszaréw dziatalnosci, czyli produkcji barwnikow, pigmentdw i rozjasniaczy optycznych,
Boruta-Zachem jest jednym z liderdw w Polsce. Dzieki dziataniom badawczo-rozwojowym Spoétka zamierza utrzymac
uznang i rozpoznawalng marke wsréd swoich odbiorcéw. O doswiadczeniu i uniwersalnosci wiedzy pracownikow Boruta-
Zachem $swiadczy mnogos¢ branz, do ktérych trafiajag jej wyroby. Branze te to m.in. widkiennictwo, garbarstwo, przemyst
farb i lakieréw, papiernictwo, chemia gospodarcza, przemyst tworzyw sztucznych i inne. Wspotpraca z tak réznorodnymi
klientami wymaga wszechstronnej znajomosci szeregu réznorodnych proceséw technologicznych. Prowadzone prace
zwigzane z rozwojem wilasnych produktéw i udoskonalaniem metod analizy pozwalajg, z dobrymi wynikami
ekonomicznymi, konkurowaé Spoice zarédwno na rynkach krajowym jak i zagranicznych O jakosci prac osob
zatrudnionych w laboratoriach swiadczy brak reklamacji na produkty Spotki oraz fakt, ze wielu klientéw nie dokonuje
powtérnych analiz, polegajgc na swiadectwie jakosci dostarczanym wraz z wyrobem.

Najwazniejszym obecnie realizowanym projektem rozwojowym sg badania nad technologiag wytwarzania biosurfaktantéw
z biomasy rzepakowej. Wedtug szacunkéw Spétki rynek tradycyjnych — chemicznych — surfaktantéw to ponad
20 miliardéw dolaréw rocznie, a w ciggu najblizszych lat ma wzrosng¢ do 36 miliarddw dolaréw. Przy rosngcym
zainteresowaniu ekologicznymi odpowiednikami tradycyjnych substancji chemicznych prognozuje sie ze biosurfaktanty
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zastgpig znaczng czes¢ tradycyjnych produktéow, co daje duzy potencjat sprzedazy dla potencjalnych producentéw,
wsrod  ktorych na rynku europejskim Boruta-Zachem chce zdoby¢ pozycje dominujgcg. Metoda wytwarzania
biosurfaktantéw z biomasy rzepakowe] jest obecnie priorytetowym projektem opracowywanym przez dziat Badan i
Rozwoju. Boruta-Zachem jest wytgcznym wiascicielem praw do tej technologii, co daje przewage na rynku, ktéry w ciggu
najblizszych lat powinien dynamicznie rosng¢. Zamiarem Boruty-Zachem jest uzyskanie dominujacej roli producenta
biosurfaktantéw w Europie.

Surfaktanty to wytworzone chemicznie Srodki powierzchniowo czynne, posiadajgce zdolno$¢ zmieniania wtasciwosci
powierzchni cieczy (zmniejszania napigcia powierzchniowego), wykorzystywane w produkcji srodkéw czyszczacych,
farb, kosmetykow, artykutdw spozywczych, a takze niektdrych antybiotykéw i herbicyddw. Surfaktanty petnig réwniez
istotng role w przemysle widkienniczym — stosowane jako $rodki pomocnicze w procesie barwienia, dziatajg
wyréwnujgco i zapobiegajg powstawaniu plam. Znajdujg takze zastosowanie w przemysle motoryzacyjnym,
budownictwie czy goérnictwie. Surfaktanty pomagajg oczyszcza¢, przygotowywac iprzetwarzaé wiele produktéw
niezbednych cztowiekowi na co dzien. Do wytwarzania tych produktow stosowane sg najczesciej surfaktanty wytworzone
sztucznie, na bazie chemicznej przerébki produktéw pochodnych ropy naftowej lub tluszczéw zwierzecych badz
rosdlinnych. Wiele z syntetycznych surfaktantéw stwarza zagrozenie dla $rodowiska wodnego — posiadajg one
wiasciwosci toksykologiczne i kumulujg sie w $rodowisku, ponadto niejednokrotnie sg przyczyng niektérych problemoéow
skornych cztowieka.

Boruta-Zachem opracowuje réwniez zatozenia technologiczne dla nowych bioproduktow z wykorzystaniem roslin
oleistych (w szczegdlnosci makuchu rzepakowego). Zadania badawcze realizowane przez Spoétke w ramach projektu to:

e Biotransformacja biomasy (rosliny oleiste) w kierunku transestryfikacji z wykorzystaniem nowych technologii dla
otrzymywania estréw kwasow ttuszczowych i alkoholi.
Badania nad preparatyka nosnikow biokatalizatoréw do przetwarzania pozostatej biomasy.
Badana nad przydatnoscig wegli aktywnych uzyskanych z biomasy do biotransformaciji i bioekstrakcji produktow
0 wysokiej warto$ci dodane;j.

e  Funkcjonalizacja wegli aktywnych w celu poprawy sorpcji substratow do biotransformac;i.

Wytwarzanie z pozostatosci biomasowej surowcéw o duzej wartosci dodanej np.,biosurfaktantéw, barwnikéw

itp.

Przygotowanie i zbadanie przydatnosci szczepow do biotransformacji biomasy.

Opracowanie warunkéw rafinacji produktéw biotransformacji.

Badanie aktywnosci biologicznej wydzielonych produktow (rafinatow)

Formulacja produktéw pod kgtem ich przemystowej aplikacji np. jako dodatek paszowy lub inne.

Nastepnym z projektéw dziatu Badan i Rozwoju sg prace nad stworzeniem plastrow wykorzystujgcych technologie nano,
ktére bedg wspomagaty gojenie sie ran. Majg one nie tylko dziata¢ antybakteryjnie lecz takze sprzyja¢ gojeniu sie rany.
Technologia produkcji nanoopatrunkéw opracowywana przez Boruta-Zachem ma by¢ znacznie tansza od stosowanych
obecnie na rynku opatrunkéw rozwigzan.

Gtéwnym wyréznikiem opracowywanych opatrunkéw ma by¢ wspomaganie leczenia réznego rodzaju ran bez uzycia
antybiotykéw i silnych $rodkéw dezynfekujgcych. Opatrunki te beda skuteczne w zwalczaniu grzybéw czesto
towarzyszacych infekcjom bakteryjnym oraz bakterii bytujgcych w ranach. Ich gtéwnym zastosowaniem bedzie leczenie
ran ,zapuszczonych”, gnilnych, ran po oparzeniach chemicznych i termicznych.

Opatrunki produkowane przez Borutg-Zachem beda:

— dziata¢ antybakteryjnie, grzybobdjczo i przeciwobumarciowo, nie utrudniajgc przy tym powstawania ziarniny
wypetniajgcej ubytki w uszkodzonej tkance;

—  pochtania¢ wysieki, szczegdlnie przy ranach powstatych w wyniku oparzen termicznych i chemicznych;

—  chroni¢ — bez potrzeby zmiany przez okres od kilku do kilkunastu godzin w stanach ciezkich, i do okoto 24 godzin
w stanach Izejszych;

— rosna¢ wraz z tkankg tworzgca sie w procesie gojenia;
—  zapobiega¢ powstawaniu strupéw;
—  stymulowa¢ odbudowe mikronaczyn krwiono$nych w okolicach rany.

Srodki opatrunkowe produkowane bedg zaréwno w postaci jatowego opatrunku naktadanego na powierzchnie rany, jak
i w postaci piany lub zasypki (stosowanych w stanach lekkich i w okresie rekonwalescenciji).

Rozwinieciem projektu nanoopatrunku sg prace badawcze nad opatrunkiem insulinowym.

Drugim projektem, nad ktérym pracuje Spétka, jest opracowanie opatrunkéw insulinowych stosowanych do leczenia ran
cukrzycowych. Jednym z probleméw w cukrzycy jest utrudnione gojenie sie ran, spowodowane przez powiktania
charakterystyczne dla tej choroby, obejmujgce uszkodzenia ukfadu krazenia, uktadu nerwowego oraz metabolizmu
komorkowego. W grudniu 2013 roku Boruta-Zachem S.A. zawarta z firmg Acoustic Protection Solutions LLC z siedzibg
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w Stanach Zjednoczonych (dalej: APS) umowe o wykonanie pracy badawczo-rozwojowej, majgcej na celu opracowanie
technologii otrzymywania opatrunkéw insulinowych, majgcych zastosowanie w leczeniu cukrzycy. Prace polegajg na
uzyskaniu wiadomosci technicznych, przeprowadzeniu analiz i systematycznych studiow, przeprowadzeniu
doswiadczen, wigczajgc w to produkcje doswiadczalng, przeprowadzenie testéw technicznych produktoéw i technologii,
a takze wykonanie odpowiedniego oprzyrzadowania. Zgodnie z umowg prace majg by¢ wykonane w terminie do korca
2015 roku. Zgodnie z umowa APS ma prawo do ogtoszenia uzyskanych wynikéw pracy, a osoby bioragce udziaty w pracy
mogg prezentowac jej wyniki w pracach naukowych, artykutach, sympozjach itp. Prawa do wynikéw pracy przystugujg
Borucie-Zachem S.A.

Boruta-Zachem jest gtéwnym koordynatorem przedsiewziecia, w ramach ktérego zamierza opracowaé przemystowg
technologie wytwarzania prebiotykéw opartg na biosyntezie zwigzkéw PGA i Lewanu (mikrobiologiczny fruktan).

Lewan, ktérego produkcje zamierza prowadzi¢ Boruta-Zachem, obok innych fruktandw, jest uzywany m.in. w przemysle
mleczarskim do produkcji jogurtéw, sera i lodéow. Substancja ta odgrywa istotng role w zwiekszaniu zywotnosci
wybranych, przyjaznych bakterii flory bakteryjnej cztowieka, ktére hamujg wzrost bakterii patogennych w okreznicy.

Analizy europejskiego rynku zywnosci i napojéw prebiotycznych (wg Frost&Sullivan) wskazuja, ze w 2015 roku
spodziewana wielko$¢ tego rynku wyniesie blisko 800 min EUR, przy wielkosci sprzedazy ponad 200 tys. ton, co
przektada sie¢ na roczny wzrost o 14%. Globalny rynek prebiotykow napedzany silnym wzrostem przemystu
mleczarskiego — jednego z gtéwnych odbiorcow prebiotykéw — osiggnie wediug szacunkéw do 2020 roku wartos¢é ponad
6 mld EUR. Wigkszos¢ rynku jest kontrolowana przez producentéw fruktanow (Inulin i frukto-oligosacharydow). Rosnaca
Swiadomos$¢ zdrowego odzywiania zwigzana z chorobami cywilizacyjnymi, w tym cukrzycg, wymusza na przemysle
spozywczym zwiekszanie zawartosci substancji prebiotycznych w zywnos$ci i napojach. W $lad za dbato$cig o zdrowie
zwieksza sie takze konsumpcja suplementéw diety i rosnie znaczenie nutraceutykéw zawierajgcych prebiotyki. Obok
decyzji amerykanskiej Agencji ds. Lekéw o zakwalifikowaniu oligosacharydéw, w tym Lewanu, do substancji
bezpiecznych, co otwiera tym substancjom droge do zastosowan farmaceutycznych, powyzsze czynniki sg kluczowymi,
powodujgcymi wzrost popytu w na prebiotyki.

13.3. Akcjonariusze emitenta posiadajacy co najmniej 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki sa:

1) ZOUKUMA LTD z siedzibg na Cyprze — ktéra posiada 29.924.509 sztuk Akcji Emitenta stanowigcych 18,54%
kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajgcych do 8,65% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu,

2) Midorana Investments Ltd. Z siedzibg na Cyprze — ktéra posiada 40.955.150 sztuk Akcji Emitenta stanowigcych
25,38% kapitatu zakladowego Spdiki i uprawniajgcych do 25,38% gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz Liczba akcji Zkiggéi/?/;mw EIER Z’:osgv(\j/Zia* R 20
ZOUKUMA LTD z siedzibg na Cyprze 29.924.509 18,54 18,54
Midorana Investments Ltd. Z siedzibg na Cyprze 40.955.150 25,38 25,38
Pozostali 90.486.817 56,08 56,08
Razem: 161.366.476 100 100

Zgodnie z wiedzg Emitenta, akcjonariuszy i czionkédw organéw Spotki nie tgczy porozumienie, o ktérym mowa w art.

87 ust. 1 pkt. 5 ustawy o ofercie.

Wedlug wiedzy Emitenta, nie istniejg akcjonariusze Emitenta bedacy osobami fizycznymi i posiadajgcy ponad

10% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

14. Informacje dodatkowe, w tym wysokos¢ kapitatu zakladowego, oraz wskazanie
dokumentéw korporacyjnych emitenta udostepnionych do wgladu

Kapitat zakladowy Boruta-Zachem na dzien niniejszego Dokumentu wynosi 16.136.647,60 zt.

Dokumenty emitenta udostepnione na stronie internetowej pod adresem:

http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny

1. Zasady tadu korporacyjnego
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2. Statut
3. Regulamin Zarzadu

4. Wpis do KRS

15. Udostepnione dokumenty emitenta

15.1. Miejsce udostepnienia publicznego dokumentu informacyjnego
Na stronie internetowej emitenta pod adresem:

http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/dokument_informacyjny

udostepniony jest Dokument Informacyjny Boruta Zachem S.A. z czerwca 2014 roku.

Dodatkowo na stronie internetowej emitenta pod adresem:

http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/dokument_informacyjny

udostepnione jest Memorandum Informacyjne Boruta Zachem S.A. sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng akcji
Serii B z kwietnia 2015 roku.

15.2. Miejsce udostepnienia okresowych raportéw finansowych
Na stronie internetowej emitenta pod adresem:

http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/sprawozdania_finansowe

udostepnione sg roczne sprawozdania finansowe,

natomiast pod adresem:

http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe

udostepnione sg raporty okresowe.
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16. Zalaczniki

16.1. Aktualny odpis z KRS
CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 23.06.2015 godz. 13:39:18
Numer KRS: 0000482497

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
pobrana na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.1186, z pozn. zm.)

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym 05.11.2013
Ostatni wpis [Numer wpisu 8 Data dokonania wpisu 15.06.2015
Sygnatura akt BY.XIII NS-REJ.KRS/5187/15/847
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY W BYDGOSZCZY, XIII WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO
Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA
2.Numer REGON/NIP REGON: 093224721, NIP: 9532489839
3.Firma, pod ktdra spotka dziata BORUTA-ZACHEM SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracii ————

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. KUJAWSKO-POMORSKIE, powiat M. BYDGOSZCZ, gmina M. BYDGOSZCZ, miejsc.
BYDGOSZCZ
2.Adres ul. WOISKA POLSKIEGO, nr 65, lok. -—, miejsc. BYDGOSZCZ, kod 85-825, poczta BYDGOSZCZ, kraj
POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej BARWNIKI@BORUTA-ZACHEM.PL
4. Adres strony internetowej WWW.BORUTA.COM.PL

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzgdzeniu lub zmianie
statutu

1 UCHWALA NR 6 Z DNIA 27.08.2013,

NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA NOTARIALNA W BYDGOSZCZY,

REPERTORIUM A NR 4687/2013,

ZMIENIONA UCHWALA NR 4 Z DNIA 18.10.2013R., NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA
NOTARIALNA W BYDGOSZCZY, REPERTORIUM A NR 5859/2013, ZMIANA CAEOSCI BRZMIENIA
STATUTU.

2 26.11.2013 PRZED NOTARIUSZEM JANINA MIETZ W KANCELARII NOTARIALNE] W
BYDGOSZCZY, UL. POD BLANKAMI 4/2, REPERTORIUM A NUMER 6653/2013
- ZMIENIONO § 2 UST. 1 POPRZEZ DODANIE LITER OD "W" DO "1J"

& 21.03.2014 PRZED NOTARIUSZEM JANINA MIETZ, W KANCELARII NOTARIALNE] W
BYDGOSZCZY, UL. POD BLANKAMI 4/2, REPERTORIUM A NUMER 1728/2014, ZMIENIONO § 1
UST. 11 2, ZMIENIONO § 2 UST.1 POPRZEZ DODANIE LITER OD KK DO NN, ZMIENIONO § 3
UST. 1, ZMIENIONO § 6 UST. 5, ZMIENIONO § 7 UST. 3, ZMIENIONO § 8 UST. 21 3,
UCHYLONO § 9 UST. 3, ZMIENIONO NUMERACIE USTEPOW W § 9 T1. USTEPU 4 NA USTEP 3,
A USTEPU 5 NA USTEP 4.

4 12.08.2014 R., REPERTORIUM A NR 12155/2014, NOTARIUSZ MACIE] BIWEINIS, KANCELARIA
NOTARIALNA UL. CHLODNA 15 W WARSZAWIE, ZMIENIONO § 8 UST. 1 STATUTU SPOLKI
(UCHWALA NR 4 NWZ).

5 22.05.2015 R., REPERTORIUM A NUMER 2620/2015, NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA
NOTARIALNA W BYDGOSZCZY, PRZY ULICY POD BLANKAMI 4/2, UCHWALA ZARZADU NR
2/05/2015 ZMIENIONO § 3 UST. 1 STATUTU

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spolka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy | Gospodarczy, przeznaczonego do
ogloszen spolki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuly uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akcji?

NIE

5.Czy obligatoriusze maja prawo do udzialu
w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

SPOEKA POWSTALA W TRYBIE PRZEKSZTALCENIA SPOEKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (ART. 551 KSH) POD FIRMA BORUTA-ZACHEM KOLOR SPOtKA Z0.0.,
UCHWALA O PRZEKSZTALCENIU PODIETA PRZEZ ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW W DNIU
27.08.2013R.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Kensumentow o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktorych powstata spotka

1 1.Nazwa lub firma

BORUTA-ZACHEM KOLOR SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Nazwa rejestru, w ktdrym podmiot
byl zarejestrowany

KRAJOWY REJESTR SADOWY

3.Numer w rejestrze

0000229692
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4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr

Fok R

5.Numer REGON

093224721

6.Numer NIP

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zakladowego

16 136 647,60 Zt

2. Wysokost kapitatu docelowego

10 000 000,00 Zt

3.Liczha akcji wszystkich emisji

161366476

4. Wartos¢ nominalna akcji

0,10 Zt

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu
wptaconego

16 136 647,60 Zt

6.Wartosé nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpisow

Rubryka 9 - Emisja akdji

1 1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

139575150

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

21791326

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akeji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sa
uprzywilejowane

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa

TAK
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upowaznieni do emisji warrantow
subskrypeyjnych?

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.Sposob reprezentacji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU JEDNOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU

SPOLKI UPOWAZNIONY JEST JEDEN CZEONEK ZARZADU. W PRZYPADKU ZARZADU
WIELOOSOBOWEGO DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLT W IMIENIU SPOLKT WYMAGANE JEST
WSPOLDZIALANIE DWOCH CZEONKOW ZARZADU LUB JEDNEGO CZEONKA ZARZADU
DZIALAJACEGO LACZNIE Z PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w skiad organu

1.Nazwisko / Nazwa lub firma

PAWLIKOWSKI

2.Imiona

MARCIN HENRYK

3.Mumer PESEL/REGON

80093004354

4.Numer KRS

Aok ko

5.Funkcja w organie reprezentujacym

WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w sklad NIE

zarzadu zostala zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostala zawieszona ~ |-——
1.Nazwisko [ Nazwa lub firma SAZALA
2.Imiona WIESEAW JAN
3.Numer PESEL/REGON 57042109774

4.Numer KRS

ok ok

5.Funkcja w organie reprezentujgcym

PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w sklad
zarzgdu zostala zawieszona w
czynnosciach?

NIE

7.Data do jakiej zostala zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w skiad organu

i 1.Nazwisko

PESZYNSKA

2.Imiona BEATA ALICIA
3.Numer PESEL 67081308627

2 1.Nazwisko NOWAKOWSKA
2.Imiona KAROLINA MARIA
3.Numer PESEL 81050603306

3 1.Nazwisko PAWLIKOWSKI

2. Imiona

CEZARY OSKAR
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3.Numer PESEL 92081314871
4 1.Nazwisko BOROWIK
2.Imiona GRZEGORZ ANDRZE]
3.Numer PESEL 48101104098
5 1.Nazwisko MAKOWKA
2.Imicna PAWEL
3.Numer PESEL 75053115135
6 1.Nazwisko FOREMNY
2.Imiona ANDRZE] OLAF
3.Numer PESEL 83041500094

Rubryka 3 - Prokurenci

1 1.Nazwisko SOINSKI
2.Imiona WODZIMIERZ
3.Numer PESEL 43061702539

4. Rodzaj prokury

PROKURA LACZNA - PROKURENT DZIAEA FACZNIE Z CZEONKIEM ZARZADU

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dzialalnosci 1 20,12, Z, PRODUKCIA BARWNIKOW I PIGMENTOW
przedsiebiorcy
2.Przedmiot pozostalej dzialalnosci 1 20, 13, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW NIEORGANICZNYCH
FEEIEE LTS 2 20, 14, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW ORGANICZNYCH
2} 20, 30, Z, PRODUKCIA FARB, LAKIEROW I PODOBNYCH POWLOK, FARB DRUKARSKICH I MAS
USZCZELNIAJACYCH
4 20, 59, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH WYROBOW CHEMICZNYCH, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA
5 46, 12, Z, DZIALALNOSC AGENTOW ZAIMUIACYCH SIE SPRZEDAZA PALIW, RUD, METALI 1
CHEMIKALIOW PRZEMYSEOWYCH
6 46, 75, Z, SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW CHEMICZNYCH
7 20, 41, Z, PRODUKCIA MYDEA I DETERGENTOW, SRODKOW MYJACYCH 1 CZYSZCZACYCH
8 20, 42, Z, PRODUKCIA WYROBOW KOSMETYCZNYCH I TOALETOWYCH
9 72,11, 7, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE BIOTECHNOLOGII
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w Data zlozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztoZeniu 1 03.07.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
rocznego sprawozdania
finansowego
2.Wzmianka o zloZeniu opinii 1 ok 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
bieglego rewidenta
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zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego

3.Wzmianka o zlozeniu uchwaly |1 ook K 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
lub postanowienia o

4.Wzmianka o zlozeniu 1 Ak 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
sprawozdania z dziatalnosci
podmioctu

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu konczacym rok obrotowy

Brak wpisow

Dziat 4

Rubryka 1 - Zaleglosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci, o
oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na fakt, ze majatek niewyptacalnego dhuznika nie wystarcza na
zaspokojenie kosztéw postepowania

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5
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Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu spotki

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o polaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadlosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukfadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacja o postepowaniu naprawczym

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow
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16.2. Aktualny tekst statutu emitenta

1.

o a0 M~ w

Statut Spotki
Boruta - Zachem Spoétka Akcyjna

§ 1 (Powstanie Spotki)

Boruta - Zachem Spoétka akcyjna (dalej jako ,Spotka”) powstaje w wyniku przeksztatcenia ,Boruta - Zachem
Kolor” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Bydgoszczy. Zatozycielami Spotki jest
dotychczasowy wspdlnik ,Boruta - Zachem Kolor” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Bydgoszczy: "COAL-OIL" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.------

Spétka prowadzi dziatalno$¢ pod firmag Boruta - Zachem Spétka akcyjna. Spotka moze uzywacé skrétu firmy w
brzmieniu Boruta - Zachem S. A. oraz wyrézniajgcego znaku graficznego, takze w postaci znaku towarowego

Siedzibg Spotki jest Bydgoszcz.

Czas trwania Spdfki jest nieoznaczony.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.-------
Spétka moze tworzyé oddziaty, przedstawicielstwa, filie i inne jednostki organizacyjne oraz uczestniczy¢ w
innych spotkach lub podmiotach gospodarczych w kraju i za granicg, a takze uczestniczyé we wszystkich

dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

§ 2 (Przedmiot dziatalnosci)

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: ----------

a)
b)
)
d)
e)
f)

g)
h)

20.12.Z Produkcja barwnikéw i pigmentéw,
20.13.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych, --

20.14.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych, ------

20.30.Z Produkcja farb i lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajgcych, ----
20.59.Z Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych gdzie indziej niesklasyfikowana, -------
33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn,

33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, --------------------
46.12.Z Dziatalno$¢ agentdw zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliéw przemystowych, -----
46.18.Z Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw, ---------------
46.19.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju, ---

46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,

46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow,

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,
47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach, -
47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,------

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, ----------------

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wkasnymi lub dzierzawionymi, --------------

71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych, ----

74.90.Z Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana, -----

82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem,

20.15.Z Produkcja nawozow i zwigzkow azotowych,
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X) 20.16.Z Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

y) 20.17.Z Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych, ------------------------
z) 20.20.Z Produkcja pestycydow i pozostatych srodkéw agrochemicznych,---------------=------

aa) 20.41.Z Produkcja mydta i detergentow, srodkéw myjacych i czyszczacych,------------------

bb) 20.42.Z Produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych,
cc) 20.52.Z Produkcja klejow,
dd) 20.53.Z Produkcja olejkéw eterycznych,

ee) 38.21.Z Obrodbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,
ff) 45.11.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek,-----------------

gg) 45.19.Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,- --
hh) 72.11.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,---------------------

i) 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek,

i)  77.12.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli. ----
kk) 20.11.Z Produkcja gazéw technicznych

II) 20.60.Z Produkcja wtdkien chemicznych

mm)21.10.Z Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych

nn) 21.20.Z Produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych
2. Jezeli podjecie przez Spétke okreslonej dziatalnosci bedzie wymagato uzyskania koncesji, pozwolenia, zezwolenia,
licencji lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej, Spoétka podejmie taka dziatalno$¢ po uzyskaniu,

odpowiednio, koncesiji, pozwolenia, zezwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej. --------

§ 3 (Kapitat)

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 16.136.647,60 zt (szesnascie miliondw sto trzydziesci szesSc tysiecy szeséset
czterdziesci siedem ztotych 60/100) i dzieli sie na:
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt pie¢ tysiecy sto pieédziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do
A 139 575 150,
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes¢)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda.

2. Akcje serii A obejmowane sg w nastepujgcy sposoéb:

- "COAL-OIL" Sp. z 0. 0. — 139 575 150 akcji zwyktych imiennych serii A 0 numerach od 0.000.001 do 139 575
150, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 13 957 515,00 zt, o cenie emisyjnej réwnej

wartosci nominalnej. ------------

3. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem, przy czym Spétka powstaje w drodze

przeksztatcenia.

4. Kapitat zakladowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej

akcji dotychczasowych.

5. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastgpi¢ ze srodkéw Spoiki. --------------=-----—-

6. Spotka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.

7. Akcje imienne mogg by¢ zamieniane na akcje na okaziciela za zgodg Zarzadu. ----------------
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8. Akcje na okaziciela mogg by¢ zamieniane na akcje imienne za zgodg Zarzadu. ----------------

9. Zamiana akcji z imiennych na okaziciela lub z okaziciela na imienne dokonywana jest na pisemny wniosek
akcjonariusza ztozony do Zarzadu z podaniem ilosci i numeréw akcji podlegajacych zamianie za zgodg Zarzadu. Zgoda
Zarzgdu wyrazana jest w formie jednomysinej uchwaly podjetej w obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu. W porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza punkt dotyczgcy zmiany statutu celem dostosowania jego
brzmienia do aktualnej ilosci akcji imiennych i na okaziciela.-------- 10.Akcje moga by¢ wydawane za wkiady pieniezne i

niepienigzne.

11. W celu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtka moze emitowac papiery warto$ciowe imienne lub na okaziciela

uprawniajgce ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji z wylgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne). Spétka

moze emitowac obligacje zamienne lub z prawem pierwszenstwa.

12. Akcje mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariuszy w drodze nabycia akcji przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji nastepuje za wynagrodzeniem, ktére nie moze by¢ nizsze od wartosci przypadajagcych na akcje

aktywow netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote

przeznaczong do podziatu miedzy akcjonariuszy.

§ 4 (Kapitat docelowy)

1. W terminie do 1.07.2016 r. (pierwszego lipca dwa tysigce szesnastego roku) Zarzgd Spétki upowazniony jest do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 23.957.515,00 zt (dwudziestu trzech milionéw dziewieciuset
pie¢dziesieciu siedmiu tysiecy pieciuset pietnastu ztotych) (kapitat docelowy), to jest o kwote 10.000.000,00 zt
(dziesieciu milionow ztotych). -----

2. W granicach kapitatu docelowego Zarzad dokona kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze
emisji akcji. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w tym
celu, jak rowniez do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego, w tym zorganizowanego na rynku
NewConnect, jak i parkiecie gtéwnym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
ich dematerializacji.

3. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w celu przeniesienia
notowan wprowadzonych wczes$niej akcji do obrotu na rynku alternatywnym NewConnect jak i parkiecie gtownym
do obrotu publicznego, zorganizowanego na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji. ----------------------

4. Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji w zamian za wkiady pieniezne lub niepieniezne. Zarzad decyduje o

wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, po

zasiegnieciu opinii Rady Nadzorcze;j.
5. Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze wytgczyé prawo poboru dotyczgce kazdego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. ---------------------

§ 5 (Organy Spotki)

Organami Spoiki sa:

1. Zarzad,

2. Rada Nadzorcza,

3.  Walne Zgromadzenie.
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§ 6 (Zarzad)

Zarzad Spoétki sktada sie z 1(jednej) do 5 (pieciu) osob, w tym Prezesa Zarzadu.------------

Kazdy z cztionkéw Zarzadu powotywany jest do Zarzadu Spétki na okres pieciu lat.  ------

Zarzad Spotki zarzadza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz, spetniajgc swoje obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy $Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa, postanowien niniejszej umowy,
obowigzujgcych regulamindéw wewnetrznych Spotki oraz uchwat powzigtych przez Walne Zgromadzenie.

W przypadku zarzadu jednoosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowazniony jest jeden
cztonek zarzgdu. W przypadku zarzagdu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane
jest wspotdziatanie dwoch czionkéw zarzadu lub jednego cztonka zarzgdu dziatajgcego facznie z prokurentem--
Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spoétkg a czionkiem Zarzadu Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg walnego zgromadzenia. W imieniu Rady Nadzorczej — po podjeciu
stosownej uchwaly przez Rade, dziata Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny upowazniony czionek Rady

Nadzorczej.

Wszelkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spdtki nie zastrzezone w Kodeksie spotek handlowych albo w niniejszej

umowie do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. -

Cztonkéw Zarzgdu powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zasady dziatania Zarzadu okresla regulamin zarzadu, uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade

Nadzorcza.

Prezes Zarzadu wskazywany jest przez Rade Nadzorczg

§ 7 (Rada Nadzorcza)

1. Rada Nadzorcza skfada sie z trzech do dziewieciu cztonkéw, z tym jednak zastrzezeniem, ze w wypadku
uzyskania przez Spotke statusu spétki publicznej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ mniejsza niz
5 (pieciu). Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie. -
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres pigciu lat.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady powinno sie odbywa¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od daty

zgtoszenia wniosku.

4. Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej, przy czym jesli uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla ktéry z powotanych czionkéw ma
petni¢c funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona
Rada Nadzorcza.-----------

5. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady-

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkéw Rady.

7. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkéw. W sprawach dotyczacych jego osobiscie badz majgtkowo czionek Rady

Nadzorczej jest wytgczony od glosowania.
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8. Czionkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé

9. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staly ogolny nadzér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie okreslonym
przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu, a w szczegdlnosci-----------

badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,

badanie sprawozdania Zarzgdu oraz wniosku Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,-- -------
c. skfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z czynnosci wymienionych w

punktach 1 (pierwszym) i 2 (drugim),

d. zawieszenie z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,----
e. delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu w razie

zawieszenia poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze

dziatac,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g. wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie intereséw konkurencyjnych lub na udziat albo

sprawowanie funkcji w spétkach konkurencyjnych,
h. wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spofki,------------------------

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, a takze wyrazenie zgody na zasady i wysoko$¢

wynagrodzenia prokurenta,

udzielanie zgody na nabycie przez Spotke akcji wtasnych.

§ 8 (Walne Zgromadzenie)

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni sg

na nim akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 50 % (pigédziesiat procent) kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie.
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu. W przypadku ich nieobecnosci, Walne
Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci, osoba upowazniona

przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia w pierwszej kolejnosci

zarzgdza sie wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, précz innych spraw zastrzezonych w obowigzujgcych przepisach prawa i

postanowieniach niniejszego umowy spotki nalezy:

a. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu Spodtki z dziatalnosci oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b. udzielanie cztonkom zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,------

c. podejmowanie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu strat;---------------------

d. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e. pofgczenie lub przeksztatcenie Spotki;

f.  likwidacja Spotki;

g. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeCzowego;-----------=-====----
h. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;-- -----

i. podejmowanie uchwaty o umorzeniu akcji;

j.  powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej;
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k. tworzenie funduszy celowych w Spodice;

I.  okreslenie dnia wedtug ktdrego ustala sie liste wspdlnikdw uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy (dzien dywidendy);

m. uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajgcego szczegdtowe zasady jej dziatania.----- ---

Nabycie i zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 9 (Rachunkowos¢ Spotki)

Spoétka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami prawa. ----
Poza kapitatem zaktadowym Spoétka moze tworzy¢ inne kapitaty zapasowe i rezerwowe, a takze inne fundusze na

pokrycie szczegélnych strat lub wydatkéw.

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, za wyjgtkiem pierwszego roku obrotowego konczacego sie z
ostatnim dniem 2014 r. (dwa tysigce czternastego roku), ---
Przyblizona warto$¢ kosztéw obcigzajgcych Spétke w zwigzku z jej utworzeniem jako spotki przeksztatconej wynosi

50.000,00 zt. (piecdziesiat tysiecy ztotych).------------------

50



Dokument Informacyjny — uproszczony. Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

16.3. Definicje i objasnienia skrétéw

Akcje, Akcje Serii A

Akcje Serii B

Alternatywny System Obrotu,
ASO, NewConnect

Autoryzowany Doradca

Boruta-Zachem, Emitent,
Spotka

EUR

Gielda, GPW, Organizator ASO,
Organizator Alternatywnego
Systemu

KDPW, Depozyt
Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Spétek Handlowych,
KSH

KNF, Komisja

Dokument Informacyjny,
uproszczony Dokument
Informacyjny

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ

Ordynacja Podatkowa

Polskie Standardy
Rachunkowosci, PSR

Prawo Dewizowe

Rada Nadzorcza
Regulamin ASO

Sad, Sad Rejestrowy

UE
UOKIK

Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Ofercie Publicznej

Ustawa o Podatku od
Czynnosci Cywilnoprawnych

139.575.150 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda

21.791.326 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, organizowany przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. na rynku NewConnect

Mercurius Financial Advisors Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa z siedzibg w Warszawie

Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks Cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze
zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 1997 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037 ze zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Niniejszy dokument sporzadzony na potrzeby wprowadzenie Akcji Serii B do
Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boruta-Zachem S.A.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (tekst jednolity: Dz. U.
z 2005 r. Nr 8, poz. 60, ze zm.)

Standardy rachunkowosci okreslone w Ustawie o Rachunkowosci oraz w innych
przepisach obowigzujgcych w Polsce

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz. U. Nr 141, poz.1178 ze
zm.)

Rada nadzorcza Boruta-Zachem S.A.

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007
Zarzagdu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007
roku (z pézn. zm.)

Sad Rejonowy w Bydgoszczy XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr
183, poz. 1538 ze zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
Nr 50, poz. 331)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 ze zm.)

Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych z dnia 9 wrzesnia 2000 roku
(tekst jednolity: Dz. U. z 2005 roku, Nr 41, poz. 399 ze zm.)
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Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych, UPDOF

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Prawnych, UPDOP

Ustawa o Rachunkowosci

Zarzad

ZWZ, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie

Dokument Informacyjny — uproszczony. Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdéb fizycznych
(tekst jednolity Dz. U. z 2000 roku Nr 14, poz. 176 ze zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tekst jednolity Dz. U. z 2000 roku Nr 54, poz. 654 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity — Dz. U. z
2002 roku Nr 76, poz. 694 ze zm.)

Zarzad Boruta-Zachem S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boruta-Zachem S.A.
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