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DOKUMENT INFORMACYINY

BORUTA — ZACHEM S.A.

BORUTA®ZACHEM

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia
akcji serii D i akcji serii E do obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym jako alternatywny system obrotu
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o wprowadzenie instrumentéw
finansowych objetych tym dokumentem do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegltym).

Inwestorzy powinni by¢ sSwiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe notowane
w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwg analizg, a takze,

jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradca inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.

DATA SPORZADZENIA DOKUMENTU INFORMACYJNEGO: 27 KWIETNIA 2020 R.

AUTORYZOWANY DORADCA:

Partners & Ventures
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1. Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie Informacyjnym

1.1 Oswiadczenie Emitenta

Nazwa (firma):
Kraj:
Siedziba:

Adres:

Numer KRS:

Oznaczenie Sadu:

REGON:

NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta e-mail:

Strona www:

.: o_»

BORUTA®ZACHEM

Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

Polska
Bydgoszcz

ul. Wojska Polskiego 65, 85-825 Bydgoszcz

0000482497

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

093224721

9532489839

+48 (52) 374 82 40

+48 (52) 361 09 62
bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie.

W imieniu Emitenta dziatajg:

- Artur Bielski — Prezes Zarzadu,

- Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu.

Dziatajagc w imieniu Emitenta oswiadczam, ze wedtug mojej najlepszej wiedzy i przy dofozeniu nalezytej
starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w dokumencie informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na
jego znaczenie i wycene instrumentow finansowych wprowadzanych do obrotu, a takie ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Artur Bielski
Prezes Zarzadu

Marcin Pawlikowski
Wiceprezes Zarzadu
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1.2  Oswiadczenie Autoryzowanego Doradcy

Nazwa (firma):

Partners & Ventures

Partners & Ventures sp. z 0.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Postepu 14B, 02-676 Warszawa
Numer KRS: 0000593791

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 363297119

NIP: 7393880868
Telefon: +48 (22) 350 75 06
Fax: +48 (22) 350 66 75
Poczta e-mail: info@p-v.com.pl

Strona www:

www.p-v.com.pl

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brat udziat w
sporzadzaniu catego Dokumentu Informacyjnego.

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziata:
- Marcin Markiewicz — Prezes Zarzadu.

Dziafajagc w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczam, ze niniejszy Dokument Informacyjny zostat
sporzgdzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 1 marca 2007 r. (z péin. zm.), oraz ze wedlug jego najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i
informacjami przekazanymi mu przez emitenta, informacje zawarte w dokumencie informacyjnym s3
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, e nie pominieto w nim zadnych faktéw, ktére
moglyby wptywac na jego znaczenie i wyceng instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takie
ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Marcin Markiewicz
PrezesZarzadu
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2. Podstawowe dane Emitenta

2.1 Dane teleadresowe

Nazwa (firma):

.: o _9

BORUTA®ZACHEM

Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Wojska Polskiego 65, 85-825 Bydgoszcz
Numer KRS: 0000482497

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

REGON: 093224721

NIP: 9532489839

Telefon: 52374 82 40

Fax: 5236109 62

Poczta e-mail: bydgoszcz@boruta-zachem.pl

Strona www:

www.boruta-zachem.pl

2.2  Informacja czy dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu — przedmiot i numer zezwolenia,

licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody organéw
administracji panstwowe;.

3. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu

3.1 Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji instrumentow
finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym systemie

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane jest:
— 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda,
— 52.915.030 (pieédziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda.
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3.2 Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajacych date ztozenia wniosku o wprowadzenie — w zakresie okreslonym w § 4 ust.
1 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

W okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych date ztozenia wniosku o wprowadzenie miaty miejsce:

na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 marca 2019 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji prywatnej z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki, podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 2.500.000 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 25.000.000
(dwadziescia pie¢ milionédw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10
PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w
dniu 4 czerwca 2019,

na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 28 czerwca 2019 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E z zachowaniem prawa poboru
dla wszystkich oséb bedacych akcjonariuszami na dzierh 12 lipca 2019 r. (dzier prawa poboru) oraz
wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spofki,
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz5.291.503 PLN w drodze
emisji nie wiecej niz 52.915.030 (pieédziesigt dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy trzydziesci)
akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje
zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 9 pazdziernika 2019 r.

Informacje dotyczgce subskrypcji akcji serii D

W dniu 26 marca 2019 r. Emitent zakonczyt subskrypcje akcji zwyktych na okaziciela serii D przeprowadzong w
drodze oferty prywatnej, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akgcji
zwyktych akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, na
podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 7 marca 2019 r. Akcje zostaty
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 4 czerwca 2019 r.

1.

Data rozpoczecia i zakoriczenia subskrypcji: Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 18 marca 2019 r.,
natomiast zamkniecie w dniu 26 marca 2019 r.

Data przydziatu instrumentdéw finansowych: 26 marca 2019 r.

Liczba instrumentow finansowych objetych subskrypcja: 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) sztuk
akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Stopa redukcji: Subskrypcja zostata przeprowadzona bez zadnej redukgji.

Liczba instrumentow finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypciji:
25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Cena, po jakiej instrumenty finansowe byly obejmowane: Akcje serii D zostaty objete po cenie
emisyjnej réwnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) za jedng akcje.

Opis sposobu pokrycia akcji (okreslenie czy akcje zostaty objete za gotéwke, za wktady pieniezne w
inny sposob, czy za wktady niepieniezne): Akcje serii D zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznym
w formie wptat gotdwkowych.

Liczba osdb, ktére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg: Na akcje zwykte na
okaziciela serii D zapisy ztozyty 3 podmioty, w tym jedna 1 (jeden) osoba prawna i 2 (dwa) osoby
fizyczne.

Liczba osdb, ktorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji:
Akcje zwykte na okaziciela serii D zostaty przydzielone 3 podmiotom, w tym 1 (jeden) osobie prawne;j
i 2 (dwa) osobom fizycznym.
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10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktdérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw o
subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng
jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za
objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez
subemitenta): Emitent nie zawierat umoéw o subemisje.

11. Okreslenie wysokosci kosztéw, ktore zostaty zaliczone do kosztow emisji, ze wskazaniem wysokosci
kosztow wedtug ich tytutéw, w podziale przynajmniej na koszty:

e przygotowania i przeprowadzenia oferty — 0,00 zt

e wynagrodzenia subemitentow, oddzielnie dla kazdego z nich — 0,00 zt

e sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z
uwzglednieniem kosztéw doradztwa — 0,00 zt

e promocja oferty — 0,00 zt.

12. Metoda rozliczenia kosztéw, o ktérych mowa w punkcie 10 w ksiegach rachunkowych i sposéb ich
ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta: zgodnie z art. 36. ust. 2b. Ustawy o rachunkowosci.

Informacje dotyczgce subskrypcji akcji serii E
Akcje serii E wyemitowane zostaty na postawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedacych akcjonariuszami na dzier 12 lipca 2019 r. (dzien
prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki
(Rep. ANr4622/2019), podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 5.291.503
PLN w drodze emisji nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja.
Akcje byty oferowane na podstawie Memorandum Informacyjnego w trybie wskazanym w art. 7 ust. 9 Ustawy
o Ofercie w brzmieniu obowigzujacym przed dniem 30 listopada 2019 r. Zgodnie z art. 7 ust. 9 Ustawy o Ofercie,
udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, pod warunkiem udostepnienia memorandum
informacyjnego, o ktéorym mowa w art. 41 Ustawy o Ofercie, nie wymaga oferta publiczna, w wyniku ktérej
zaktadane wptywy brutto Emitenta lub sprzedajgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny
emisyjnej lub ceny sprzedazy, stanowig mniej niz 2.500.000,00 EUR, i wraz z wptywami, ktére Emitent lub
sprzedajgcy zamierzat uzyskac z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w
okresie poprzednich 12 (dwunastu) miesiecy, nie osiggna lub nie przekroczg tej kwoty. Zgodnie z art. 41 ust. 1
Ustawy o Ofercie, w przypadku o ktorym mowa w art. 7 ust. 9, Emitent udostepnia do publicznej wiadomosci
memorandum informacyjne. Memorandum zostato udostepnione do publicznej wiadomosci w dniu 29 lipca
2019 r. w formie elektronicznej na stronie internetowej: Emitenta (http://www.boruta-zachem.pl/relacje-
inwestorskie/ofertapubliczna/memorandum) oraz Oferujgcego (https://dminc.pl/memorandum-boruta-
zachem-s-a/).
W dniu 26 sierpnia 2019 r. Emitent zakorczyt subskrypcje akcji zwyktych na okaziciela serii E przeprowadzong
w drodze oferty publicznej, z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta poprzez emisje 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewieéset
pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec
groszy) kazda, na podstawie uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 czerwca
2019 r. Akcje zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu w dniu 9 pazdziernika 2019 r.
1. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji: Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 30 lipca 2019 r.,
natomiast zamkniecie w dniu 25 sierpnia 2019 r.
2. Data przydziatu instrumentdw finansowych: 26 sierpnia 2019 r.
3. Liczba instrumentéw finansowych objetych subskrypcjg: 52.915.030 (piec¢dziesigt dwa miliony
dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E.
4. Stopa redukcji: Subskrypcja zostata przeprowadzona bez zadnej redukcji.
5. Liczbainstrumentdw finansowych, ktdre zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji:
52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy trzydziesci) sztuk akcji zwyktych
na okaziciela serii E.
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10.

11.

12.

Cena, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane: Akcje serii E zostaty objete po cenie
emisyjnej réwnej 0,20 zt (dwadziescia groszy) za jedna akcje.
Opis sposobu pokrycia akcji (okreslenie czy akcje zostaty objete za gotédwke, za wktady pieniezne w
inny sposdb, czy za wktady niepieniezne): Akcje serii E zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznym
w formie wptat gotdwkowych.
Liczba osdb, ktdre ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja: Zgodnie z informacjg
otrzymang przez Emitenta z KDPW, na akcje serii E ztozono 142 (sto czterdziesci dwa) zapisy
podstawowe na 2.856.486 akcji oraz ztozono 23 (dwadziescia trzy) zapisy dodatkowe na 2.088.907
akcji. Zarzad Spotki zaoferowat akcje nieobjete zapisami podstawowymi oraz dodatkowymi na rzecz 2
(dwa) podmiotow, ktore tacznie objety 47.969.637 akgji, tj. wszystkie pozostate akcje, ktore nie zostaty
objete w ramach zapiséw podstawowych i dodatkowych.
Liczba osdb, ktorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji:
Przydziat akcji serii E zostat dokonany zgodnie z otrzymanymi zapisami oraz przyjetymi ofertami
objecia akcji nieobjetych w ramach zapiséw podstawowych i dodatkowych, o ktérych mowa w pkt 8
powyzej, w zwigzku z czym akcje serii E przydzielono: 142 (sto czterdziesci dwa) podmiotom w ramach
zapiséw podstawowych, 23 (dwadziescia trzy) podmiotom w ramach zapiséw dodatkowych oraz 2
(dwa) podmiotom akcje nieobjete w ramach zapiséw podstawowych oraz dodatkowych.
Nazwy (firmy) subemitentdéw, ktdrzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania umoéw o
subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng
jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za
objecie jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez
subemitenta): Emitent nie zawierat uméw o subemisje.
Okreslenie wysokosci kosztéw, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji, ze wskazaniem wysokosci
kosztow wedtug ich tytutéw, w podziale przynajmniej na koszty:
e przygotowania i przeprowadzenia oferty: 51.164,00 PLN,
e wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: nie dotyczy,
e sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego, z
uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 25.000,00 PLN,
e  promog;ji oferty: O PLN.
Metoda rozliczenia kosztéw, o ktérych mowa w punkcie 10 w ksiegach rachunkowych i sposéb ich
ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta: zgodnie z art. 36. ust. 2b. Ustawy o rachunkowosci.

3.3 Informacja, czy Emitent dokonujac oferty niepublicznej akcji objetych wnioskiem, w zwigzku
z zamiarem ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu, spetnit wymogi, o ktérych
mowa w § 15c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Subskrypcja akcji serii D przeprowadzona zostata w ramach oferty niepublicznej, natomiast subskrypcja akgji

serii E w ramach oferty publicznej. W momencie przeprowadzenia oferty niepublicznej akcji serii D Emitent byt

juz spotkg publiczng notowang na rynku NewConnect, wiec w ocenie Zarzadu nie zachodzita koniecznos¢

sporzadzenia dokumentu opisywanego w § 15c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z uwagi na

publiczng dostepnosé: Dokumentu Informacyjnego dla akcji serii A i B wprowadzonych juz do obrotu na rynku

NewConnect, Memorandum Informacyjnego dla akgcji serii B, sprawozdan finansowych Emitenta, sprawozdan

Zarzadu Emitenta zawierajgcych czynniki ryzyka prowadzonej dziatalnosci, raportéw okresowych i biezgcych

Emitenta, a takze jego dokumentow korporacyjnych, w tym statutu. W przypadku akcji serii E oferta miata

charakter publiczny, w zwigzku z czym opublikowano Memorandum Informacyjne.

3.4 Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych, ze wskazaniem organu lub
0s6b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych oraz daty i formy
podjecia decyzji o emisji instrumentéw finansowych, z przytoczeniem jej tresci
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Akcje serii D wyemitowane zostaty na postawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 7 marca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D w drodze
subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akji
serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki (Rep. A Nr 1737/2019), podjeto decyzje o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 2.500.000 PLN w drodze emisji nie wiecej niz
25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10
PLN (dziesiec groszy) kazda akcja. W dniu 18 marca 2019 r. Zarzad podjat Uchwate nr 1/03/2019 ustalajgca cene
emisyjng akcji serii D na poziomie 0,20 zt (dwadziescia groszy) za akcje. Objetych i optaconych zostato
25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionow) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii D. Akcje serii D zostaty
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 4 czerwca 2019 r.

UCHWALA NR 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spétki Akcyjnej z siedzibqg w Bydgoszczy
zdnia 7 marca 2019 r.

w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D w
drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wprowadzenia akgcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwgqg NewConnect oraz zmiany Statutu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 431 § 1i § 2 pkt 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

$1
1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszq niz 2.500.000,00 zt (dwa miliony piecset tysiecy
ztotych).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w ust. 1 zostanie dokonane poprzez emisje nie
wiecej niz 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii D”).
3. Cena emisyjna akcji serii D zostanie ustalona przez Zarzqdu Spotki w drodze uchwaty, z tym zastrzezeniem, ze
Walne Zgromadzenie zobowiqzuje Zarzqd Spotki do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D nie nizszej niz 0,20 zt
(dwadziescia groszy) za jednq akcje.
4. Akcje serii D uczestniczqg w dywidendzie poczqwszy od wypftat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za
rok obrotowy koriczgcy sie 31.12.2019 r.
5. Akcje serii D pokryte zostanqg wktadami pienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzZszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii D.
6. Emisja akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 § 2 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych, poprzez zawarcie umdw z osobami fizycznymi, prawnymi lub o ktdrych mowa w
art. 331 Kodeksu cywilnego.
7. Upowaznia sie Zarzqd Spotki do skierowania propozycji objecia akcji serii D do nie wiecej niz 149 0sob, z
zachowaniem warunkow emisji niepublicznej oraz do zawarcia z osobami, ktore przyjmq propozycje nabycia
stosownych umow.
8. Na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzqd Spotki do okreslenia terminéw otwarcia i
zamkniecia subskrypcji, sposobu i warunkéw sktadania zapisow na akcje serii D i zasad ich optacania.
9. Umowy objecia akcji serii D z podmiotami wybranymi przez Zarzqd Spotki zostang zawarte do dnia 28 marca
2019r.
10. Akcje serii D nie bedg miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i bedq podlegaty dematerializacji
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2013
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r., poz. 1382) oraz innych wtasciwych aktéw prawnych regulujgcych publiczne proponowanie nabycia papieréw
wartosciowych.
11. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzqd Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do prawidfowego wykonania niniejsze uchwaty, a w szczegdlnosci upowaznia do:
a. dokonania przydziatu akcji serii D oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzZszeniem kapitatu
zaktadowego Spoftki,
b. ztozenia oswiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7w zw. z art. 310 § 2 KSH.
$2
W interesie Spotki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii D. Przyjmuje
sie do wiadomosci opinie Zarzqdu dotyczqcq pozbawienia prawa poboru akcji serii D przedstawiong na pismie
Walnemu Zgromadzeniu, ktdrej odpis stanowi zatqcznik do niniejszej Uchwaty.
$3
1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.
2. Akcje serii D bedq miaty forme zdematerializowang.
3.Zarzqd Spdtki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, umdéw z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczgcych
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych akcji serii D w celu ich dematerializacji.
$4
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd do okreslenia szczegétowych warunkow emisji oraz przeprowadzenia
wszelkich innych czynnosci niezbednych do przeprowadzenia emisji oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu NewConnect, w tym w szczegdlnosci do:
- okreslenia szczegdtowych zasad dystrybucji i ptatnosci za akcje,
- dokonania ewentualnego podziatu akcji na transze oraz ustalenia zasad dokonywania przesuniec¢ akcji miedzy
transzami,
- zawarcia umow objecia akcji,
- ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 Kodeksu spétek handlowych.
$5
Walne Zgromadzenia postanawia zmienic § 3 ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»§ 3 ust. 1 Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 26.457.515,00 zt (dwadziescia szes¢ milionow czterysta
piecdziesigt siedem tysiecy piecset pietnascie ztotych) i dzieli sie na:
a)139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt pie¢ tysiecy sto piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,
b)21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy trzysta dwadziescia szesc)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326,
c)78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szescset siedemdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do C 78 208 674, d)nie wiecej niz 25.000.000
(dwadziescia pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od D 00 000 001 do 25 000 000,
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”
56
Uchwata wchodzi w zycie z chwilq jej podjecia, z mocq obowiqgzujgcq od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki
przez Sqd Rejestrowy.
Przeprowadzono gfosowanie jawne, w wyniku ktdrego, po przeliczeniu oddanych gfoséw, Przewodniczqcy
Zgromadzenie stwierdzit, iz w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akcji, na 0ogdling liczbe akcji 239 575
150, z ktérych gfosowato 103 726 685 akcji i z ktérych oddano 103 726 685 waznych gfoséw, co stanowi 43,3%
gtosow, w tym:
- 103 726 685 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,
- 0 gtosow przeciw,
- 0 gtosow wstrzymujgcych sie.
Nikt nie zgftosit sprzeciwu.
Uchwata zostata podjeta.
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W dniu 12 kwietnia 2019 r. Zarzad Spotki oswiadczyt (Rep. A numer 2689/2019), ze nastgpito podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 2.500.000 zt wobec objecia wszystkich wyemitowanych w zwigzku z
podwyzszeniem 25.000.000 akcji serii D i pokrycia ich wktadami pienieznymi, w zwigzku z powyzszym dokonano
dookreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie Spétki.

OSWIAD CZENIE
§1.
Stawajacy, dzialajgc jako Zarzad Spotki: Boruta-Zachem spotka akcyjna z siedzibg
w Bydgoszczy 0Swiadczajq, 2« memesmmmmm e e
- nie ztozono wniosku o ogloszenie upadtosci lub wszczecie egzekucji wobec Spotki
ani takie postepowanie nie toczy si¢ wobec SpOtki,-=-=-=====cemmemmsommmmr e
- nie zostala podjeta uchwata o likwidacji SpotKi,-=-=e-=eeemmmmmmm e
-Spotka nie ztozyta odSwiadczenia o wszczgciu  postgpowania naprawczego,

restrukturyzacyjnego lub innego postepowania majgcego podobne skutki wobec
- nie zostaly podjete przez jakickolwiek osoby trzecie zadne kroki zmierzajace do
wszczgcia  postgpowania  upadtoSciowego,  egzekucyjnego,  naprawczego,

restrukturyzacyjnego lub innego postgpowania majgcego podobne skutki wobec

- reprezentowany przez nich Zarzad Spoiki jest trzyosobowy, a reprezentowany jest P

v
przez dwdch Czlonkow dziatajacych tgeznie, -« «semeeeeemmmmmm e ™
- ich uprawnienia do reprezentacji ww. Spotki nie ulegty zmianie i ich mandmy:k_.:{z
prezesa zarzgdu i wiceprezesa zarzadu tej Spotki nie wygasty,------eeseemaanciiinnenans \\ i
§ 2. N

1. Stawajacy 0SwWiadCzajq, 7@ -« -mme s o
- dnia 7 marca 2019 roku, w Hotelu Stoneczny Miyn przy ulicy Jagiellonskiej 96
w Bydgoszczy odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
pod firmg: Boruta-Zachem spoétka akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XI1II
Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497, z ktérego Notariusz w
Bydgoszczy - Ewa Opara - sporzadzita w tej dacie protokol, za numerem
Repertorium A tej kancelarii 1737 /2019, —--ereemmmmmmem e e
- na ww. Walnym Zgromadzeniu podjeta zostata, migdzy innymi, Uchwala nr 4,
zgodnie z ktorg - na podstawie na art. 431 § 11 § 2 pkt 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu
spotek handlowych podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wy7sza niz
2.500.000,00 2zl (dwa miliony pieéset tysigcy ztotych), przy czym podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostanie dokonane poprzez emisj¢ nie wiecej niz 25.000.000

(dwadziescia pie¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii D, o wartosci
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nominalnej 0,10 2! (dziesi¢¢ groszy) kazda, przy czym Akcje serii D pokryte zostang
wkladami pieni¢znymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w drodze emis)i aKcji S@rii D, ==eeeeeeemmmmmm e
- w ww. Uchwale Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do zlozenia
oswiadczenia, o ktorym mowa wart. 441 § 2 pkt 7w zw. zart. 310 § 2 KSH,--=-eveeenee-
- w ww. Uchwale Walne Zgromadzenie postanowito rowniez zmieni¢ § 3 ust. 1
Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujace brzmicnie: -----s--eesememmemre e

+§ 3 ust. 1 Kapital zakladowy Spotki wynosi nie wiccej niz 26.457.515,00 zt

(dwadziescia szes¢ milionow czterysta piecdziesigt siedem tysiecy piecset

a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionéw pigéset siedemdziesigt pie¢
tysigcy sto pieddziesiat) akeji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od A 000
000 00T do A 139 575 150, =wmememmmemmeee e e e
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewiecdziesiat jeden
tysigcy trzysta dwadzieScia sze$¢) akeji zwyklych na okaziciela serii B o
numerach od B00 000 001 do B 21 791 326, ==--=-=veeemmmmmmmmeieec e ceeeeaeas

—e

c) 78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionow dwieécic osiem tysiecy szeséset

r

N y
- i

v siedemdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C 00
000 001 do C 78 208 674, --======ssmeremnrne et

N\

d) nie wigcej niz 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akeji zwyklych na
okaziciela serii D o numerach od D 00 000 001 do 25 000000, o wartosci

nominalnej 0,10 zt (dziesi¢é groszy) Kazda. -=--=====sesmemmmmmm e

§3.

Stawajacy przedlozyli wypis ww. aktu notarialnego zawierajacego protokét z
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma: Boruta-

Zachem spotka akcyjna z sicdzibg w Bydgoszezy. =---=====ssseseseremmmmmemmmemm e cceeeane

§4.
Artur Marian Bielski i Marcin Henryk Pawlikowski, dzialajgc jako Zarzad Spétki pod

firmy: Boruta-Zachem spolka akcyjna z siedziba w Bydgoszczy, stosownie do tresci
art. 441 § 2 pkt 7) w zw. z art. 310 § 2 KSH oraz wobec podj¢cia przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ww. Uchwaly nr 4 z dnia 7 marca 2019
L T T 2 T T —
- nastapilo podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 2.500.000,00 z) (dwa

miliony pigéset tysigcy zlotych), wobec objecia wszystkich wyemitowanych w
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zwigzku z podwyiszeniem 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) akeji zwyktych
na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy) kazda i pokrycia
ich wkitadami pieni@znymi, ===« seemm e s

- w zwigzku z powyzszym, stosownie do wymogu przewidzianego w art. 310 § 4 KSH,
dookresla sie wysokos¢ kapitatu zakladowego w Statucie Spoiki, okreslonego § 3 ust.
1 Statutu, ktéry otrzymuje nast¢pujace brzmienie:-«----sseceseemmmmmirmmmeeeccenee

.8 3.
1. Kapitat zaktadowy Spolki wynosi 26.457.515,00 z (dwadziescia szeéé
milionéw czterysta pigédziesigt siedem tysiecy piecset pigtnascie zlotych) i dzieli
S [ L T
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt piec
tysigcy sto pigcdziesiat) akeji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000
000 001 do A 139 575 150, ==eeevemmmmrmmm e e e
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewiecdziesiat jeden
tysigcy trzysta dwadzie$cia sze$¢) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326, ---=-==-=sreescereremcemmmacmmreeemmceecannnns
¢) 78.208.674 (siedemdziesiat osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szeééset
siedemdziesiat cztery) akcji zwykiych na okaziciela serii C o numerach od C OQ{

ODOTOOLAGIC 7B DOBIGTH st stsscsisitsionniiimmmreesmmmemmmmsamsmamsammsssomecss [ o

| -

d) 25.000.000 (dwadziescia pig¢ milionéw) akcji zwykiych na okaziciela serii D,
o numerach od D 00 000 001 do 25 000 000, o warto$ci nominalnej 0,10 zt b
(dziesiqC groszy) Kazda." -==--=smmsmmme e e

Akcje serii E wyemitowane zostaty na postawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedacych akcjonariuszami na dzier 12 lipca 2019 r. (dzien
prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spétki
(Rep. ANr4622/2019), podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 5.291.503
PLN w drodze emisji nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja. W
dniu 2 lipca 2019 r. Zarzad podjat Uchwate nr 1/07/2019 ustalajgca cene emisyjng akcji serii E na poziomie 0,20
zt (dwadziescia groszy) za akcje. Objetych i optaconych zostato 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony
dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E. Akcje serii zostaty zarejestrowane
w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 9 pazdziernika 2019 r.
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UCHWALtA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibqg w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 r.

w sprawie podwyiszenia kapitatu zakfadowego poprzez emisje akcji serii E z
zachowaniem prawa poboru dla wszystkich osob bedgcych akcjonariuszami na dzien
12 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki

$1
1. Podwyisza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyzszq niz 5.291.503,00 zt (pie¢ milionow dwiescie
dziewieldziesigt jeden tysiecy piecset trzy zfote).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, o ktorym mowa w ust. 1 zostanie dokonane poprzez emisje nie
wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii E”).
3. Akcje serii E zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w ofercie publicznej z zachowaniem prawa
poboru w stosunku 1:1 tj. na jedng starq akcje bedzie przypadafo jedno prawo poboru, wytqcznie
akcjonariuszom, ktérzy byli akcjonariuszami Spétki w dniu 26 lipca 2019 r. (dzier prawa poboru).
4. Uwzgledniajqc liczbe emitowanych akcji serii E kazde 5 (piec) praw poboru uprawniac bedzie do objecia 1
(jednej) akgji serii E. Utamkowe czesci akcji nie bedq przydzielane. Mniej niz 5 (pie¢) praw poboru nie uprawnia
do objecia ani jednej akcji serii E.
5. Cena emisyjna akgji serii E zostanie ustalona przez Zarzqd Spotki w drodze uchwaty.
6. Akcje serii E uczestniczq w dywidendzie poczqwszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za
rok obrotowy koriczqgcy sie 31.12.2019 r.
7. Akcje serii E pokryte zostang wktadami pienieznymi lub niepienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii E.
8. Akcje serii E nie bedq miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i bedq podlegaty dematerializacji
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019
r., poz. 623 ze zm.) oraz innych wtasciwych aktow prawnych regulujgcych publiczne proponowanie nabycia
papierow wartosciowych.
9. Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzqd Spotki do przeprowadzenia oferty
publicznej akgcji serii E, okreslenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, sposobu i warunkdw sktadania
zapisow na akcje serii E i zasad ich optacania.
10. Wykonanie prawa poboru nastgpi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1 KSH. Akcjonariusze,
ktorym stuzy¢ bedzie prawo poboru akcji serii E, bedq mogli w terminie jego wykonania dokonac jednoczesnie
dodatkowego zapisu na akcje serii E w liczbie nie wiekszej niz wielkos¢ emisji, w razie niewykonania prawa
poboru przez pozostatych akcjonariuszy. Akcje nieobjete w terminie prawa poboru zostanqg przydzielone
proporcjonalnie do wielkosci tych dodatkowych zapisow. Akcje nie objete w trybie przewidzianym w zdaniach
poprzedzajqcych Zarzqd przydziela wedtug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.
11. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzqd Spotki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, a w szczegdlnosci upowaznia do:
a. okreslenia terminu, do ktdrego akcjonariusze bedq uprawnieni do wykonania prawa poboru akcji serii E.
Termin, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym zostanie ustalony i ogfoszony przez Zarzqd Spotki zgodnie z
przepisami prawa,
b. dokonania przydziatu akcji serii E oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzZszeniem kapitatu
zaktadowego Spoftki,
c. ztozenia oswiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 KSH.
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$2
1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.
2. Zarzqd Spdtki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. dotyczgcych
rejestracji w depozycie papierow wartosciowych akcji serii E w celu ich dematerializacji.
3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzqd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych,
ktore bedq zmierzaty do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwqg NewConnect.

$3
Walne Zgromadzenia postanawia zmienic § 3 ust. 1 Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»§ 3 ust. 1 Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 31.749.018,00 zt (trzydziesci jeden miliondw siedemset
czterdziesci dziewiec tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli sie na:
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionow piecset siedemdziesigt piec tysiecy sto piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy trzysta dwadziescia szesc)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326,
c) 78.208.674 (siedemdziesiqt osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szeséset siedemdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do C 78 208 674,
d) 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od D 00 000 001 do
25 000 000,
e) nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesiqgt dwa miliony dziewielset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych
na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E 52 915 030, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda.”

$4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilqg jej podjecia, z mocg obowiqzujgcq od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki
przez Sqd Rejestrowy.
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtoséw, Przewodniczgcy
Zgromadzenia stwierdzit, iz w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665 akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575
150, z ktoérych gtosowato 123 900 665 akcji i z ktérych oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83%
gtosow, w tym:
- 123 900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,
- 0 gtosow przeciw,
- 0 gtosow wstrzymujqcych sie.
Nikt nie zgtosit sprzeciwu.
Uchwata zostata podjeta.

W dniu 3 lipca 2019 r. raportem EBI 22/2019 r. Spétka opublikowata korekte protokotu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28.06.2019 r. w ktérym sprostowata omytke pisarskg zaistniata w protokole ze
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoéfki, ktore odbyto sie w dniu 28 czerwca 2019 roku. W
ww. protokole zawarto m.in. podjetg na Zgromadzeniu Uchwate nr 20, w tytule ktorej btednie wskazano dzien
prawa poboru jako 12 lipca 2019 r., a powinno by¢ — stosownie do tresci samej Uchwaty — 26 lipca 2019 r.

PROTOKO¢t
prostujgcy omytke pisarskq
$ 1.1. Dnia dwudziestego 6smego czerwca dwa tysigce dziewietnastego (28.06.2019) roku, przed Notariuszem
— Ewgq Oparqg — prowadzqcq Kancelarie w Bydgoszczy przy ulicy Ks. Augustyna Kordeckiego numer 12/3, odbyto
sie, w Hotelu Stoneczny Mtyn przy ulicy Jagielloriskiej 96 w Bydgoszczy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
pod firmq: Boruta - Zachem Spédtka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, adres: ul. Wojska Polskiego nr 65, 85-825
Bydgoszcz, wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Bydgoszczy XlII
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497, posiadajgcej numery REGON: 093224721, NIP:
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9532489839, z ktdrego to Zgromadzenia Notariusz sporzqdzita protokdt, ktéremu nadano numer Repertorium
A tej kancelarii 4622/2019.

2. W ww. protokole zawarto m.in. podjetq na Zgromadzeniu Uchwate nr 20, w tytule ktdrej btednie wskazano
dzien prawa poboru jako 12 lipca 2019 r., a powinno by¢ — stosownie do tresci samej Uchwaty — 26 lipca 2019
r.

§ 2. W zwigzku ze stwierdzeniem powyzszej omytki, zgodnie z art. 80 § 4 ustawy z 14 lutego 1991 roku — Prawo
o notariacie, prostuje tres¢ aktu notarialnego z dnia 28 czerwca 2019 roku, Repertorium A nr 4622/2019, wyzej
opisanego, usuwajgc powyzszq omytke poprzez zmiane btednie wpisanej daty na prawidtowgq.

§ 3. Na tym protokot zakoriczono.

§ 4. Niniejszy akt zwolniony jest z wszelkich opfat.

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Artur Bielski dziatajacy jako Prezes Zarzadu Spotki oswiadczyt (Rep. A numer
201/2019), ze nastgpito podwyziszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 5.291.503 zt wobec objecia
wszystkich wyemitowanych w zwigzku z podwyzszeniem 52.915.030 akcji serii E i pokrycia ich wktadami
pienieznymi, w zwigzku z powyzszym dokonano dookreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie Spétki.

OSWIADCZENIE
§1.
Stawajacy, dziatajac jako Cztonek Zarzadu Spotki: Boruta-Zachem spoétka akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy o§wiadcza, Ze:-==-====ssemmmmmm e e
- nie ztozono wniosku o ogloszenie upadtosci lub wszczecie egzekucji wobec Spélki
ani takie post¢gpowanie nie toczy si¢ Wobec Spotki,-------ecermmmmmam e
- nie zostata podjeta uchwata o likwidacji Spotki,-=-==ceemmmmmm el
-Spotka nie ztozyta oswiadczenia o wszczgciu postgpowania naprawczego,

restrukturyzacyjnego lub innego post¢powania majacego podobne skutki wobec
- nie zostaly podjete przez jakiekolwiek osoby trzecie Zadne kroki zmierzajgce do
wszczecia  post¢powania  upadtoSciowego,  egzekucyjnego,  naprawczego,

restrukturyzacyjnego lub innego post¢powania majacego podobne skutki wobec

- Zarzad Spotki jest dwuosobowy, a zgodnie ze Statutem Spotki, reprezentowana jest

ona przez dwoch Czlonkdw dziatajacych 1acznie, —=-=-eeeemmm s e e e :

- jego mandat Prezesa Zarzadu Spotki nie wygast i nie zostat on z pelnionej funkqj"i' 74

OAWO AN Y === e e e e e e e e e m e - /‘l
§2. e ¥

1. Stawajacy 0SWIadCza, 7@ - cece e
- dnia 28 czerwca 2019 roku, w Hotelu Stoneczny Mtyn przy ulicy Jagielloniskiej 96
w Bydgoszczy odbyto sie¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie AKcjonariuszy Spétki pod
firma: Boruta-Zachem spétka akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, wpisane] do

Strona | 17



.; .P

Dokument Informacyjny Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydposzezy X
Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497, z ktérego Notariusz w
Bydposzczy - Ewa Opara - sporzadzila w te) dacie protokot, za numerem
Repertorium A jej kancelarii 46222019, —---n-osmsmmosmmmsmssssmsmmmmmsmososasarm oo
- na ww. Walnym Zgromadzeniu podjeta zostata, miedzy innymi, Uchwata nr 20,
zgodnie z ktorg - na podstawie na art. 431 § 11 § 2 pkt 1 oraz art, 433 § 2 Kodeksu
spétek handlowych podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie wyisza niz
5.291.503,00 z} (pie¢ miliondw dwiescie dziewigédziesiat jeden tysiecy pietset trzy
ztote), przy czym podwyiszenie kapitatu zakladowego zostanie dokonane poprzez
emisje nie wiecej niz 52.915.030 (pigcidziesiat dwa miliony dziewiedtset pigtnascie
tysiecy trzydziesci) akeji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zi
(dziesiet groszy) kaida, przy czym Akcje serii E pokryte zostang whkladami
pienieznymi lub niepienigznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E, =--==--m=rmmmmmmmmmm oo e oo
- w ww, Uchwale Walne Zgromadzenie upowainito Zarzad Spotki do ziozenia
oéwiadczenia, o kKtérym mowa wart. 4415 2 pkt 7w zw, z art. 310 § 2 KSH,----------=o-
- w ww. Uchwale Walne Zgromadzenie postanowito rowniez zmienié § 3 ust. 1
Statutu Spotki, ktary otrzymuje nastepujgce brzmienie: -—-------o-comsessammmmssmmm o oeoo e
W& 3 ust. 1 Kapital zaktadowy Spatid wynosi nie wigeej niz 31.749.018,00 2f (trzydziescl

Jjeden miliondw siedemse! czterdziesci dziewied tysiecy osiemnaseie zlotych ) i dzieli sig na:--

@]  139.575.150 (sto trzvdziescl deiewied miliondw pigéset siedemdziesigt prec fysigcy

sto pigddziesigt) akeji zwykiveh na okaziciela serii A 0 numerach od A 000 000 601 do A

)Y e R S A U eSS

b)  21.791.326 [dwadziescia feden miliondw siedemset dziewigidziesigt jeden Lysigoy
trzysta dwodziedcia szeid) akofi swyldveh no ohkaziciela serii B o numerach od 8 00 000

001 0 B 21 791 326, wwreesresmmmmemmrsessssmssnsnnessasnsamansnnms memms smmmm e e e

c]  7B20B.674 (siedemdziesigt osiem miliondw dwieicie osfem tysigcy szescser
| siedemdziesigt cztery] akeji zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001
B B e bbb
od) 25000000 (dwadziescio pied miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serit D o
numerach od D00 000 001 do 25 Q00 D00, ---rrmmmmmmmmmse s oo
) nife wigeej niz 52.815.030 (pigidziesigt dwa miliony dziewiglset pigtnascie tysigey
treydeiesel] aloji zwylhych no okaziciela serii E o numerach od £ 00 000 001 do £ 52 915
030, o wartasci nominalne; 0,10 2} (dziesipd groszy) KaZda, " --------csssszasmmmmmmrmmmms
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§3.

Stawajacy przedtozyl wypis ww. aktu notarialnego zawierajgcego protokot ze
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki pod firma: Boruta-Zachem
spotka akcyjna z siedziba w Bydgoszczy. -------==--=ssssmsmsmmnmn e oo

§4.
Artur Marian Bielski, dziatajac jako Prezes Zarzadu Spétki pod firmga: Boruta-Zachem

spotka akeyjna z siedziby w Bydgoszezy, stosownie do tresci art. 441 § 2 pkt 7] w zw.
z art. 310 § 2 KSH oraz wobec podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki ww. Uchwaty nr 20 z dnia 28 czerwca 2019 roku, oSwiadcza ze:

- nastapifo podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5.291.503,00 zt (pigé
milionéw dwieécie dziewieddziesiat jeden tysiecy piedset trzy zlote), wobec objecia
wszystkich wyemitowanych w zwigzku z podwyiszeniem 52.915.030 [pieddziesiat
dwa miliony dziewigctset pigtnascie tysiccy treydziesci) akcji zwyklych na okazicicla
serii E, o wartosci nominalnej 0,10 2t [dziesied groszy) kazda i pokrycia ich whtadami
P B T Ty LTI~ e o o s e e e e s sasns s e
- w zwigzku z powyzszym, stosownie do wymogu przewidzianego w art. 310 § 4 K5H,

dookresla sie wysokosé kapitatu zaktadowego w Statucie Spotki, okreslonego § 3 ust.

1 Statutu, ktory otrzymuje nastepujace brzmienje--------------

8 3.
1. Kapitat zaktadowy Spatki wynosi 31.749.018,00 =t (trzydziesc jeden miliondw

siedemset czterdzieici dziewied tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli sie na; -------
a) 139.575.150 (sto treydziesci dziewied miliondw pigéset sicdemdziesiat pigd
tysiecy sto pietdziesial) akeji ewyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000
000 00T o A 139 578 1Ol mmmmmm e e e e
b] 21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewicédricsiat jeden
tysigey trzysta dwadziescia szeic) akcji zwykitych na okaziciela serii B o7
numerach od B OO0 000 001 do B 21 791 3246, ---—-—-------------------------------------I:'z":'--':.-
¢) 78.208.674 (siedemdziesigl osiem miliondw dwiescie osiem tysiecy szeééﬁi‘et‘l
siedemdziesiat cztery] akeji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C {Ju |

00001 Ao G T8 208 BT e e e &

\'.

d} 25000000 (dwadziescia picé miliondw) akeji zwvklvch na okaziciela serii D
onumerach od D 00 000 001 do 25 000 000, o wartoéci nominalne] 0,10 =t
[dziesied proszy) kazda, -
e) 52015030 (pietdziesiat dwa miliony dziewieéset piletnascie tysiecy
trzydziesci] akeji zwykbych na okaziciela serii E 0 numerach od E 00 000 001 do E
52915 030, o wartosci nominalnej 0,10 2t [dziesied groszy) kazda”-------mmmmmmmmmm-
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W dniu 11 wrzesnia 2019 r. Marcin Pawlikowski dziatajacy jako Wiceprezes Zarzadu Spoétki dokonat
analogicznego (do powyzszego) oswiadczenia.

OSWIADCZENIE \ \H
\ \&
§1. N2

Stawajacy, dziatajac jako Czlonek Zarzadu Spotki: Boruta-Zachem spoétka akcyin;;

- nie zlozono wniosku o ogtoszenie upadtosci lub wszczgcie egzekucji wobec Spotki
ani takic postepowanie nie toczy sig¢ wobec SpotKi,------sssmm=msososnsasasamazmnmnsasasmrnnoos
- nie zostata podjgta uchwata o likwidacji SpotKi,----s=s=r=-mmmmssssmsmmomomommmsssmnmnmrmemmes

-Spotka nie zlozyla oéwiadczenia o wszczeciu postgpowania naprawczego,

restrukturyzacyjnego lub innego postgpowania majacego podobne skutki wobec

Spotki,-----seeeeemen emseemecocoecssmmmeamem-e-eoasssesmeseo-e-sasesssssesssoscsesssses
- nie zostaty podjete przez jakickolwiek osoby trzecie zadne kroki zmierzajace do
wszczecia  postgpowania  upadioSciowego, egzekucyjnego,  naprawczego,
restrukturyzacyjnego lub innego postgpowania majgcego podobne skutki wobec
SpotKi,---esemmmmme- eememmcmmmesesmsmsmessasessssssssesosos-sessmSmmessososesessessmo-oo-oooosos

- Zarzad Spotki jest dwuosobowy, a zgodnie ze Statutem Spotki, reprezentowana jest
ona przez dwéch Cztonkow dziatajgcych 13eznie, —---mssesmsmsmmmsssssnsmmmmmemsmsanmmnmoo=
- jego mandat Czlonka Zarzadu Spotki nie wygast i nie zostal on z petnione] funkcji

odwolany.----=-==---- e

- dnia 28 czerwca 2019 roku, w Hotelu Stoneczny Miyn przy ulicy Jagiellofiskiej 96
w Bydgoszczy odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod
firmg: Boruta-Zachem spétka akcyjna z siedziba w Bydgoszczy, wpisanej do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497, z ktorego Notariusz
w Bydgoszczy - Ewa Opara - sporzadzita w tej dacie protokol, za numerem
Repertorium A jej kancelarii 4622/2019, ------zsssmrmmmormrosssssmmsmsmemmmsmsssmmmrnmoneesss
- na ww. Walnym Zgromadzeniu podjgta zostata, miedzy innymi, Uchwata nr 20,
zgodnie z ktéra - na podstawie na art. 431 § 11 § 2 pkt 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu
spotek handlowych podwyzszono kapitat zakladowy Spolki o kwote nie wyzszg niz
5.291.503,00 zt (pie¢ milionéw dwiescie dziewigédziesigt jeden tysigey pigecset trzy
zlote), przy czym podwyZszenie kapitatu zaktadowego zostanie dokonane poprzez

emisje nie wigcej niz 52.915.030 (pie¢dziesiat dwa miliony dziewiglset pigtnascie
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. tysigey trzydziesci] akeji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 =t
' (dziesigd groszy] kaida, przy czym Akcje serii E pokryte zostang whkladami
pieniginymi lub niepieniginymi przed zarejestrowaniem podwyiszenia kapitalu
zakladowego w drodze emisji akcji serii E, - mmommm e e
- w oww, Uchwale Walne Zgromadzenie upowainilo Zarzad Spotki do zlozenia
oswiadczenia, o ktorym mowa wart. 441 8§ 2 pkt 7 wazw. zart. 310 8§ 2 KSH,------aeeeev
- w ww. Uchwale Walne Zgromadzenie postanowilo rowniez zmieni¢ § 3 ust, 1
Statutu Spotki, ktory otrzymuje nastepujace bramienie: —-—---=smesemessmmnesam oo
W& 3 ust. I Kapital zaktadawy Spothi wynosi nie wiecef niz 31.749.018,00 # (treydzieici
Jjeden miliondw siedemset czterdziesci dziewied tysiow osiemnagcie zlotych) i dzieli sie na:--
a)  139.575.150 (sto traydziesci dziewied miliondw pigdset siedemdziesigt pigé tysicey
sto pieddziesigt) akeji zwyldych na okaziciela serit A o numerach od A 000 000 001 do A
Ly S

b)  21.791.326 [dwadziescia feden miliondw siedemset dziewigddziesigt jeden tysigoy
frzysta dwadziescin szest) akefi zwykirch na okozicielo serii B o numerach od B 00 000
001 do B21 791 326, «<sneeeersessamanmnenaneens

el 7B208.674 (siedemdziesiqt osiem miliondw dwieicie osiem tystecy szescset
stedemndziesigt cztery) akgi zwplidveh ne ekoziciela serii C o numerach od © 00 900 001
do G RRZ 0RO R

dl 25000000 fdwadziescia pigd miliondw) akcji zwyktych na okeziciela serii D o
numerach od D00 000 001 do 25 000 000, <=<eeem-- Femmsemmsssceasiaiaanan

e} nie wigeef ni¢ 52,915,030 (piecdziesigt dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy
traydzieici) akefi zwpldych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E 52 915

030, o wartosci nominalngf 0,10 =4 [dziesied groszy) kazdg.” ----reeeecmeeeeoeeemmeeeena.

§3.
Stawajgcy przedtoiyt wypis ww. aktu notarialnego zawierajacego protokét ze

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki pod firma: Boruta-Zachem
spitka akeyjna z siedzibg w Bydgosmemy, == eeee oo

4.
Marcin Henryk Pawlikowski, dziatajgc jake Wiceprezes Zarzadu Spatki pod firma:

Boruta-Zachem spatka akeyjna z siedziby w Bydgoszczy, stosownie do tresci art. 441
§ 2 pkt 7) w zw. z art. 310 § 2 KSH oraz wobec podjgcia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ww. Uchwaty nr 20 z dnia 28 czerwcea 2019 roku,

ofwiadrza 2 mmmeeee e ——————

- nastapito podwyiszenic kapitatu zakltadowego Spotki o kwote 5.291.503,00 zt [picé
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milionéw dwiescie dziewieddziesiat jeden tysiecy pieéset trzy zlote), wobec nb]‘écié_
wszystkich wyemitowanych w zwigzku z podwyiszeniem 52.915.030 {pl{;:’:dzie;‘;'i:q_L.."
dwa miliony dziewieéset pietnacie tysigey trzydziesci) akeji zwykiych na okaziciela
serii E, 0 wartoéci nominalnej 0,10 zt [dziesied groszy) kazda i pokrycia ich whkiadami
PIEMIGENYINI, ------mm-mmm= = s mmm e e oo e o e e oo sss s Ss s Ra s e e
- w zwiazku z powyzszym, stosownie do wymogu przewidzianego wart. 310§ 4 K3,

dookredla sie wysokosc kapitalu zakladowego w Statucie Spotki, okreslonego § 3 ust.

1 Statuty, ktory otrzymuje nastgpujice bramiemnigi---sssss=s=ssssmmmmmmmoooococosmmn o oo o
w3 3.

1. Kapitat zaktadowy Spolki wynosi 31.749.018,00 zi (trzydziesci jeden milionow
siedemsel czterdziesc dziewied tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli si¢ na: -------
a] 139.575.150 (sto trzydziesci dziewigé miliondw piecset siedemdziesigt piec
tysigey sto pieédziesiat) akeji zwykbych na okaziciela serii A o numerach od A 000
000001 do A 139 575 150, ------m--mmmmmm o o et e
b) 21.791.326 (dwadzieicia jeden miliondw siedemset dziewigédziesiat jeden
tysiecy trzysta dwadziedcia szei€) akeji zwyktych na okaziciela serii B o
numerach od B 00 000 Q01 do B 21 791 326, -----------mmmccesscammmmmemmmmmo s oo oo oo
] 78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionédw dwiescie osiem tysigcy szescset
siedemdziesiat cztery) akcji zwykhych na okaziciela serii C o numerach od C 00
000 001 do C 78 208 A7 4 - mm oo rmmm s s e oo oo
d] 25.000.000 [dwadziescia pie¢ miliondw) akeji zwyktych na okaziciela serii D
o numerach od D 00 000 001 do 25 000000, o wartosci nominalnej 0,10 =z

(dziesieé groszy) kazda,---------mmrmmmmmommoees =asm s e e

e] 52.915.030 (pigédziesigt dwa miliony dziewiglsel pigtnascie tysigcy
trzydziesci) akeji zwykbych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E

52 915 030, o wartosdci nominalnej 0,10 zk (dziesied groszy) kazda"---------mmmneeees

3.5 Okreslenie czy akcje zostaty objete za gotowke, za wktady pieniezne w inny sposdb, czy za
wktady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia

Zarowno akcje serii D, jak i akcje serii E zostaty w catosci pokryte wktadem pienieznym w formie wptat
gotéwkowych.
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3.6  Oznaczenie dat, od ktérych akcje uczestniczag w dywidendzie

Akcje objete dokumentem, tj. akcje serii D i akcje serii E, s rowne w prawach, a w szczegdlnosci w prawie do
dywidendy, z akcjami Emitenta znajdujgcymi sie w obrocie na rynku NewConnect. Zaréwno akcje serii D, jak i
akcje serii E uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za
rok obrotowy koriczacy sig 31.12.2019 r.

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie WZA, jednakze Emitent wskazuje, ze w ciggu najblizszych
dwodch lat Zarzad nie bedzie rekomendowat wyptaty dywidendy. Emitent w najblizszych latach planuje
przeznacza¢ wypracowany zysk na rozwdj swojej dziatalnosci. Ewentualna wyptata dywidendy w tym okresie
zostanie rozpatrzona w przypadku osiggniecia ponadprzecietnych zyskéw. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spétki Uchwata nr 6 z dnia 28 czerwca 2019 r. postanowito, ze zysk netto za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia
31.12.2018 r. w kwocie 640.150,41 zt zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spétki.

3.7  Streszczenie praw i obowigzkéw z instrumentow finansowych, przewidzianych swiadczen
dodatkowych na rzecz Emitenta cigzacych na nabywcy, a takze przewidzianych w statucie lub
przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez nabywce lub zbywce odpowiednich zezwolen
lub obowiazku dokonania okreslonych zawiadomien

Akcje objete dokumentem, tj. akcje serii D i akcje serii E, sg rowne w prawach, w tym w prawie gfosu oraz w
prawie do dywidendy, z akcjami Emitenta znajdujgcymi sie w obrocie na rynku NewConnect.

Statut Emitenta nie przewiduje jakichkolwiek szczegdlnych przywilejéw, ograniczen co do przenoszenia praw z
akcji, zabezpieczen ani $wiadczen dodatkowych dla akcji serii D i akcji serii E.

3.7.1 Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Uprawnienia wynikajace z Kodeksu Spétek Handlowych
Kodeks spotek handlowych przewiduje dla akcjonariuszy spétek akcyjnych nastepujgce uprawnienia o
charakterze korporacyjnym:

e prawo do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia —zgodnie z art. 399 § 3 KSH akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej 50 proc. kapitatu zaktadowego spotki lub co najmniej 50% ogdtu gtosow w
spotce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie;

e prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do zfozenia
whniosku o umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia — zgodnie z art.
400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego spétki mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku tego zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zgdania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego, jednak Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do ztozenia wniosku o umieszczenie okreslonych spraw do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia — zgodnie z art. 401 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spdtki mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do ztozenia wniosku o
umieszczenie okreslonych spraw do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, jednak Statut Emitenta nie
przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia — zgodnie z art. 401 § 4 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego spodtki publicznej moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtaszac spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
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projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad; statut moze upowazni¢ do zgtaszania
projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
reprezentujacych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, jednak Statut Emitenta nie
przewiduje odmiennych postanowien w tej kwestii;

e prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu — zgodnie z art. 406! KSH Walne Zgromadzenie spdtki
publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposoéb
okreslony dla przekazywania informac;ji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publiczne;j,
tj. przez system ESPI. Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby
bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu); zgodnie z art. 406° § 1 KSH statut moze dopuszczaé udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w chwili obecne;j
Statut Emitenta nie przewiduje takiej mozliwosci;

e prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki, prawo do zgdania sporzadzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do zgdania przestania
nieodptatnie listy pocztg elektroniczng — zgodnie z art. 407 § 1 KSH;

e prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia — zgodnie z art. 407 § 2 KSH;

e prawo do sprawdzenia listy obecnosci uczestnikdw Walnego Zgromadzenia — zgodnie z art. 410 KSH
na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci zawierajgcg spis 0séb uczestniczacych
w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akc;ji i gtoséw przystugujgcych kazdemu z uczestnikéw
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech cztonkéw, z
ktérych jedng osobe majg prawo wybrac wnioskujacy akcjonariusze;

e prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu —
zgodnie z art. 412 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo
do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu; zgodnie z art. 411 § 1 KSH kazda akcja uprawnia do oddania
jednego gtosu; gtos moze by¢ oddany przez petnomocnika, przy czym petnomocnictwo powinno by¢
udzielone na piémie lub w postaci elektronicznej; zgodnie z art. 411' § 1 KSH akcjonariusz spétki
publicznej moze oddac gtos na Walnym Zgromadzeniu drogg korespondencyjng, jezeli przewiduje to
regulamin Walnego Zgromadzenia, w chwili obecnej regulamin Walnego Zgromadzenia obowigzujacy
u Emitenta nie przewiduje jednak takiej mozliwosci;

e prawo do przegladania ksiegi protokotow Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat — zgodnie z art. 421 KSH;

e prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia — zgodnie z art. 422-427 KSH;

e prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informac;ji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia — zgodnie z art. 428 i 429 KSH;

e prawo zadania informacji na temat stosunku dominacji lub zaleznosci — zgodnie z art. 6 KSH
akcjonariuszowi przystuguje prawo zadania, aby spétka handlowa, ktdéra jest akcjonariuszem Emitenta,
udzielita pisemnej informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslone;j
spotki albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta, albo czy taki stosunek dominacji lub
zaleznosci ustat;

e prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej
—zgodnie z art. 328 §6 KSH;

e prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i Zagdania wydania odpisu ksiegi akcyjnej — zgodnie z art. 341
KSH;

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej odrebnymi grupami - zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego wybdr rady nadzorczej
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powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposdb powotania rady nadzorczej; Akcjonariusze
reprezentujgcy na Walnym Zgromadzeniu co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego moga
utworzy¢ oddzielna grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w
wyborze pozostatych jej cztonkéw;

prawo do otrzymania odpisow sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego wraz
z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta — zgodnie z art. 395 KSH;
prawo do wniesienia powoddztwa przeciwko cztonkom wiadz spoétki lub innym osobom, ktére
wyrzadzity szkode spotce — zgodnie z art. 486 i 487 KSH,

prawo do przegladania dokumentéw zwigzanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
spotki — zgodnie odpowiednio z art. 505, 540 i 561 KSH;

Uprawnienia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej i Ustawy o obrocie

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie przewidujg dla akcjonariuszy nastepujgce uprawnienia o

charakterze korporacyjnym:

prawo do imiennego sSwiadectwa depozytowego — zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie
dokumentem potwierdzajgcym fakt posiadania uprawnien inkorporowanych w zdematerializowanej
akcji na okaziciela jest imienne swiadectwo depozytowe ktére moze by¢ wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych zgodnie z zapisami Ustawy o obrocie; zgodnie z art.
328 §6 KSH akcjonariuszom posiadajagcym zdematerializowane akcje spétki handlowe] przystuguje
uprawnienie do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej; akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki
handlowej nie przystuguje natomiast roszczenie o wydanie dokumentu akcji; roszczenie o wydanie
dokumentu akcji zachowujg jednakzie akcjonariusze posiadajgcy akcje, ktére nie zostaty
zdematerializowane;

prawo przymusowego wykupu akcji — zgodnie z art. 82 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi
ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz
podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej, osiggnat lub przekroczyt 95 proc. ogdlnej liczby gtoséw w tej spoétce przystuguje prawo
z3dania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych akcji;

prawo zgdania wykupu akcji przez innego akcjonariusza — zgodnie z art. 83 Ustawy o ofercie publicznej
akcjonariuszowi przystuguje prawo zadania wykupu posiadanych przez niego akcji przez innego
akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95 proc. ogdlnej liczby gtosow w danej spotce publicznej
- takiemu zgdaniu sg obowigzani zados$c¢uczynic solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub przekroczyt
95 proc. ogdlnej liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie
30 dni od jego zgtoszenia; obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na
kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, o ile
cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami zaleznymi i dominujgcymi, co
najmniej 95 proc. ogdlnej liczby gtoséw;

prawo do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania okreslonego zagadnienia przez
biegtego — zgodnie z art. 84 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
posiadajacym przynajmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przyznane zostato
uprawnienie do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegblnych).

3.7.2  Uprawnienia o charakterze majatkowym

Do uprawnien majgtkowych przystugujacych akcjonariuszom nalezg w szczegdlnosci:
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e prawo do udziatu w zysku (prawo do dywidendy) — zgodnie z art. 347 § 1 KSH akcjonariusze maja
prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, ktdry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom; zadne
akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane co do dywidendy, zatem zysk przeznaczony przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie — zgodnie z art. 347 § 2 KSH w
stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza, a na kazdg akcje przypada
dywidenda w jednakowej wysokosci; zgodnie z art. 348 § 2 i § 3 KSH uprawnionymi do dywidendy za
dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktédrym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy ustalonym przez
Walne Zgromadzenie;

e prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru) — zgodnie z art. 433 § 1 KSH
akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru) w
stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji; w interesie spotki Walne Zgromadzenie moze
uchwatg pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci; podjecie takiej uchwaty
wymaga kwalifikowanej wiekszosci gtosow oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtosow; a uchwata moze zostac podjeta tylko wtedy, gdy pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru
akcji zostato zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz Walnemu Zgromadzeniu
przedstawiono pisemng opinie Zarzadu uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng nowych akcji badz sposdb jej ustalenia; podejmowanie uchwaty o
wytaczeniu prawa poboru nie jest konieczne, jezeli uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
spotki stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta) z
obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa
poboru na warunkach okreslonych w uchwale albo, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta
w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji;

e prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spoétki — zgodnie z art. 463 § 1 KSH likwidatorami
spotki akcyjnej sg cztonkowie zarzadu, chyba, ze przewidziano w uchwale Walnego Zgromadzenia w
przedmiocie likwidacji, natomiast zgodnie z art. 463 § 2 KSH przewiduje prawo zgdania uzupetnienia
liczby likwidatorow przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dziesiata kapitatu zaktadowego spotki poprzez ztozenie wniosku do sadu rejestrowego wtasciwego dla
spotki o uzupetnienie liczby likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub dwdch likwidatoréw;

e prawo do udziatu w majatku spdtki w przypadku jej likwidacji - stosownie do art. 474 § 2 KSH w
przypadku likwidacji spétki majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu jej wierzycieli dzieli
sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do wysokosci dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat
zaktadowy; wielko$¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego akcjonariusza ustala sie w
oparciu o liczbe i wartos¢ posiadanych przez niego akcji;

e prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach — zgodnie z art. 340 § 3 KSH w okresie,
gdy akcje spdtki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki
papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi;

3.7.3 Informacja o przewidzianych w Statucie lub przepisach prawa obowigzkach uzyskania przez
nabywce lub zbywce Akcji odpowiednich zezwolen lub obowigzku dokonania okreslonych

zawiadomien

Ograniczenia umowne
Zadne ograniczenia umowne w obrocie akcjami serii D i akcjami serii E nie zostaty wprowadzone.

Ograniczenia wynikajace ze Statutu Emitenta
Statut nie przewiduje zadnych ograniczen w obrocie akcjami serii D i akcjami serii E Emitenta.
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Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Emitent jest spdtka publiczng zgodnie z art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej
naktada na podmioty zbywajgce i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w
ogolnej liczbie gtosdw w spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn szereg restrykcji i
obowigzkow odnoszacych sie do takich czynnosci i zdarzen.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

e  kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtosow w spodtce publicznej, albo

e kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtosow w tej spodtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosdw, jest obowigzany niezwtocznie
zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spotke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym
dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannosci
mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub zbycia akcji spotki
publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu - nie
pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa
powyzej, powstaje rowniez w przypadku:
e zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosdow o co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosoéw,
e zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtoséw.

Zgodnie z art. 69a ustawy o ofercie publicznej obowigzki zwigzane z dokonaniem zawiadomienia spoczywajg
réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby gtosow w zwigzku z:

e zajSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;

e posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Ustawa stwierdza takze, ze obowigzki okreslone w art. 69 powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg
Zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktdrego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Zgodnie z art. 69 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej zawiadomienie powinno zawierac informacje o:

1) dacieirodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktdrej dotyczy zawiadomienie;

2)  liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym
spotki oraz o liczbie gtosdw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw;

3) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz liczbie
gtosow z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow;

4) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spoétki;

5) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie;

6) liczbie gtosow z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie, do ktérych
nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa
w art. 69b ust. 1 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b
ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie, ktére nie sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju
lub nazwie tych instrumentéw finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym
nastgpi lub moze nastgpi¢ nabycie akcji;
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7) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie, do ktérych w
sposob posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktédrych mowa w art. 69b ust.
1 pkt 2 Ustawy o ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentdéw finansowych oraz dacie wygasniecia
tych instrumentéw finansowych;

8) tacznej sumie liczby gtosow wskazanych na podstawie pkt 2, 6i 7 i jej procentowym udziale w ogdlne;j
liczbie gtosow.

Zgodnie z art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzku zawiadomienia Komisji o osiggnieciu lub
przekroczeniu okreslonego progu ogdlnej liczby gtosdw skutkuje utratg przez akcjonariusza prawa gtosu z tych
akcji. Prawo gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wynikéw gtosowania nad
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnieje zakaz obrotu akcjami obcigzonymi zastawem az do
chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o
ustanowienie zabezpieczenia finansowego na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o
niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 891).

Wskazane obowigzki spoczywaja réwniez na podmiotach okreslonych w art. 87 Ustawy o ofercie publicznej, w
tym na podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce nabywania przez te podmioty akgji
spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu lub prowadzeniu trwatej polityki wobec
spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie
tych obowigzkow.

Ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia MAR

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacjg poufng jest informacja okreslona w sposéb precyzyjny, ktéra
nie zostata podana do wiadomosci publicznej, dotyczaca bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej
liczny emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich
do publicznej wiadomosci miatby prawdopodobny znaczgcy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych
lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR, bezprawne ujawnienie informacji poufnej ma miejsce wdweczas, gdy
osoba znajdujgca sie w posiadaniu informacji poufnej ujawnia tg informacje innej osobie z wyjgtkiem
przypadkow gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia,
zawodu lub wypetniania obowigzkow.

Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

e wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych,

¢ rekomendowania innej osobie lub nakfaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych,

e bezprawnego ujawniania informacji poufnych.
Wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji
poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac na wtasnych rachunek lub na rzecz osoby trzeciej,
bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja dotyczy. Wykorzystanie informacji
poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczgcego instrumentu finansowego, ktérego informacja
ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufne;j,
réwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.

Udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub naktanianie innej osoby do
wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji
poufnych oraz:
e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub
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e udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktdrego informacje te dotycza, lub nakfania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.

Zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia MAR ograniczenia dotyczace wykorzystywania informacji poufnej majg
zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnej, w tym z racji:
e bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzgdczych lub nadzorczych emitenta lub uczestnika
rynku uprawnien do emisji;
e posiadania udziatow w kapitale emitenta lub uczestnika rynku uprawnien do emisji;
e posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkow;
e  zaangazowania w dziatalnos¢ przestepcza.

Zgodnie z art. 19 Rozporzgdzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane
sg obowigzane do powiadomienia Emitenta oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na wtasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz powigzanych
z nimi instrumentami finansowymi. Termin na powiadomienia o przedmiotowych transakcjach wynosi 3 dni
robocze po dniu transakcji. Obowigzek powiadomienia Emitenta oraz KNF powstaje, gdy faczna kwota
transakcji dokonana przez dang osobe w danym roku kalendarzowym osiggnie prég 5.000 euro.

Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzgdzenia MAR przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze rozumie sie osobe
zwigzang z Emitentem, ktéra:
e jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego tego podmiotu;
e petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organdw, o ktérych mowa w punkcie powyzej, przy
czym ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio tego podmiotu
oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majgcych wptyw na dalszy rozwdj i
perspektywy gospodarcze tego podmiotu;

Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt. 26 Rozporzadzenia MAR przez osobe blisko zwigzang z osobg petnigcg obowigzki
zarzgdcze rozumie sie:
e matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za rownowaznego z matzonkiem;
e dziecko bedace na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym;
e cztonka rodziny, ktory w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie domowym przez
okres co najmniej roku;
e osobe prawna, grupe przedsiebiorstw lub spdtke osobowg, w ktorej obowigzki zarzadcze petni osoba
petnigca obowiazki zarzagdcze lub osoba, o ktérej mowa w punktach powyzej, nad ktérg osoba taka
sprawuje posrednig lub bezposrednia kontrole, ktdra zostata utworzona, by przynosi¢ korzysci.

Zgodnie z art 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzgdcze oraz osoby blisko z nimi
zwigzane nie moga dokonywac transakcji w tzw. okresie zamknietym, ktory w przypadku raportéw okresowych
obejmuje 30 dni kalendarzowych przed przekazaniem raportu okresowego do publicznej wiadomosci. Zgodnie
z art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR Emitent moze w wyjatkowych okolicznosciach zezwoli¢ osobie petnigcej
u niego obowigzki zarzadcze na dokonanie transakcji na wtasny rachunek lub rachunek osoby trzeciej w trakcie
trwania okresu zamknietego:
e na podstawie indywidualnych przypadkéw z powodu istnienia wyjgtkowych okolicznosci takich jak
powazne trudnosci finansowe, wymagajgce natychmiastowe] sprzedazy akcji;
e z powodu cech danej transakcji dokonywanej w ramach programu akcji pracowniczych, programow
oszczednosciowych, kwalifikacji lub uprawnien do akcji lub tez transakcji, w ktérych korzys¢ zwigzana
z danym papierem wartosciowym nie ulegnie zmianie lub cech transakcji z nimi zwigzanych.
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Ograniczenia wynikajace z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi przewiduje mozliwos¢ ingerencji Komisji Nadzoru Finansowego
w obrdt instrumentami finansowymi w okreslonych przypadkach wskazanych ponize;j.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestorow, firma
inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego, wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrot okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow, na zgdanie Komisji, firma
inwestycyjna organizujgca alternatywny system obrotu zawiesza obrdét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi firma inwestycyjna organizujgca
alternatywny system obrotu wyklucza z obrotu, na zgdanie Komisji, wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku, gdy obrdét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub powoduje naruszenie interesdw inwestoréw.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw
Zapisy Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw mogg w wybranych przypadkach powodowac
ograniczenia w zakresie obrotu akcjami spétek.

Zgodnie z art. 13 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw kazdy przedsiebiorca ma obowigzek
zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, jezeli:
e tgczny sSwiatowy obrot przedsiebiorcéw uczestniczagcych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartosé 1.000.000.000 euro lub
e tgczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcéw uczestniczagcych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 euro.
Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio
uczestniczgcych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych
nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji.

Zgodnie z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentédw obowigzek zgtoszenia, o ktérym mowa
powyzej, dotyczy zamiaru:

e potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

e przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw, catosci lub
czesci majatku lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo
czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

e utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

e nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czeSci przedsiebiorstwa),
jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwadch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos$¢ 10.000.000 euro.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnietgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw,
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2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentoéw,
3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy bioragcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy - w przypadku, o
ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
4) przedsiebiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13
ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.
W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy za posrednictwem co najmniej dwodch
przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

e jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym 2z dwodch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro,

e jezeli obrot zadnego z przedsiebiorcéw, w przypadku potgczenia dwdéch lub wiecej samodzielnych
przedsiebiorcédw lub utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10 000 000 euro;

e polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej grupy
kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw nalezacych
do tej grupy kapitatowej - jezeli obrot przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad ktérymi ma nastgpic
przejecie kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czeéci mienia nie przekroczyt facznie na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro;

e polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny
lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéow, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

o instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
o wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow,

e polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatow, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

e nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy
przejac kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego,

e przedsiebiorcdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgodnie z art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentédw dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce
zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.

Zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przy badaniu wysokosci obrotu bierze
sie pod uwage obroét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktdorych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio
uczestniczacy w koncentracji. Dodatkowo art. 16 ust. 2 tejze ustawy stanowi, iz przy badaniu wysokosci obrotu
przedsiebiorcy, nad ktorym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, bierze sie pod uwage obrét zaréwno tego
przedsiebiorcy jak i jego przedsiebiorcow zaleznych.

Zgodnie z art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na

rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej
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na rynku. Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze
zobowigzaé przedsiebiorce lub przedsiebiorcdw zamierzajacych dokonaé¢ koncentracji do spetnienia
okreslonych warunkoéw lub przyjac ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

e zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsigbiorcow,

e wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez
zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego
lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

e udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2-3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkéw oraz naktada na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkow.
Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania
koncentracja nie zostata dokonana.

Zgodnie z art. 94 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw zgtoszenia zamiaru koncentracji
dokonuja:

e wspodlnie tgczacy sie przedsiebiorcy, albo

e przedsiebiorca przejmujacy kontrole, albo

e wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy bioracy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, albo

e przedsiebiorca nabywajacy czesé¢ mienia innego przedsiebiorcy.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pdzniej, niz w terminie miesigca od dnia jego wszczecia.
Z kolei zgodnie z art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do czasu wydania decyzji przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zostac
wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od
dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajagcym
rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ do 50.000.000 euro, miedzy innymi, jezeli, chocby
nieumysinie, we wniosku, o ktdrym mowa w art. 23 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, lub w
zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentédw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ do 10.000 euro za kazdy dzierh zwtoki w wykonaniu
m.in. decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw lub wyrokéw
sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje
kierowniczg lub wchodzaca w skfad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare
pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku nie zgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
gdy koncentracja zostata dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposdb,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania
na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci:

e podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

e zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy;
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e zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub
rozwigzanie spoétki, nad ktdrg przedsiebiorcy sprawuja wspdlng kontrole;
przy czym decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji.

W przypadku niewykonania decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze
decyzji, dokonac podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spotki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH.
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw przystuguja kompetencje organdow spotek
uczestniczgcych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do
sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu
poprzedniego.

Ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia w sprawie kontroli koncentracji

Rowniez Rozporzadzenie w sprawie kontroli koncentracji naktada ograniczenia majgce wptyw na obrot akcjami.
Reguluje ono tzw. koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, a wiec obejmujace przedsiebiorstwa i powigzane
z nimi podmioty, ktdre przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami.

Rozporzadzenie w sprawie kontroli koncentracji wytgcznie koncentracje prowadzace do trwatej zmiany
struktury wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegajg zgtoszeniu do Komisji
Europejskiej przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

e  zawarciu odpowiedniej umowy,

e ogfloszeniu publicznej oferty, lub

e przejeciu wiekszosciowego udziatu.
Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ rowniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg
wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdlnotowym. Zawiadomienie Komisji
niezbedne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w nastepujacych przypadkach:
e tgczny Swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 5
mld EUR,
e tgczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min EUR,
chyba Zze kaide z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

e t3czny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz
2.500 min EUR,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

e w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich faczny obroét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR, z czego tgczny obrét co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi, co najmniej 25 min EUR, oraz

e t3czny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwéch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min EUR,

chyba Zze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie przepisdw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku gdy instytucje
kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalnos¢
obejmuje transakcje dotyczgce obrotu papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na
rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy,
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pod warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu okreslenia
zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonujg te prawa wytgcznie w celu
przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywdw, badz tych papieréw
wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

4. Informacje dotyczgce Emitenta i jego dziatalnosci

4.1 Wskazanie osob zarzadzajacych Emitentem, Autoryzowanego Doradcy oraz podmiotow
dokonujacych badania sprawozdan finansowych Emitenta wraz ze wskazaniem biegtych
rewidentow dokonujacych badania

4.1.1 Osoby zarzadzajgce Emitentem

Zarzad
Artur Bielski — Prezes Zarzadu, kadencja uptywa 20 maja 2021 r.
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu, kadencja uptywa 29 czerwca 2023 r.

Rada Nadzorcza

Piotr Bogusz — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 28 czerwca 2024 r.

Marek Kutazynski — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 7 marca 2024 r.

Marcin tukaszewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 27 maja 2023 r.

Cezary Oskar Pawlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 29 czerwca 2023 r.
Beata Alicja Peszynska — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 29 czerwca 2023 r.
Barbara Wiaderek — Cztonek Rady Nadzorczej, kadencja uptywa 7 marca 2024 r.

4.1.2  Autoryzowany doradca

Partners & Ventures

Nazwa (firma):

Partners & Ventures sp. z 0.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Postepu 14B, 02-676 Warszawa
Numer KRS: 0000593791

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 363297119

NIP: 7393880868
Telefon: +48 (22) 350 75 06
Fax: +48 (22) 350 66 75
Poczta e-mail: info@p-v.com.pl
Strona www: www.p-v.com.pl
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4.1.3 Podmiot dokonujgcy badania sprawozdan finansowych

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31
grudnia 2018 r., opublikowanego w Raporcie Rocznym za 2018 rok przekazanym raportem EBI nr 13/2019 w
dniu 31 maja 2019 byta firma Kancelaria Consultingowo-Ustugowa ,Financier” z siedzibg w Ciechocinku, ul.
Kopernika 46, 87-720 Ciechocinek, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 648. Kluczowym biegtym rewidentem dokonujgcym badania byt Zenon Zbierski, nr
w rejestrze 4595.

4.2 Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatowych emitenta, majacych istotny wptyw
na jego dziatalnosc, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z podaniem
w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu
dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zakladowym i ogélnej liczbie gtosow

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego Spétka tworzy grupe kapitatowg w rozumieniu
obowigzujacych Spétke przepiséw o rachunkowosci, dla ktérej Emitent jest spotkg dominujaca.

Spodtka zalezng podlegajgcy konsolidacji jest Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z
0.0.). Spétka Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) jest spotkg dystrybucyjng
zajmujacg sie sprzedazg ekologicznych kosmetykéw oraz srodkow chemii gospodarczej produkowanych przez
Emitenta pod markami wtasnymi OnlyBio i OnlyEco.

Udziat Emitenta w

kapital Przych
apitale rzychody ze Sk R .Suma
bilansowa

Nazwa (firmy) Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym i sprzedazy
ogolnej liczbie 2019 2019
gtosow

2019

Onlybio.life

sp. z o0.0.
(poprzednio

Laboratorium
Naturella sp. z
0.0.)

Handel i dystrybucja
ekologicznych
Warszawa kosmetykow i chemii 100% 8919 325,43 1167,29 7 172 283,07
gospodarczej wiasnej
marki OnlyBio i OnlyEco

Zrédto: Emitent; dane nie podlegaly badaniu przez biegtego rewidenta

Emitent posiada rowniez udziaty w jednostkach, ktére nie podlegajg konsolidacji z uwagi na brak istotnosci ich
wynikow:

Udziat Emitenta

Nazwa L . . - W kapitale . PrzychodY z€ Zysk netto Suma bilansowa
. Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym i sprzedazy
(firmy) P 2019 2019
ogolnej liczbie 2019
gtosow
Boruta-
7 . . . -
achem Bydgoszcz ¢ Podieta dziatalnosci 100% 0,00 0,00 4530,20

Kolor Sp. z operacyjnej
0.0.
Biochemia Inwestvcie
Investments Bydgoszcz . vel . 24% 0,00 -17 207,72 24 577 493,48
Sp.20.0 biotechnologiczne

Zrédto: Emitent; dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
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4.3  Wskazanie powigzan osobowych, majgtkowych i organizacyjnych

4.3.1 Powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem a osobami
wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta

Emitenta wskazuje, ze Pan Cezary Pawlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jest bratem Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta — Marcina Pawlikowskiego.

Emitent wskazuje, ze wedtug jego najlepszej wiedzy nie wystepujg inne powigzania osobowe, majgtkowe i
organizacyjne pomiedzy Emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad jego organdw.

4.3.2 Powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem lub osobami
wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych inadzorczych emitenta a znaczgcymi
akcjonariuszami emitenta

Emitent wskazuje, ze Pan Piotr Bogusz bedacy Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta jest jednoczesnie
znaczacym akcjonariuszem Emitenta, posiadajgcym 54.154.757 akcji Spotki stanowigcych 17,06% w kapitale
zaktadowym i uprawniajgcych do 54.154.757 gtoséw na WZA, stanowigcych 17,06% ogotu gtosow.

Emitent wskazuje, ze wedtug jego najlepszej wiedzy nie wystepuja inne powigzania osobowe, majgtkowe i
organizacyjne pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta.

4.3.3 Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne pomiedzy Emitentem, osobami
wchodzagcymi w sktad organéw zarzadzajacych inadzorczych emitenta oraz znaczacymi
akcjonariuszami emitenta a Autoryzowanym Doradca lub osobami wchodzacymi w skiad jego
organdéw zarzadzajacych i nadzorczych

Emitent wskazuje, ze wedtug jego najlepszej wiedzy nie wystepujg powigzania osobowe, majgtkowe i
organizacyjne pomiedzy Emitentem, osobami wchodzgcymi w sktad jego organdw zarzgdzajgcych i nadzorczych
oraz znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta a Autoryzowanym Doradcg lub osobami wchodzgcymi w sktad jego
organow zarzgdzajgcych i nadzorczych.

4.4  Czynniki ryzyka

4.4.1 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktéw krajowych
brutto, naktadéw na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikdw o analogicznym
charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowg Emitenta.

Z koniunkturg gospodarczg, a takze tempem bogacenia sie spoteczenstwa zwigzane sg takze tendencje rynkowe
istotne dla Boruta-Zachem S.A. Wynika to stad, iz zakres docelowych rynkdw zbytu Emitenta jest bardzo szeroki:
przemyst widkienniczy, przemyst garbarski, papierniczy, meblarski, materiatéw budowlanych, farb i lakierow,
przetwoérstwa tworzyw sztucznych oraz kosmetycznych. Ryzyko zmian tendencji rynkowych dla Emitenta
okresSlone jest praktycznie przez ryzyko wahan dynamiki rozwoju gospodarczego w skali catej Europy i Swiata.
W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w tychze krajach ze wzgledu na czynniki
zarowno wewnetrzne, jak réowniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow i sytuacji finansowej
Emitenta, co moze mieé negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.
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Dodatkowo Spoétka narazona jest na ryzyko zmian cen energii elektrycznej. W 2018 roku nastgpit skokowy
wzrost ceny pradu, spowodowany wzrostem ceny uprawnien do emisji CO2. W Polsce wiekszos$¢ produkcji
energii elektrycznej pochodzi ze spalania wegla kamiennego i brunatnego, czemu towarzyszy znaczne
wytwarzanie i emisja CO2. W zwigzku z powyzszym Polska posiada znaczaco zanieczyszczajgcy rynek
energetyczny w catej Wspdlnocie Europejskiej. To powoduje, ze jest on wyjgtkowo narazony na wzrosty cen
energii elektrycznej.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzagd Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za
granicy z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretac;ji

Biorgc pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmienno$é otoczenia prawnego w Polsce istotnym
ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w
szczegblnosci w zakresie prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego i prawa
podatkowego.

W dniu 1 czerwca 2007 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie (WE) nr 1097/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczace stosowania chemikaliow poprzez ich rejestracje i ocene oraz w niektdrych przypadkach udzielenie
zezwolen i ograniczenie handlu i stosowania niektorych chemikaliow oraz utworzenie Europejskiej Agencji
Chemikaliow (Rozporzadzenie REACH). W zwigzku z wymaganiami i wdrozeniem Rozporzgdzenia REACH spoétka
poniosta i w najblizszych latach bedzie musiata ponies¢ dodatkowe koszty. Skutkiem wyzej wymienionych,
niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie kondycji finansowej
Emitenta, a tym samym spadek wartosci aktywdéw Emitenta. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta
na biezgco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie dziatalnosci Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Spotka posiada nastepujace certyfikaty: kosmetyki marki OnlyBio sg certyfikowane przez organizacje Ecocert
na zgodno$¢ ze standardem Cosmos Natural, srodki czystosci OnlyEco sg certyfikowane na zgodnos$¢ ze
standardem Natural Detergents, kosmetyki i sSrodki czystosci potwierdzone sg miedzynarodowym certyfikatem
Vegan Society. Dodakotwo Spdtka posiada certyfikaty I1ISO 9001:2015 i 22716:2007 w zakresie wsparcia
projektowania i produkcji naturalnych kosmetykdéw i srodkdéw czystosci. Emitent stale kontroluje wszystkie
procesy oraz monitoruje ewentualne zagrozenia moggce przyczynic sie do utraty powyzszych certyfikatéw. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz Emitent w przysztosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych certyfikatow w
wyniku dziatania czynnikdw niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyzsza sytuacja spowoduje utrate
okreslonych statutéw partnerskich i moze wptyngé na poziom generowanych przez Spétke przychoddw.
Ponowne uzyskanie niektérych certyfikatow moze by¢ czasochtonne.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisdw podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa sgdowego

Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego i trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa
podatkowego utrudniajg zaréwno biezgcy dziatalno$¢ Boruta-Zachem S.A., jak i prawidtowe planowanie
podatkowe Emitenta. Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania przepisow prawa podatkowego w
codziennej dziatalnosci oraz niesie ze sobg ryzyko btedéw. Ponadto czesto brakuje jednolitej interpretacji
przepisdw prawa oraz praktyki jego stosowania przez organy podatkowe. Ryzyko to moze skutkowaé wzrostem
istotnych obcigzen podatkowych, a takie powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w ktérych
przedtem ono nie wystepowato. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére mogag
spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynac na obnizenie wartosci aktywow
oraz pogorszenie wynikow finansowych Spoéfki.
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Ryzyko ze strony konkurencji

Boruta-Zachem jest czotowym krajowym producentem barwnikéw i pigmentdw. Rynek ten jednak
charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencji. Dziatajg bowiem na nim, takze poprzez przedstawicielstwa
i spotki dystrybucyjne, duze koncerny miedzynarodowe, w ktérych produkcja barwnikow i pigmentéw jest tylko
jednym z wielu, najczesciej w mato znaczacej skali, elementem ekspansji na polskim rynku chemikaliow.
Aktywne na rynku sg réwniez podmioty dokonujgce importu tariszych barwnikéw i pigmentéw gtéwnie z krajéw
azjatyckich (Chiny, Indie). Nie mozna wykluczy¢, ze obecne na rynku podmioty konkurencyjne podejmg
intensywne dziatania majace na celu zwiekszenie udziatéw rynkowych np. poprzez agresywna polityke cenows,
co moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy i osigganych marz Boruty-Zachem. W konsekwencji Spétka moze by¢
zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wtasnej pozycji rynkowej, w tym do obnizenia cen
swoich wyrobow, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Boruty-Zachem. Ryzyko to
minimalizuje fakt ze Boruta-Zachem posiada uznang, prawie 120-letnig marke, ktdéra jest ceniona na rynku
krajowym i zagranicznym. Spotka konkuruje z innymi producentami i importerami przede wszystkim wysoka
jakoscig oferowanych produktéw, mozliwoscia ich dostosowywania do indywidualnych potrzeb odbiorcéow
zarowno pod wzgledem kolorystyki, jak i wtasnosci technicznych, réznorodnoscig asortymentu, terminowoscia
dostaw oraz jakoscig obstugi klientéw, co istotnie obniza ryzyko zmian lub ograniczenia skali zakupdéw
produktéw Boruty-Zachem przez najwazniejszych jej odbiorcow.

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania oraz zwigzane z obstugg
zadtuzenia

Czes¢ inwestycji Boruta-Zachem S.A., jak réwniez w niewielkim stopniu biezgca dziatalnos¢, jest finansowana w
formie finansowania dtuznego ze Zzrédet zewnetrznych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci Emitent moze
napotkaé trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania albo bedzie mdgt je pozyskaé, lecz nie w pozgdane;j
wysokosci lub nie na warunkach dla Spoétki akceptowalnych. Moze to byé spowodowane, np. niestabilng
sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granicg, bardziej restrykcyjng polityka
podmiotéw udzielajgcych finansowania dotyczaca zawierania nowych uméw lub interpretacji i wykonywania
umoéw juz zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granicg,
niewypetnieniem badZ nienalezytym wypetnieniem przez Boruta-Zachem S.A. zobowigzan przewidzianych w
zawartych umowach dotyczacych finansowania. Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych s$rodkow z
finansowania dtuznego ograniczajg rowniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz istniejgcego zadtuzenia w
Spdtce Boruta-Zachem S.A. Ponadto umowy dotyczgce zadtuzenia naktadajg na nie kowenanty i ograniczenia o
charakterze finansowym. Kredytodawcy moga takie zrealizowac zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia
rzeczowe ustanowione na aktywach spoétek (zabezpieczanie na nieruchomosci).

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania oraz zwigzane z obstugg
zadtuzenia Spétka na biezgco minimalizuje poprzez zintegrowane raportowanie biezgce i planowanie ptynnosci
finansowej Emitenta, w tym ewentualne niedobory wymagajgce aranzacji finansowania dtuznego. Zarzad
Emitenta na biezgco monitoruje obowigzki wynikajace z zawartych uméw finansowania dtuznego zwigzanych z
obstugg zadtuzenia, obowigzkdw informacyjnych, dotrzymywania wskaznikéw i kowenantéow finansowych oraz
wypetniania wszystkich innych zobowigzan wobec instytucji finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Boruta-Zachem S.A. jest narazona na ryzyko wahan stép procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie
kosztow obstugi zadtuzenia w zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych opartych o zmienne stopy
procentowe. Ryzyko to zwigzane jest gtdwnie z przewidywanym harmonogramem sptat kredytow ustalanych
na podstawie zmiennej stopy WIBOR 3M oraz WIBOR 1M.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami stosowanych technologii

Branza chemiczna, podobnie jak inne segmenty gospodarki, podlega zmianom w zakresie stosowanych
technologii produkcji, wynikajgcym gtoéwnie z dgzenia do ograniczenia energochtonnosci proceséw
produkcyjnych. Potencjalna mozliwos¢ wystgpienia znaczacych zmian w zakresie rozwigzan technologicznych
w produkcji barwnikéw, pigmentow, kosmetykdéw czy Srodkéw czystosci, a co za tym idzie koniecznosc
ponoszenia nieplanowanych naktadéw inwestycyjnych w celu implementacji nowych technologii, moze
przejsciowo wptyngé na osiggane przez Boruta-Zachem S.A. wyniki finansowe.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Moze ono
wynika¢ z niewtasciwego dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i zobowigzan lub nieadekwatnego
poziomu finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscig koordynowane jest w Boruta-Zachem S.A. w
oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W procesie wykorzystywane sg instrumenty finansowe,
optymalizowany jest kapitat obrotowy, w tym terminy ptatnosci w umowach z kontrahentami oraz stosowane
sg rozwigzania informatyczne pozwalajgce zwiekszy¢ bezpieczenstwo i efektywnos¢ procesu.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne
dziatanie sit przyrody, moze dojs$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wptynaé na dziatalno$¢ Emitenta. Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje wystepujgce warunki celem
prowadzenia nieprzerwanej i niezaktéconej dziatalnosci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac
na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko walutowe

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Boruty-Zachem S.A. jest polski ztoty (PLN), natomiast Spétka realizuje
cze$C transakcji za granicg (7,8% przychodéw w 2019 r.). Dodatkowo cze$¢ podstawowych surowcéw i
komponentdow jest nabywana od dostawcow zagranicznych (w szczegdlnosci indyjskich i chinskich), zas walutg
rozliczeniowa tych transakcji jest dolar amerykanski. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia
przysztych przeptywéw finansowych sg zmiany kurséw walutowych. Dotyczy to szczegdlnie par EURPLN oraz
USDPLN. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci kursdw walut. Ostabienie waluty, w ktérej
Spoétka prowadzi sprzedaz lub zakupy moze wptyngé na obnizenie przychodow lub zwiekszenie kosztéow
dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Kazda niekorzystna zmiana kursu bedzie negatywnie oddziatywac¢ na wyniki
finansowe Spotki. W celu zmniejszenia ryzyka Emitent starannie dobiera projekty na zagranicznych rynkach
zbytu, ktére cechuje wysoki poziom rentownosci, tak aby zmiana kursu walut nie przektadata sie w duzym
stopniu na zmniejszenie zyskow Spotki.

Ryzyko zmian w branzy kosmetycznej

Emitent zajmuje sie produkcjg kosmetykow, co oznacza, iz dziatalnos$¢ Spotki jest Scisle uzalezniona od biezacej
i przysztej koniunktury panujgcej na rynku kosmetycznym. Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego koniunktura w branzy kosmetycznej znajduje sie w okresie stabilnego wzrostu. W przypadku
odwrdcenia sie powyzszego trendu i wyhamowania w branzy, istnieje ryzyko, ze liczba klientéw finalnych,
chcacych nabyé kosmetyki Emitenta, ulegnie znaczgcemu zmniejszeniu. Nie mozna wykluczy¢, ze w kolejnych
okresach popyt na kosmetyki i produkty Emitenta bedzie utrzymywat sie na tym samym lub nizszym niz obecnie
poziomie, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta. Zarzagd Emitenta stara sie
ograniczy¢ to ryzyko poprzez state monitorowanie rynku oraz przystosowywanie swoich kosmetykow do
przewidywanego popytu.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang zachowan konsumentéw

Spétka jest producentem naturalnych kosmetykow i Srodkéw czystosci. Wielkos$é i ksztattowanie sie popytu na
wyroby oferowane prze Spétke sg silnie zréznicowane w zaleznosci od kraju, co wynika z uwarunkowan
kulturowych. Polski rynek kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajgcy. Konsumenci oczekujg od
producentdéw starannego przygotowania wprowadzanych serii kosmetykdw, ktére obecnie muszg zaspokajac
scisle sprecyzowane potrzeby odbiorcéw. Zabieg wprowadzenia na rynek produktu bad?Z serii kosmetycznej
musi by¢ wspomagany poprzez skuteczng kampanie marketingowa. Sam czas zycia wprowadzanej serii
kosmetycznej w niektérych przypadkach nie przekracza roku, stad tez firmy kosmetyczne muszg szybko
reagowa¢ na sygnaty otrzymywane od konsumentéw. Istnieje ryzyko, ze w dtugim okresie stosowanie
naturalnych kosmetykoéw i sSrodkéw czystosci nie bedzie cieszyto sie popularnoscig wérdd klientéw. Wystgpienie
takiego trendu wptynetoby na ograniczenie popytu oraz wielkosci rynku produktéw kosmetycznych, a tym
samym na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta w tym segmencie dziatalnos¢.

4.4.2  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko cen surowcow i komponentéw oraz kosztow energii

W strukturze kosztow dziatalnosci Boruty-Zachem S.A. najwiekszg pozycje stanowig koszty zuzycia materiatow
i energii (okoto 55,3% sumy kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.). Z kolei sposréd kosztéw zuzycia
materiatéw i energii, najwiekszg czes¢ stanowig wydatki na zakupy surowcow i komponentéw niezbednych do
produkcji barwiarskiej. Istnieje ryzyko, iz ewentualny znaczny wzrost cen surowcéw lub energii i innych
komponentdw spowodowatby istotny wzrost ponoszonych przez Spétke kosztow produkcji i jednoczesnie
spadek uzyskiwanych marz, co mogtoby negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ Spétki i osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Zarzad Spotki podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju
Emitenta. Na osiggniecie zamierzonych przez Boruta-Zachem S.A. celdw strategicznych ma wpltyw wiele
czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z najwyzszg starannoscia i wedtug
najwyzszych profesjonalnych standardéw nie bedg mozliwe do przewidzenia. Do czynnikdw takich nalezg
nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepisow prawnych badz sposobu ich interpretacji, czy tez
zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych. Ponadto przy ocenie szans realizacji przez Emitenta jego celéw
strategicznych nie jest mozliwe wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji
na rynku i podjecia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktdre moga negatywnie wptyngc¢ na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Spotki. Dodatkowo, strategia rozwoju Boruta-Zachem
S.A. zaktada m.in. rozwdj poprzez produkcje naturalnych kosmetykdw i srodkéw czystosci. Wprowadzenie na
rynek tych wyrobdw moze wigzac¢ sie z ryzykiem wystgpienia problemoéow z odpowiednim lokowaniem
produktéw na rynku, a takze wptynac negatywnie na wielko$¢ sprzedazy dotychczasowych produktéw Spétki,
co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze wspétpracg z kluczowymi dostawcami surowca

Podstawowe komponenty do wytwarzania wyrobow oferowanych przez Spoétke pochodzg z importu, w
szczegdblnosci z krajow azjatyckich, takich jak Indie czy Chiny. Najwazniejszymi dostawcami surowcow sg firmy:
Bharat Dve Chem, Ningbo Norda Chemival Ltd oraz Aries Polychem. Pomimo, iz Emitent posiada
zdywersyfikowang strukture kluczowych dostawcéw surowca, istnieje ryzyko, iz ewentualna utrata dostaw od
poszczegdlnych dostawcow wskutek wypowiedzenia, zmiany lub rozwigzania umowy moze przejSciowo
wptynaé na stabilno$¢ dostaw surowcéw oraz koszt ich pozyskania, co w konsekwencji mogtoby wywrzeé
negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki osiggane przez Boruta-Zachem S.A.
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Wartos¢ zakupu netto Udziat kosztow Wartos¢ zakupu netto Udziat kosztéw
Nazwa dostawcy
(2019) w tys. zt zakupu (%) (2018) w tys. zt zakupu (%)
Bharat Dve Chem, India 1211,4 5,82 945,2 6,06
Ningbo Norda Chemival Ltd 853,6 4,10 581,4 3,73
Aries Polychem, India 949,5 4,56 452,3 2,90

Zrédto: Emitent

Ryzyko zwigzane z objeciem obligacji w spétce Biochemia Investments sp. z o0.0.

Zgodnie z raportem ESPI z dnia 21 grudnia 2018 r. Emitent przyjat 20 grudnia 2018 r. propozycje nabycia
obligacji serii A (Obligacje serii A) oraz obligacji serii B (Obligacje serii B) emitowanych przez spé6tke Biochemia
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy i przekazat srodki w celu objecia:

e 81.374 (osiemdziesigt jeden tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) Obligacji serii A o wartosci
emisyjnej 100,00 zt (sto ztotych), a wartosci nominalnej 110,00 zt (sto dziesie¢ ztotych), tj. o tagcznej
wartosci emisyjnej 8.137.400,00 zt (osiem miliondw sto trzydziesci siedem tysiecy czterysta ztotych) i
tacznej wartosci nominalnej 8.951.140,00 zt (osiem miliondw dziewieéset piecdziesigt jeden tysiecy
sto czterdziesci ztotych),

e  6.758 (szesc tysiecy siedemset piecdziesigt osiem) Obligacji serii B o wartosci emisyjnej 100,00 zt (sto
ztotych), a wartosci nominalnej 110,00 zt (sto dziesie¢ ztotych), tj. o tgcznej wartosci emisyjnej
675.800,00 zt (szescset siedemdziesiat piec tysiecy osiemset ztotych) i fgcznej wartosci nominalnej
743.380,00 zt (siedemset czterdziesci trzy tysigce trzysta osiemdziesigt ztotych).

tacznie emisjg objetych byto 200.050 (dwiescie tysiecy piecdziesiat) Obligacji serii A i 30.000 (trzydziesci tysiecy)
Obligacji serii B, emisje zostaty przeprowadzone w trybie niepublicznym, a propozycje nabycia zostaty
skierowane réwniez do innych podmiotéw niz Emitent. Zgodnie z warunkami emisji Obligacje serii A oraz
Obligacje serii B zostaty wyemitowane jako zbywalne obligacje zerokuponowe, tj. nie przewidziano wyptaty
odsetek, a potencjalny zysk dla obligatariusza ma wynikaé¢ z nabycia ich z dyskontem wobec wartosci
nominalnej, wedtug ktdérej majg zosta¢ wykupione. Wykup Obligacji serii A oraz Obligacji serii B zostat
przewidziany w terminie 5 lat od dnia przydziatu Obligacji serii A oraz Obligacji serii B. Celem emisji Obligacji
serii A oraz Obligacji serii B przez Biochemia Investments sp. z 0.0. byto pozyskanie srodkéw finansowych na
objecie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta —
Zachem Biochemia sp. z 0.0.) z siedzibg w Bydgoszczy. Spdtka Biochemia Investments sp. z o0.0. jest spotkg, w
ktérej Emitent posiada 24% kapitatu zaktadowego i na dziei sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego jest
wiascicielem 99,24% udziatéw w spotce InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta —Zachem Biochemia sp. z 0.0.).
Natomiast InventionBio sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0., KRS
0000568433, NIP 9532652073) jest dziatajgcg od 23 lipca 2015 r. spdtkg celowg prowadzacy dziatalnosc
badawczo-rozwojowa (B+R) z zakresu biotechnologii (przedmiot dziatalnosci wg PKD 2007 72.11 Z ,badania
naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii”). Kluczowe projekty prowadzone przez InventionBio
sp.zo.0. to:

e Projekt ,Opracowanie kompleksowej technologii biotransformacji biomasy i jej kaskadowe;j
biorafinacji opartej na prototypie mikrobiorafinerii” (umowa nr POIR.01.01.02-00-0128/16,
wspotfinansowany ze srodkéw EFRR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata
2014-2020; Poddziatanie 1.1.2 POIR Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej /
demonstracyjnej w konkursie 2/1.1.2/2015; budzet projektu: 19.347.340,26 zt; wydatki
kwalifikowalne: 19.347.340,26 zt; przyznane dofinansowanie: 11.608.404,16 zt (60%); projekt
zakoniczony z koncem 2018 r.), w ramach ktérego opracowano innowacyjng technologie -
kaskadowego (symultanicznego) odzyskiwania wielu metabolitéw po zakonczeniu procesu fermentacji
biomasy — zwiekszajgcej efektywnos¢ wykorzystania Sruty rzepakowej, poprzez wyodrebnienie z niej
szeregu nowych koncowych produktéw. Podstawowym efektem, jaki zamierzano osiggna¢ w projekcie
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byto stworzenie mikrobiorafinerii, czyli modutowej instalacji stuzacej do otrzymywania substancji o
wartosci dodanej w wyniku przeprowadzenia procesow fermentacji biomasy. Rozwigzania
zastosowane w czasie projektowania i budowy demonstracyjnej biorafinerii zgtoszono do
opatentowania jako trzy wynalazki:

o P.421356 ,Sposdb i uktad do przetwarzania S$ruty nasion roslin oleistych, ztozony
20.04.2017r.; rozszerzenie o ochrone miedzynarodowg PCT/IB2018/052768 z dnia
20.04.2018r.),

o P.424555 ,Sposdb oczyszczania iflub rozdzielania surfaktantéw lipopeptydowych
pochodzenia naturalnego z wykorzystaniem chromatografii przeciwpradowej”, zgtoszony w
dniu 09.02.2018 r.,

o P.425775 ,Sposéb usuwania lipopeptyddéw z roztwordw i zmiana ich struktury”. Zgtoszenie
patentowe ztozono 30 maja 2018 roku do Urzedu Patentowego RP.

e Projekt ,Rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego Boruta-Zachem Biochemia Sp. z o.o0. dla
biorafinacji kaskadowej biomasy z wykorzystaniem w procesach biotransformacji probiotycznych
szczepow” (umowa nr POIR.02.01.00-00-0159/15, wspotfinansowany ze $rodkéw EFRR w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020; Dziatanie 2.1 POIR Wsparcie inwestycji
w infrastrukture B+R przedsiebiorstw; budzet projektu: 29.611.623,93 zt; wydatki kwalifikowalne:
24.074.491,00 zt; przyznane dofinansowanie: 13.240.970,05 zt (55%); projekt zakoriczony w | kwartale
2018 r.), w ramach ktérego spétka dokonata rozbudowy centrum badawczo-rozwojowego, o
wyspecjalizowane, wyposazone w nowoczesny sprzet, laboratoria:

o mikrobiologiczne — stworzenie i utrzymanie kolekcji szczepéw przemystowych,

o bioprocesowe — ocena przydatnosci biomasy do fermentacji,

o techniczne — powiekszanie skali procesu oraz optymalizacja,

o biorafinacji — frakcjonowanie i oczyszczanie produktéw koricowych,

o analityczne - analiza jakosciowa i ilosciowa produktéw, ocena przydatnosci.

e Projekt ,Biotransformacja i rafinacja kaskadowa s$ruty roslin oleistych w celu uzyskania surfaktantéw,
polimerdow oraz komponentdw paszowych” (umowa nr POIR.01.02.00-00-0064/17, wspétfinansowany
ze Srodkéw EFRR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020; Dziatanie
1.2 POIR Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa, Sektorowe programy B+R; budzet
projektu: 19.350.141,92 zt; wydatki kwalifikowalne: 19.350.141,92 zf; przyznane dofinansowanie:
14.542.792,16 zt (75,16%); projekt w trakcie realizacji, przewidywane zakoriczenie IV kwartat 2020 r.),
ktérego celem jest kontynuacja badan podjetych w projekcie opisanym w podpunkcie pierwszym, tj.
przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu zaplecza pozyskanego dzieki
realizacji projektu opisanego w podpunkcie drugim. Koncowym rezultatem dziatan prowadzonych w
ramach tego projektu wspdlnie z Uniwersytetem Wroctawskim oraz Uniwersytetami Przyrodniczymi
we Wroctawiu i w Lublinie bedzie opracowanie bezodpadowe] technologii opartej na koncepcji
biorafinerii (zielonej chemii), do symultanicznego wytwarzania produktéw powstajgcych w wyniku
przetworzenia biomasy, a nastepnie sekwencyjnego wydzielania (rafinacji) produktéw o wysokiej
wartosci dodanej w szczegélnosci z wytworzeniem komponentéw paszowych przeznaczonych do pasz
dla zwierzat, a takze biosurfaktantow i polimerdéw.

InventionBio oferuje ustugi z zakresu chemii analitycznej i przemystowej. Posiada wysokiej klasy urzgdzenia, a
takze ogromng wiedze i wykwalifikowany personel. Spétka sprzedaje réwniez swoje produkty, w tym: Srute
rzepakowa, biosurfaktanty, levan, probiotyki i enzymy. Ponadto w 2020 r. spétka planuje ubiegac sie o status
Centrum Badawczo-Rozwojowego (CBR), o ktérym mowa w ustawie z dnia 20 maja 2008 r. o niektérych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej, co, z uwagi na zwigzane z tym preferencje podatkowe dla
kontrahentéw, zwiekszy jej atrakcyjnos¢ na rynku ustug. Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe
InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.), sprawozdanie finansowe nie podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta, jednak w zwigzku z planowanym ubieganiem sie o status CBR, taki wymag
bedzie dotyczyt sprawozdania finansowego za 2019 .
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Aktywa (w tys. zt)

Stan na Stan na
31.12.2018r. .

A AKTYWA TRWALE 40 667 39752
| Wartosci niematerialne i prawne 472 442
Il Rzeczowe aktywa trwate 40 190 39 305
1 Naleznosci dtugoterminowe 5 5
I\ Inwestycje dtugoterminowe 0 0
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0

AKTYWA OBROTOWE 3718 15 407
[ Zapasy 142 1256
Il Naleznosci krétkoterminowe 406 2 005
1 Inwestycje krétkoterminowe 2164 7 020
I\ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1006 5125
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0
D Udziaty (akcje) wtasne 0 0
AKTYWA RAZEM 44 385 55158

Zrédto: Emitent, InventionBio sp. z 0.0.; dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta

Pasywa (w tys. zt)

Stan na Stan na
31.12.2018r. 31.12.2019r.
A KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 14 081 12138
| Kapitat (fundusz) podstawowy 20 005 20 005
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0
1} Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0
I\ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych -2273 -5924
Vi Zysk (strata) netto -3651 -1942
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wlk. ujemna) 0 0
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 30304 43020
[ Rezerwy na zobowigzania 0 0
Il Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
1 Zobowigzania krétkoterminowe 3738 5619
I\ Rozliczenia miedzyokresowe 26 566 37 401
PASYWA RAZEM 44 385 55158

Zrédto: Emitent, InventionBio sp. z 0.0.; dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat (w tys. zt)

Wykonanie za okres Wykonanie za okres

1.01.-31.12.2018 r. 1.01.-31.12.2019 .
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1217 6413
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 91 1616
| e e VAo o
1 Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0
I\ Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 8 678
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 5322 10298
Il Zuzycie materiatow i energii 20 119
1} Ustugi obce 1863 3990
I\ Podatki i optaty, w tym: 113 1
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Vv Wynagrodzenia 1987 1884
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 211 305
Vil Pozostate koszty rodzajowe 31 69
Vil Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 8 651
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 105 -3886
D Pozostate przychody operacyjne 649 1963
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0
1] Dotacje 649 1962
1 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowanych 0 0
I\ Inne przychody operacyjne 0 0
E Pozostate koszty operacyjne 0 0
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0
1] Inne koszty operacyjne 0 0
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3455 -1923
G Przychody finansowe 0 0
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0
1 Odsetki, w tym: 0 0
1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych , w tym: 0 0
I\ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0
\' Inne 0 0
H Koszty finansowe 196 19
| Odsetki, w tym: 196 12
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0 0
1} Aktualizacja wartosci wartosci aktywow finansowych 0 0
\% Inne 0 8
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3651 -1942
J Podatek dochodowy 0 0
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenia straty) 0 0
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -3651 -1942

Zrédfo: Emitent, InventionBio sp. z 0.0.; dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
Obligacje serii A
Przydziat Obligacji serii A nastgpit w dniu 21 grudnia 2018 r. Emitent objat 81.374 (osiemdziesiat jeden tysiecy
trzysta siedemdziesiat cztery) Obligacji serii A o wartosci emisyjnej 100,00 zt (sto ztotych), a wartosci nominalnej
110,00 zt (sto dziesiec ztotych), tj. o tgcznej wartosci emisyjnej 8.137.400,00 zt (osiem miliondw sto trzydziesci
siedem tysiecy czterysta ztotych) i tgcznej wartosci nominalnej 8.951.140,00 zt (osiem milionéw dziewiecset
piecdziesiat jeden tysiecy sto czterdziesci ztotych). Biochemia Investments sp. z 0.0. pozyskata w ramach emisji
Obligacji serii A srodki w wysokosci 20.005.000,00 zt, z czego na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.) przekazane zostato 20.000.000,00 zt, a
pozostata kwota 5.000,00 zt zostata przeznaczona na biezgcg dziatalnosé Biochemia Investments sp. z o.0.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego InventionBio (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.) z kwoty
5.000,00 zt do kwoty 20.005.000,00 zt zostato zarejestrowane w dniu 1 lutego 2019 .

Ponadto, zgodnie z raportem ESPI nr 14/2019 z dnia 5 wrzesnia 2019 r. Emitent zawart 5 wrzesnia 2019 r.
umowe zakupu 75.188 (siedemdziesigt piec tysiecy sto osiemdziesigt osiem) Obligacji serii A za cene 101,00 zt
(sto jeden ztotych) za jedng Obligacje serii A, tj. za tgczng cene w wysokosci 7.593.988,00 zt (siedem miliondw
pie¢set dziewiecdziesigt trzy tysigce dziewiedset osiemdziesigt osiem ztotych), co daje tgczng wartosé
nominalng 8.270.680 (osiem miliondw dwiescie siedemdziesigt tysiecy sze$éset osiemdziesigt ztotych). W
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zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent posiada tacznie 156.562 (sto
piecdziesigt szes¢ tysiecy piecset szescdziesigt dwa) Obligacje serii A o tgcznej wartosci nominalnej
17.221.820,00 zt (siedemnascie milionéw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy osiemset dwadziescia ztotych.
Zgodnie z warunkami emisji Obligacji serii A obligacje miaty zosta¢ zabezpieczone poprzez ustanowienie
zastawu rejestrowego na udziatach objetych przez Biochemie Investments sp. z 0.0. w spétce InventionBio sp.
z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.). Zostata zawarta umowa z kancelarig adwokacjg majgca
petni¢ funkcje administratora zastawu, ktory bedzie wykonywat prawa i obowigzki wierzyciela w imieniu
wtasnym, ale na rzecz obligatariuszy. Zastaw rejestrowy miat zosta¢ ustanowiony po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spdtce InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp.
z 0.0.) i miat obejmowac wszystkie posiadane przez Biochemia Investments sp. z 0.0. udziaty w kapitale
zaktadowym. Zgodnie z wiedzg Emitenta do dnia sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego zastaw rejestrowy
nie zostat ustanowiony, tym nie mniej wniosek o jego ustanowienie zostat ztozony dnia 27 kwietnia 2020 r.
Jednoczes$nie Biochemia Investments sp. z 0.0., jako emitent Obligacji serii A, zobowigzata sie do zawarcia z
obligatariuszami umowy ustanowienia zastawu zwyktego, ktéry bedzie obowigzywat do czasu prawomocnego
ustanowienia przez sgd zastawu rejestrowego. Umowa taka zostata zawarta dnia 9 marca 2020 .

Ponadto, zgodnie z warunkami emisji, na zadanie obligatariuszy (w tym Emitenta), zamiast zaptaty kwoty
wynikajacej z wykupu Obligacji serii A, Biochemia Investments sp. z 0.0. jest zobowigzana do przeniesienia
wtasnosci udziatéw w spdtce InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.) o wartosci
réwnej kwocie wykupu. W przypadku dokonania przeksztatcenia spétki InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta
— Zachem Biochemia sp. z 0.0.) w spotke akcyjng przed dniem wykupu zgdanie bedzie obejmowac akcje tej
spofki.

W zwigzku z powyiszg sytuacjg na Emitencie cigzy ryzyko zwigzane z brakiem ustanowienia zabezpieczenia
Obligacji serii A, tj. zastawu rejestrowego, co zwieksza ryzyko zwigzane z ich sptatg. Natomiast w wypadku braku
mozliwosci sptaty przez Biochemia Investments sp. z 0.0. Obligacji serii A Emitent moze ponies¢ negatywne
konsekwencje, ktére znalaztyby odzwierciedlenie w sytuacji finansowej i wynikach Emitenta. CzeSciowym
zabezpieczeniem jest zaktadana przez Emitenta mozliwo$¢ objecia udziatow (lub akcji w przypadku
przeksztatcenia w spdtke akcyjng) w spétce InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z
0.0.), jednak nie ma gwarancji co do pozytywnego rozwoju dziatalnosci tej spotki w przysztosci, a tym samym
wysokosci jej wartosci rynkowe;.

Obligacje serii B

Z emisji Obligacji serii B planowane byto pozyskanie kwoty 3.000.000,00 zt, ktére miaty zostaé przekazane na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.).
Dla Obligacji serii B przewidziano analogiczne warunki, jak dla Obligacji serii A, tj. ustanowienie zastawu
rejestrowego na udziatach objetych przez Biochemie Investments sp. z 0.0. w spoétfce InventionBio sp. z o.0.
(dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.). oraz mozliwos¢ zgdania przez obligatariuszy, zamiast zaptaty
kwoty wynikajacej z wykupu Obligacji serii B, przeniesienia przez spétke Biochemia Investments sp. z o.o.
wtasnosci udziatéw (lub akcji w przypadku przeksztatcenia w spotke akcyjng) w spétce InventionBio sp. z 0.0.
(dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.) o wartosci rownej kwocie wykupu.

Jednak do dnia sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego przydziat Obligacji serii B nie nastgpit, co, biorgc pod
uwage uchwate o emisji i warunki emisji Obligacji serii B, oznacza, ze emisja nie doszta do skutku ze wzgledéw
formalnych. Tym nie mniej nalezy mie¢ na wzgledzie, ze Emitent dopetnit swojego zobowigzania wynikajgcego
z przyjecia propozycji nabycia Obligacji serii B i przekazat srodki finansowe w wysokosci 675.800,00 zt w celu
objecia 6.758 (szes¢ tysiecy siedemset piecdziesigt osiem) Obligacji serii B o wartosci emisyjnej 100,00 zt (sto
ztotych), a wartosci nominalnej 110,00 zt (sto dziesie¢ ztotych), tj. o tgcznej wartosci emisyjnej 675.800,00 zt
(szeSéset siedemdziesigt piec tysiecy osiemset ztotych) i tgcznej wartosci nominalnej 743.380,00 zt (siedemset
czterdziesci trzy tysigce trzysta osiemdziesigt ztotych). Zatem Emitent jest wierzycielem na wskazang kwote
spotki Biochemia Investments sp. z 0.0. Zgodnie z ustaleniami Zarzadu powyzsza kwota zostanie zwrdcona
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Spétce lub przeznaczona na objecie obligacji nowej emisji Biochemia Investments sp. z 0.0., ktérej warunki i cel
beda analogiczne do Obligac;ji serii B.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze przekazane srodki nie zostang zwrécone Emitentowi lub nie zostang
uznane jako wierzytelnosé, ktora bedzie mogta by¢ skompensowana z wptatg na obligacje nowej emisji, co
moze negatywnie odbic sie na jego sytuacji i wynikach finansowych. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze jest
istotnym akcjonariuszem Biochemia Investments sp. z 0.0. i dotozy wszelkich staran, aby srodki zostaty
zwrocone lub przeznaczone na nabycie obligacji nowej emisji, tym nie mniej w ocenie Zarzgdu kwota
przeznaczona na objecie Obligacji serii B nie ma istotnej wartosci z punktu widzenia sytuacji finansowej i
dziatalnosci Emitenta (ok. 1,2% wartosci kapitatow wtasnych na koniec 2019 r.).

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z praw wtasnosci intelektualne;j

W ramach dziatalnosci Spétki istotng role odgrywa korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantow -
surfaktyny, syntetyzowanej przez bakterie z rodzaju Bacillus, powstajgcych z biomasy. Spétka posiada wytgczne
prawo do korzystania z technologii wydajnego wytwarzania biosurfaktantu o wysokich wtfasciwosciach
pianotwdrczych oraz emulgujgcych na bazie biomasy - sruty poekstrakcyjnej i makuchu rzepakowego. Wedtug
najlepszej wiedzy, korzystanie przez Spétke z wymienionego prawa nie wigze sie z naruszeniem jakichkolwiek
praw osob trzecich. Jednak w razie ujawnienia lub wystgpienia takiego naruszenia moze to istotnie wptyng¢ na
wyniki finansowe Spotki - w wyniku koniecznosci zaptaty ewentualnych odszkodowan albo ograniczenia lub
pozbawienia prawa do korzystania ze wskazanej technologii, co moze wptyngé zaréwno na przychody Spotki,
jak i koniecznos¢ poniesienia kosztow pozyskania nowych rozwigzan z innych zrédet lub wytworzenia ich we
wtasnym zakresie.

Jak wskazano powyzej, licencja udzielona Spotce na korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantow ma
charakter licencji wytacznej. Nie mozna jednak wykluczy¢ ewentualnego naruszenia przez licencjodawce lub
inne podmioty wytgcznego prawa Spétki do korzystania z rozwigzan objetych licencja. W razie wystgpienia
takiej sytuacji, Spotka podejmie wszelkie przewidziane prawem kroki dla zapobiezenia powstania szkody oraz
naprawienia ewentualnych szkdd powstatych w wyniku takich naruszen. Naruszenie takie moze jednak czasowo
wptynac na wyniki finansowe Spétki i wigzac sie z postepowaniem sagdowym.

Ryzyko zwigzane z dodatkowymi kosztami rejestracji produktéw chemicznych

W dniu 1 czerwca 2007 roku weszto w zycie Rozporzadzenie REACH, nakfadajgce szereg obowigzkéw w zakresie
rejestracji substancji chemicznych. Obowigzki natozone przez Rozporzgdzenie REACH wigzg sie z koniecznoscia
ponoszenia kosztéw: rejestracji oferowanych substancji chemicznych, testéw oraz procedur udzielania
zezwolen. Koszty te bezposrednio wptywaja na zwiekszenie kosztu wytworzenia. Dodatkowo, w
przedmiotowym zakresie istnieje ryzyko nieuzyskania odpowiednich zezwoled dotyczgcych substancji
wysokiego ryzyka lub uzyskania takich zezwolen w niewystarczajgcym zakresie zastosowan.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia REACH, Spotka dokonata wstepnej rejestracji w Europejskiej Agencji ds.
Chemikaliow wszystkich oferowanych substancji w pierwszym terminie rejestracji, wynikajgcym z
Rozporzadzenia REACH, tj. przed 1 grudnia 2008 roku. Od 1 czerwca 2018 r. Boruta-Zachem, jako producent
substancji chemicznych objetych Rozporzadzeniem o rocznym obrocie od 1 do 100 ton jest zobligowany do ich
petnej rejestracji. W celu rejestracji substancji konieczne jest przedtozenie Europejskiej Agencji ds. Chemikaliéw
odpowiedniej dokumentacji zawierajgcej wyniki badan oraz ocene bezpieczenistwa ich stosowania.

Koszty zwigzane z rejestracjg oferowanych przez Spétke substancji oraz nieuzyskanie odpowiednich zezwolen
dotyczacych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskanie takich zezwolen w niewystarczajgcym zakresie
zastosowan, mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Boruta-Zachem S.A.
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Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Istotnym aktywem Spétki sg wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajace na sprawng i terminowg
obstuge sprzedazy oraz proceséw produkcyjnych (systemy B2B). Gtéwnym celem jest usprawnienie i
automatyzacja proceséw biznesowych pomiedzy Spdtka a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie
takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola proceséw produkcyjnych i kontrola jakosci, zarzadzanie
stanami magazynowymi z organizacjg proceséw zakupdéw i sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢, ze wdrozenie
systemu moze ulec wydtuzeniu, mogg wystgpic istotne btedy w jego dziataniu, zwtaszcza w poczgtkowe;j fazie,
co moze skutkowac czasowymi zaktdceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptyna¢ na realizowane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Boruta-Zachem S.A. prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktdérej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikow
stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie
cztonkdw Zarzgdu oraz innych osdb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spotce, w tym w szczegdlnosci dziat
handlowy i produkcyjny Emitenta, stanowig czynniki istotne z punktu widzenia intereséw strategicznych
Boruta-Zachem S.A. W przypadku utraty znaczacej czeSci wykwalifikowanej kadry (odejscie kluczowych
pracownikéw) Spdtka moze przejSciowo nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogtoby w krétkim
okresie niekorzystnie wptyngc¢ na dziatalnos¢ Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Spétka w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentow barwnikéow i pigmentow, biosurfaktantéw,
naturalnych kosmetykéw oraz srodkdw czystosci wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W
przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spétki (w tym w
szczegblnosci parku maszynowego), moze wystgpi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze
przejSciowo doprowadzi¢ do opdinien w terminowej realizacji zamoéwien ztozonych przez klientéw, a tym
samym wptyngé negatywnie na osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spétka zawiera transakcje z podmiotami, ktére sg powigzane z
Emitentem. W opinii Emitenta wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna
jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co
mogtoby skutkowac wzrostem zobowigzan podatkowych Spoétki, a tym samym mogtoby mieé negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg i wyniki Spoétki.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z dotacji unijnych

Boruta-Zachem w ramach realizacji nowych projektéw inwestycyjnych korzysta z dotacji unijnych. Na dzien
sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent realizuje nastepujace projekty z dofinansowaniem ze
srodkow Unii Europejskiej:

e ,Fundusz Badar i Wdrozen” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn. ,,Autonomiczne innowacyjne
urzagdzenie dozujace do dystrybucji kosmetykdow naturalnych oparte o automatyke generacji 2.0 i
zaawansowang statystyke" (umowa o powierzenie grantu 13/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite
793.737 zt, kwalifikowane 705.900 zt; dofinansowanie: 440.900 zt (62,46%); okres realizacji: 12.2019 r.—
05.2020 .
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»Fundusz Badar i Wdrozer” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn. ,Stworzenie linii
innowacyjnych naturalnych srodkéw czystosci na bazie surfaktyny i innych pofermentacyjnych zwigzkéw o
duzej wartosci dodanej " (umowa o powierzenie grantu 12/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite
689.310 zt, kwalifikowane 638.250 zt; dofinansowanie: 414.798 zt (64,99%); okres realizacji: 12.2019 r.—
05.2020 .

Jednoczesnie Spotka w 100% zalezna od Emitenta tj. Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella

sp. z 0.0.) realizuje nastepujace projekty z dofinansowaniem ze sSrodkéw Unii Europejskiej:

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, O$ priorytetowa 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+l, Dziatanie 1: Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw. Projekt pn. “Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Laboratorium Naturella Sp.
z 0.0. w celu przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych w obszarze naturalnych kosmetykdw
pielegnacyjnych oraz kosmetykéw do higieny, ktérych innowacyjny sktad zapewni wysoki stopien
bezpieczer'stwa w stosowaniu” (umowa o dofinansowanie: POIR.02.01.00-00-0296/17-03); wydatki
catkowite 12.404.105,60 zt, kwalifikowane 10.084.638,70 zt; dofinansowanie: 5.486.551,28 zt (54,40%);
okres realizacji: 07.2018 r. — 06.2020 r.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020, O$ priorytetowa 3: Wsparcie innowacji w
przedsiebiorstwach, Dziatanie 3: Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych
przedsiebiorstw, Poddziatanie 3: Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand. Projekt pn.
»Promocja nowoczesnych i naturalnych kosmetykdéw marki OnlyBio w celu zwiekszenia ich
rozpoznawalnosci na rynkach zagranicznych” (umowa o dofinansowanie: POIR.03.03.03-14-0278/19-00);
wydatki catkowite 856.000 zf, kwalifikowane 856.000 zt; dofinansowanie: 428.000 zt (50.00%); okres
realizacji: 01.2020 r. — 12.2020 r.

»Fundusz Badar i Wdrozeri” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn. ,,Innowacyjna ustuga badania
zachowan konsumenckich w internecie w oparciu o wifasne narzedzie Al, algorytmy oraz analizy
behawioralne" (umowa o powierzenie grantu 11/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki catkowite 725.115 zt,
kwalifikowane 647.500 zt; dofinansowanie: 407.350 zt (62,91%); okres realizacji: 12.2019 r. — 05.2020 r.
,Fundusz Badan i Wdrozert” (modut 1) OS priorytetowa 1. Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, Dziatanie 1.2 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
Poddziatanie 1.2.1 Wsparcie proceséw badawczo-rozwojowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Przedsiewziecie pn. ,Opracowanie
innowacyjnego systemu integracji kamer typu eye tracking z goglami do VR wykorzystywanego w badaniach
preferencji zakupowych klientéw" (umowa o powierzenie grantu 10/111/2019 z dn. 12.12.2019); wydatki
catkowite 799.830 zt, kwalifikowane 703.000 zt; dofinansowanie: 445.000 zt (63,30%); okres realizacji:
12.2019r.-05.2020 r.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku wykorzystania dotacji unijnych niezgodnie z umowg zaistnieje koniecznos$¢

zwrotu otrzymanych srodkédw. W takim przypadku istnieje mozliwos¢, ze Spotka bedzie musiata dodatkowo

finansowac swoje inwestycje z innych zrédet np. kredytem, pozyczka, emisjg papierow dtuznych, ktérych koszt

negatywnie wptynie na poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Emitent korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci kredytéw bankowych
(finansowanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz prowadzonych inwestycji). Na dzien 31 grudnia 2018 roku
zobowigzania z tytutu kredytédw i pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe stanowity 8% sumy
bilansowej Spoétki. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spétki moze spowodowaé, ze Emitent moze
nie by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitatu wynikajacych z zawartych uméw finansowych
lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw (tzw. kowenantéw) zapisanych w umowach
finansowych. W takim przypadku zadtuzenie Boruty-Zachem S.A. z tytutu kredytéw bankowych moze zosta¢
czesciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego spfaty,
instytucje finansujgce beda mogty skorzysta¢ z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych na
aktywach Spétki. Wedtug danych finansowych za 2019 r. wskaznik - stosunek dtugo- i kréotkoterminowego
zadtuzenia odsetkowego pomniejszonego o stan srodkéw pienieznych do kapitatéw wtasnych wynidst w Spoétce
0,07x.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Emitent nieustannie ponosi koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opracowanie i
wprowadzenie na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych Ilub ulepszonych rozwigzan
technologicznych adekwatnych do aktualnych trendéw rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcéw.
Istnieje ryzyko, ze niewfasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy sie na
zmniejszenie konkurencyjnosci oferty produktowej Emitenta, badz tez nie wszystkie srodki wydatkowane na te
dziatalnos¢ przetozg sie na zaktadany wzrost przychodéw i zyskéw Spotki.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego poziomu zapasow

Zgodnie z danymi finansowymi za 2019 r. poziom zapasow Emitenta na koniec 2019 r. wynosit 9.351 tys. PLN.
Istnieje ryzyko, iz na skutek spadku popytu na towary oferowane przez Emitenta, cze$¢ towaru bedzie zalegata
na magazynie. W przypadku przedtuzajgcego sie okresu magazynowania niesprzedanego towaru moze dojsc¢
do sytuacji, w ktorej z uwagi na dynamiczne zmiany technologiczne w zakresie oferowanych produktdw,
spadkowi ulegnie ich warto$¢. Emitent stara sie minimalizowaé ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie
standw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spétki. Sposdb prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta
zaktada szybki obrét zapasami, w zwigzku z czym istotnie minimalizowany jest okres przechowywania towarow
w magazynie. Jednoczes$nie Emitent korzysta z magazynu o odpowiednim standardzie i wyposazeniu
zapewniajgcym bezpieczenstwo i wtasciwe warunku dla przechowywania produktéw gotowych, co w znacznym
stopniu ogranicza mozliwe wystgpienie niekorzystnych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykéw i chemii gospodarczej

Ulepszanie oraz wprowadzanie nowych linii kosmetykdéw oraz chemii gospodarczej na rynek wymaga
poniesienia naktadéw na badania i rozwéj, w celu opracowania coraz to lepszych formut kosmetykdw i sSrodkow
czystosci. Nie daje to jednak gwarancji, ze kosmetyk, ktéry powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentéw,
co wiecej, wysitki wtozone w opracowanie nowej linii kosmetykow i srodkow czystosci nie zawsze prowadza do
jej powstania. W konsekwenc;ji koszty badan poniesione przez Emitenta mogg nie przetozy¢ sie na przychody
czy zyski Spotki. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje w branzy
oraz sledzi pojawiajgce sie kosmetyki konkurencji. Dzieki temu moze reagowac na pojawiajace sie trendy
tworzac konkurencyjne linie produktéw, zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym.
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Ryzyko zwigzane z zagrozeniem zdrowia lub zycia konsumentéw

Uzycie kosmetykow lub srodkéw czystosci Emitenta, w ktérych doszto do zanieczyszczenia mikrobiologicznego
lub zastosowanie produktow Emitenta niezgodnie z ich przeznaczeniem, rodzi ryzyko zwigzane z zagrozeniem
zdrowia lub zycia konsumentéw. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby miec istotny negatywny wptyw na
reputacje Emitenta, a takze wigzac sie z koniecznoscig zaptaty wysokich kar lub odszkodowan oraz z utratg lub
ograniczeniem zamoéwien, co w konsekwencji mogtoby w negatywny sposéb wptynaé na wyniki finansowe
Emitenta. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z zagrozeniem zdrowia i zycia konsumentéw Emitent
przywigzuje szczegdlng uwage do jakosci stosowanych surowcdw i sposobu ich produkcji.

4.4.3  Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami i rynkiem kapitatowym

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie przysztego kursu akgji i
ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecer kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Rynek ASO jest rynkiem o relatywnie niskiej ptynnosci. Dotyczy to
zwiaszcza sprzedazy duzej liczby akcji w krétkim okresie, co moze powodowac dodatkowo obnizenie cen akgji
bedacych przedmiotem obrotu a nawet brak mozliwosci sprzedazy akcji w skrajnych przypadkach.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO Organizator ASO, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:
e na wniosek emitenta,
e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
e jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w ASO.

Zgodnie z § 11 ust 1a Regulaminu ASO, Organizator ASO zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi moze
okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio,
na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora ASO zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu
tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3) Regulaminu ASO.
Ponadto zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO Organizator ASO zawiesza obrot instrumentami finansowymi
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym, o
ile takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 oraz art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba Zze takie zawieszenie mogtoby spowodowac¢ powazng szkode dla intereséw inwestorow lub
prawidtowego funkcjonowania rynku. W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator ASO zawiesza
obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego
organu.

W Swietle § 9 ust. 3 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu ASO, warunkiem notowania
instrumentow finansowych w ASO jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o
animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdw animowania w
zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez
dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu ASO. Ponadto
Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu
bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych
instrumentow finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w ASO innym niz
prowadzony przez Organizatora ASO. W takim przypadku, Organizator ASO moze wezwa¢ Emitenta do
spetnienia warunku, o ktdrym mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne
dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi Emitenta. Z zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10i 11, w
przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe Emitenta
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notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, poczawszy od
trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy, o ile Organizator ASO nie
postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku,
Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych Emitenta w systemie notowan
ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie
wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego, poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji
o dokonanej kwalifikacji, o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje, ktore
przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych,
poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o
zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu, o ile Organizator ASO nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z art. 78 ust. 2-3 oraz ust. 3a-3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi:

e w przypadku gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w ASO lub jest zagrozony interes inwestoréow
Organizator ASO na zgdanie KNF wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w
tym ASO lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

e w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeristwa
obrotu dokonywanego w tym ASO, lub naruszenia intereséw inwestoréw, KNF moze zazada¢ od
Organizatora ASO zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W zgdaniu KNF moze wskazac
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki stanowigce podstawe
zawieszenia. KNF uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze
nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeristwa obrotu
dokonywanego w tym ASO, lub naruszenia interesdw inwestoréw.

KNF niezwtocznie podaje do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora
ASO.

Dodatkowo na podstawie § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w sytuacji niepodpisania przez Emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg lub braku wejscia w zycie w terminie, o ktérym mowa w § 17b ust. 1, albo w terminie
20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w § 17b ust. 2
Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesic¢ obrot instrumentami finansowymi tego emitenta na okres do
3 miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia
umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z
obrotu w ASO.

Wymienione powyzej przypadki zawieszenia notowan akcji w ASO mogg skutkowac dla akcjonariuszy
utrudnieniami w sprzedazy akgji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
W sSwietle § 12 ust. 1 Regulaminu ASO Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z
obrotu w nastepujacych przypadkach:
e na wniosek Emitenta, w przypadku, gdy wykluczenie akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,
e na wniosek Emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez Emitenta dodatkowych warunkow,
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e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

e jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,

e wskutek otwarcia likwidacji Emitenta,

e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpié
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, zgodnie z § 12 ust. 2, Organizator ASO wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu:
e w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
o jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,
e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta
albo postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadfosci ze wzgledu na to, ze
majgtek emitenta nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia,
Organizator ASO moze zawiesic¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Na podstawie § 12 ust. 4 Regulaminu ASO Organizator ASO wyklucza z obrotu instrumenty finansowe
niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym,
jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestoréw
lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy obrét danym
instrumentem finansowym zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow
Organizator ASO na zadanie KNF wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe. KNF podaje
niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem do Organizatora ASO.
Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w ASO moga skutkowaé dla akcjonariuszy
utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem Akcji Emitenta, powinni mie¢ na uwadze, ze ryzyko inwestycyjne na rynku
kapitatowym w tego typu papiery wartosciowe jest o wiele wyzsze od ryzyka inwestycyjnego w papiery
skarbowe czy jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia
zmiennos¢ kursu Akcji Emitenta w krotkim i dtugim terminie. Kurs i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na rynku
NewConnect co do zasady zalezy od wielkosci i liczby zlecen sprzedazy i kupna sktadanych przez inwestorow.
Inwestorzy, ktérzy inwestujg na rynku NewConnect powinni mie¢ Swiadomos¢, ze wyzszy potencjat wzrostu
notowanych spétek oznacza jednoczesnie podwyiszone ryzyko inwestycyjne. Powyisza cecha
charakterystyczna dla rynku NewConnect wynika ze specyficznego profilu rynku, ktéry gromadzi spétki o
krotszej historii, ktore dziatajg w zacznie bardziej zmiennym i konkurencyjnym otoczeniu. Nalezy zaznaczyd, ze
Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wielkosci popytu i podazy swoich Akcji po wprowadzeniu ich do obrotu.
Nie mozna zatem zagwarantowac, ze inwestor nabywajgcy Akcje od Emitenta bedzie mégt je zby¢é w dowolnym
terminie po zadowalajgcej stopie zwrotu.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez KNF na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie
lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

W rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Emitent jest spdtka publiczng i podlega
obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia MAR, Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. Za niewykonanie lub niewtasciwie wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z
powyzszych regulacji prawnych KNF uprawniona jest do natozenia na Emitenta kar administracyjnych.

Na podstawie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent zobowigzany jest w terminie 14 dni od dnia
wprowadzenia papierow wartosciowych do ASO, do przekazania zawiadomienia do KNF o wprowadzeniu
papieréw wartosciowych celem dokonania wpisu do ewidencji, o ktdrej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej. W sytuacji, gdy Emitent nie wykona albo wykona nienalezycie wskazany powyzej obowigzek, KNF
moze na podstawie art. 96 ust. 13 Ustawy o ofercie publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000,00
PLN.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej oraz z Rozporzadzenia MAR, KNF moze podjg¢ decyzje o
wykluczeniu akcji z obrotu w ASO, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

e wzakresie, o ktéry mowa w art. 96 ust. 1, art. 96 ust. 1a. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o ofercie publicznej
—do 1.000.000,00 PLN,

e w zakresie, o ktéry mowa w art. 96 ust. 1b. Ustawy o ofercie publicznej — do 5.000.000,00 PLN,

e w zakresie, o ktéry mowa w art. 96 ust. le. Ustawy o ofercie publicznej — do 5.000.000,00 PLN albo
kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on wyzej wymieniong kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia
obowigzkow, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci
lub uniknietej straty albo zastosowac¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tgcznie. W decyzji o
wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu KNF okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie
ktorego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu,

albo zastosowaé wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu Komisja okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie
papieréw wartosciowych z obrotu.

Dodatkowo za niewywigzanie sie z obowigzkdéw niezwtocznego przekazania informacji poufnej do wiadomosci
publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na
wtasng odpowiedzialnosé publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF
moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 10.364.000,00 PLN lub kwoty stanowigcej 2%
catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on wyzej wymieniong kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej
lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw — kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Wymierzajac kare za naruszenia KNF w szczegdlnosci bierze pod uwage nastepujgce okolicznosci:

e wage naruszenia oraz czas jego trwania,

®  przyczyny naruszenia,

e  sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara,

e skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, lub
podmiot, w ktérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry dopuscit sie naruszenia, o ile mozna
te skale ustalic,

e straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te straty ustali¢,

e gotowos¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspétpracy z KNF podczas wyjasniania
okolicznosci tego naruszenia,
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e uprzednie naruszenia przepisow, a takze bezposrednio stosowanych aktéw prawa Unii Europejskiej,
regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana
kara.

Na podstawie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki w zakresie, o ktérym mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600,00 PLN lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600,00 PLN. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen (o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy
o obrocie, powyzej), zamiast kary, o ktorej mowa zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. W przypadku
stwierdzenia naruszenia przepisow Rozporzadzenia MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR) KNF moze nakaza¢ Emitentowi, ktory dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego
naruszania tych przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja
zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze byé wykorzystany bez wzgledu na
zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie. KNF,
naktadajgc powyzszg sankcje, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.
Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki wynikajgce z art. 5 Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
1.000.000,00 PLN.

W wyniku natozenia niektdrych kar przez KNF, o ktérych mowa powyzej, obrét instrumentami finansowymi
Emitenta moze stac sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez KNF
moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok obrotowy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary
upomnienia lub kary pienieznej
Zgodnie z §17c¢ Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujgcych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegdlnosci te okreslone w §15a - 15b lub §17-
17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci
od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

o upomnie¢ emitenta;

o natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej
moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatarh majacych
na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w
Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisow obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez nie wykonuje obowigzkow
natozonych na niego, o ktérych mowa w akapicie powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢
na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt
2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowic o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na
podstawie wtasciwych przepisow niniejszego Regulaminu, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami
finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.
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Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze
opublikowa¢ na swojej stronie internetowe] informacje o natozeniu kary na emitenta. W informacji tej
Organizator Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta
obowigzki Autoryzowanego Doradcy.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Autoryzowanym Doradcg, zawieszeniem prawa
do wykonywania dziatalnosci Autoryzowanego Doradcy lub skresleniem Autoryzowanego Doradcy z listy
Autoryzowanych Doradcéw

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu ASO w przypadku:

e rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradca przed uptywem okresu 3 lat od dnia
pierwszego notowania instrumentow finansowych w ASO, z wyfgczeniem rozwigzania umowy na
podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w § 18 ust. 4a Regulaminu ASO,

e zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w ASO,

e skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w § 18 ust. 1 Regulaminu ASO.
Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta, dla ktérego podmiot ten
wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes
jego uczestnikow.

Zgodnie z § 17b ust. 3 Regulaminu ASO, w przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym
Doradcg w terminie 30 dni od dnia podjecia przez Organizatora ASO decyzji zobowigzujgcej Emitenta do
zawarcia umowy lub w terminie 30 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy
przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora ASO na podstawie § 17b ust. 1 Regulaminu ASO,
Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed
uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym
Doradcg, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym
systemie.

Ponadto zgodnie § 18 ust. 7a Regulaminu ASO w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy Emitenta z
Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 3 lat od dnia pierwszego notowania instrumentow
finansowych w ASO, z wyfaczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w § 18 ust.
43, jezeli nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie nowa umowa z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi Emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie
zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator ASO moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w ASO.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Animatorem Rynku, lub zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w ASO

Zgodnie § 9 ust. 3 Regulaminu ASO, jednym z warunkow notowania instrumentow finansowych w ASO jest
istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w stosunku do tych instrumentéw zadan
Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentdw wymogdéw animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen
i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania okreslonych w Zatgczniku nr 6b do
Regulaminu ASO.

W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, Organizator ASO, na podstawie
przepisow zawartych w § 9 Regulaminu ASO moze podjgé nastepujgce kroki:
e w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, instrumenty finansowe
danego emitenta notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej
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umowy — o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okredlaniem kursu jednolitego, z
zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10 oraz 11 Regulaminu ASO,

e w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zada Animatora Rynku w alternatywnym systemie
obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane s3 w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu zawieszenia
tego prawa — o ile Organizator ASO nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okredlaniem kursu jednolitego, z
zastrzezeniem § 9 ust. 5, 10 oraz 11 Regulaminu ASO,

e w przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem Rynku, Organizator ASO moze postanowic¢ o
notowaniu instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczedniej niz od dnia
wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku, z zastrzezeniem § 9 ust. 10 oraz 11 Regulaminu
ASO.

Jednakze zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw
finansowych w ASO bez koniecznosci spetnienia warunku istnienia waznego zobowigzania Animatora Rynku do
wykonywania w stosunku do tych instrumentéw zadan Animatora Rynku, w szczegdlnosci z uwagi na charakter
tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w ASO innym niz
prowadzony przez Organizatora ASO. W takim przypadku, Organizator ASO moze wezwac emitenta do
spetnienia warunku, o ktéorym mowa w § 9 ust. 3 Regulaminu ASO, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli
uzna to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.

4.5 Historia Emitenta

Poczatki produkcji barwnikdw w Zgierzu siegajg 1894 roku i zwigzane byty z postepujgcym w sektorze
wtdkienniczym uprzemystowieniem okregu tédzkiego. Dzieki wyksztatconej i ambitnej kadrze juz od poczatku
istnienia wytwarzano szerokg game wysokiej jakosci produktow, ktdre zyskiwaty uznanie w branzy. Dynamiczny
rozwdj firmy przerwata jednak | wojna Swiatowa, podczas ktérej fabryka zostata kompletnie zrujnowana.
Woysitkiem zgierzan przystgpiono do odbudowy zaktadu. W 1923 roku, pod kierownictwem wybitnego
przedsiebiorcy Jana Sniechowskiego, wykorzystywano petny potencjat produkcyjny. Dzieki temu zgierska
Boruta stata sie najwiekszym w Polsce i znaczgcym w Europie producentem barwnikdéw.

W okresie powojennym od stycznia 1951 roku, kontynuowata swojg dziatalno$é pierwotnie jako "Zaktady
Chemiczne - Boruta" w Zgierzu, zmieniong pdzniej na Zaktady Przemystu Barwnikéw "Boruta" w Zgierzu. W
wyniku restrukturyzacji Z.P.B. "Boruta" w roku 1998 powstata firma "Boruta-Kolor Sp. z 0.0.", ktdra przejeta
petny zakres dziatalnosci dotychczasowego przedsiebiorstwa dotyczacej produkcji i dystrybucji barwnikow i
srodkédw pomocniczych.

W tym samym czasie na terenach byltej fabryki materiatéw wybuchowych w Bydgoszczy powstaty réwnie
preznie dziatajgce Zaktady Chemiczne Organika-Zachem z Wydziatem Produkcji Barwnikdw. W odpowiedzi na
zmieniajace sie warunki rynkowe w Zaktadzie w Bydgoszczy z sukcesem wdrozono wytwarzanie pigmentow
oraz rozjasniaczy optycznych.

Wyroby produkowane zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu sprzedawane byty na rynku krajowym, a takze
eksportowane do prawie 100 krajow na catym swiecie.

Bezposredni poprzednik prawny obecnej Spétki to Zachem Barwniki Sp. z o0.0., ktéra byta kontynuatorem 60
letniej tradycji Zaktadéw Chemicznych Organika-Zachem —Wydziatu Produkcji Barwnikdéw. Spétka rozpoczeta
dziatalno$¢ w dniu 11.01.2005 roku pod nazwa: Zachem Barwniki Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w
organizacji z siedzibg w Bydgoszczy (NIP: 9532489839, REGON: 093224721, repertorium A numer 333/2005 —
Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.)

Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000229692 w dniu 02.03.2005 roku.
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Dnia 01.12.2009 roku postanowieniem sygn. BY.XIIl.Ns-Rej.KRS/008870/09/650 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczacego potgczenia Zachem Barwniki Sp. z 0.0. (Spétka przejmujaca) z
Boruta-Kolor Sp. z 0.0. (Sp6tka przejmowana) poprzez przeniesienie catego majatku Spétki przejmowanej na
Spotke przejmujacy, ktérego dokonano w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Réwniez w
tym samym dniu Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie Wspdlnikow planem potaczenia
dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktdorg Spodtka dziatata na Boruta-Zachem Kolor Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Obecnie Emitent ma wytgczne prawo do korzystania z nazwy i logotypdw Boruta.

Dnia 27.08.2013 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0. podjeto uchwate o
przeksztatceniu w trybie art. 551 Kodeksu Spétek Handlowych formy prawnej ze spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spétke akcyjng. Dnia 05.11.2013 roku postanowieniem sygn. BY.XIIL.Ns-
Rej.KRS/011196/13/484 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS
0000482497 spodtke ,,Boruta-Zachem Kolor” Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy (NIP: 9532489839,REGON:
093224721)

W dniu 21.03.2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate zmieniajgca nazwe
spotki na Boruta-Zachem Spédtka Akcyjna. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu
10 kwietnia 2014 roku.

Dnia 02.07.2014 r. Spotka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gietdy Papierdw
Wartos$ciowych.

Do realizacji potrzeb inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych Spdtka powotata w lipcu 2015 r. dwie spotki
zalezne: Boruta Zachem Biochemia Sp. z 0.0. oraz Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. z myslg o rozwijaniu
dziatalnosci barwnikéw poprzez Spétki zalezne.

W 2017 r. Spdtka wdrozyta komplet procedur zapewniajacych dziatalnosé zgodna z normami 1SO 9001:2015
oraz I1SO 22716:2009.

W sierpniu 2017 Spotka dokonata sprzedazy 20% udziatdéw Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. Decyzja taka
zostata podjeta z uwagi na fakt, ze spdtka Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. nie podjeta dziatalnosci
operacyjnej. W dniu 6 listopada 2017 r. Spétka zbyta pozostate 80% udziatéw i tym samym przestata by¢
udziatowcem Boruta-Zachem Innowacje Sp. z o.0.

W styczniu 2019 r. Spétka zawarta umowe zakupu 100% udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 100.000 PLN
w spotce Laboratorium Naturella sp. z 0.0. (obecnie Onlybio.life sp. z 0.0.) od spoétki Inventionmed S.A. W dniu
29 listopada 2019 r. Emitent objat za wktady pieniezne nowoutworzone udziaty o tgcznej wartosci 4.670.000
PLN w podwyzszonym kapitale zaktadowym Laboratorium Naturella sp. z 0.0. (obecnie Onlybio.life sp. z 0.0.).
Poza podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, Zgromadzenie Wspdlnikdw podjeto réwniez uchwate o zmianie
firmy (nazwy) z: Laboratorium Naturella na: Onlybio.life. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
ktéra miata miejsce w dniu 8 stycznia 2020 r. Emitent posiada 47.700 (czterdziesci siedem tysiecy siedemset)
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt (sto ztotych) kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 4.770.000 PLN
(cztery miliony siedemset siedemdziesigt tysiecy ztotych), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) oraz uprawniajgcych do 100% udziatu w
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.

W dniu 21 stycznia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto Uchwate nr 4 w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta poprzez wniesienie jej aportem
do spotki zaleznej tj. Boruta-Zachem Kolor sp. z o0.0. Zgodnie z ww. uchwatg zorganizowana czes$¢
przedsiebiorstwa obejmowac bedzie Wydziat Produkcji Barwnikéw i Pigmentéw, stanowigcy wyodrebniony
organizacyjnie i funkcjonalnie, w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki, zespét sktadnikow materialnych
i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji i sprzedazy barwnikow i
pigmentow, obejmujgcy w szczegdlnosci: pracownikdw, aktywa trwate, zapasy surowcow i wyrobow gotowych,
a takze Srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania przypisane do Wydziatu Produkcji Barwnikéw i Pigmentéw.
Zbycie zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa nastgpi poprzez wniesienie jej aportem do spdtki Boruta-
Zachem Kolor sp. z 0.0. w zamian za objecie nowoutworzonych udziatéw w podwyziszonym kapitale
zaktadowym w Boruta — Zachem Kolor sp. z 0.0. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Boruta — Zachem Kolor sp. z 0.0. i po dokonaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego nadal posiada¢ bedzie

Strona | 57



.: .P

Dokument Informacyjny Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

100% udziatéw w kapitale zaktadowym Boruta —Zachem Kolor sp. z 0.0. Upowazniono Zarzad Spétki do podjecia
wszelkich czynnosci niezbednych do realizacji wskazanej uchwaty, w tym ustalenia terminu i szczegétowych
warunkow zbycia.

Ponadto, wskazane wyzej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto w dniu 21 stycznia 2020 r.
Uchwate nr 5 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Boruta — Zachem
S.A. poprzez wniesienie jej aportem do spoétki Inventionbio sp. z 0.0. Zgodnie z ww. uchwatg zorganizowana
cze$¢ przedsiebiorstwa obejmowac bedzie Zaktad Produkcyjny w Bydgoszczy, stanowigcy wyodrebniony
organizacyjnie i funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki zespot sktadnikéw materialnych
i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji biotechnologicznej,
obejmujacy w szczegolnosci: pracownikdw, aktywa trwate, zapasy surowcéw i wyrobéw gotowych, a takze
srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania przypisane do Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy. Zbycie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpi poprzez wniesienie jej aportem do spétki Inventionbio sp. z
0.0. W zamian za objecie nowoutworzonych udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym w Inventionbio
sp. z 0.0. Na moment sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego Emitent nie posiada udziatow w kapitale
zaktadowym spétki Inventionbio sp. z 0.0. Upowazniono Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji wskazanej uchwaty, w tym ustalenia terminu i szczegétowych warunkéw zbycia.

4.6 Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Emitenta

Boruta-Zachem S.A. jest firmg produkcyjng, dziatajagcg w branzy chemicznej, skupiong w trzech gtéwnych
obszarach:

e produkcji barwnikéw i pigmentoéw,

e produkcji biosurfaktantéw wykorzystywanych w branzy chemicznej i kosmetycznej,

e badaniach i rozwoju innowacyjnych rozwigzan chemicznych.
Przedsiebiorstwo jest uznanym producentem barwnikdw, pigmentdw, rozjasniaczy optycznych oraz innych
srodkow chemicznych. Spodtka jest pierwszym w Polsce producentem sSrodkéw chemii gospodarczej
i produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw. Dziatalnos¢ jest realizowana dzieki wtasnym
laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych procesow technologicznych, wysokiej i stabilnej jakosci wyrobdw, jak
rowniez dopasowaniu oferty do indywidualnych potrzeb klienta, produkty Boruty-Zachem S.A. maja
ugruntowang pozycje na rynku. Produkty Spétki znajdujg zastosowanie w réznorodnych gateziach przemystu,
takich jak: przemyst wiékienniczy, przemyst garbarski, papierniczy, meblarskim, materiatéw budowlanych, farb
i lakieréw, przetworstwa tworzyw sztucznych, kosmetycznych oraz innych.

Spdtka kontynuuje ponad 50-letnig dziatalnosé éwczesnego Zaktadu Barwnikow w Bydgoszczy oraz prawie 120-
letnig tradycje producenta barwnikéw Boruta w Zgierzu. Historia dziatalno$ci prowadzonej przez Boruta-
Zachem S.A. siega konca XIX wieku. Emitent prowadzi dziatalnos¢ o wieloletniej, ugruntowanej tradycji w
zakresie produkcji oraz dystrybucji barwnikéw i pigmentéw. Spétka zadebiutowata na NewConnect 2 lipca 2014
r.
Boruta-Zachem S.A. posiada dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji. Dziatania przedstawicieli handlowych na
terenie catego kraju sg zracjonalizowane pod wzgledem podziatu geograficznego oraz pod wzgledem rynkowym
w kontekscie dywersyfikacji odbiorcow Spoétki.
Oferta Emitenta obejmuje nastepujgce produkty:

e barwniki i pigmenty organiczne,

e pigmenty nieorganiczne,

e  kosmetyki,

e chemia gospodarcza,

e srodki pomocnicze,
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e orazinne towary i materiaty.
Znaczaca czesc przychodow ze sprzedazy Spétki realizowana jest poprzez sprzedaz barwnikéw i pigmentow
organicznych (57,0% przychodoéw ze sprzedazy w 2018 r. oraz 54,1% w 2019 roku), kosmetykéw (5,4%
przychodow ze sprzedazy w 2018 r. oraz 18,6% w 2019 roku) oraz pigmentdéw nieorganicznych (20,2%
przychododw ze sprzedazy w 2018 roku i 17,4% w 2019 roku). Widoczny jest réwniez stopniowy wzrost znaczenia
kosmetykow oraz chemii gospodarczej w strukturze sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz poszczegdlnych grup produktéw w ujeciu wartosciowym oraz

procentowym:
2019 2018 2017 2016

Nazwa produktu, lub Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

grup produktéw,  sprzedazy Udziat % sprzedazy netto  Udziat % sprzedazy Udziat % sprzedazy  Udziat %
towaru , ustug netto (tys. zt) (tys. zt) netto (tys. zt) netto (tys. zt)
ngr:’nr;ictine 'OPBMeNY 35730  5407% 1388953 57,00% 1291318  64,60% 1382530  61,20%
Kosmetyki 4922,58 18,58% 1315,93 5,40% 116,59 0,60% 0 0,00%
Pigmenty nieorganiczne 4 609,42 17,40% 4934,12 20,20% 4 937,96 24,70% 4 053,60 17,90%
Chemia gospodarcza 797,61 3,01% 340,89 1,40% 48,26 0,20% 0 0,00%
Ustugi 1477,39 5,58% 3 470,55 14,20% 1471,15 7,40% 878,6 3,90%
Towary 194,48 0,73% 278,48 1,10% 264,38 1,30% 3640,30 16,10%
Srodki pomocnicze 139,11 0,52% 118,85 0,50% 199,7 1,00% 198,7 0,90%
Inne 23,40 0,09% 31,02 0,10% 29,77 0,20% 0 0,00%
Materiaty 6,13 0,02% 5,58 0,00% 20,24 0,10% 1,8 0,00%
RAZEM 26 497,42 100,00% 24 384,96 100,00% 20 001,24 100,00% 22598,30 100,00%

Zrédto: Emitent; dane za 2019 r. nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta

Charakterystyka produktow oferowanych przez Emitenta

Portfolio produktéw Spotki obejmuje ponizsze grupy produktowe.

Barwniki, pigmenty, rozjasniacze optyczne i inne srodki chemiczne

Obecna oferta Boruta-Zachem S.A. w tej czesci dziatalnosci obejmuje ponad 350 pozycji asortymentowych,
znajdujacych zastosowanie w szeregu branz gospodarki. Oferta handlowa Spétki jest stale modyfikowana w taki
sposéb, aby spetnié¢ réznorodne wymagania klientéw. Posiadane doswiadczenie i wiedza pozwalajg Spotce
zaoferowaé produkty doktadnie spetniajgce oczekiwania klientow zaréwno pod wzgledem wtasnosci
technicznych, jak i kolorystyki. Produkowane barwniki i pigmenty wystepujg w szerokiej gamie kolorystycznej i
dobierane sg wedtug indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Dzieki posiadanemu laboratorium i wysokim
kwalifikacjom pracownikéw Spdtka oferuje wsparcie w zakresie aplikacji swoich produktéw poprzez
opracowywanie odpowiednich receptur i typowanie najwtasciwszej substancji do zastosowania zgodnie z
indywidualnym zapotrzebowaniem klienta. Boruta-Zachem oferuje szeroka game kolorystyczng barwnikéw, w
postaci: proszkow, mikrogranulatéow oraz ptynéw. Wyroby Boruty-Zachem S.A. spetniajg wysokie standardy

Swiatowe i s wysoko oceniane przez odbiorcow.

Produkowane przez Spotke pigmenty nieorganiczne w postaci proszku oparte sg na bazie tlenkéw zelaza i
innych barwnych zwigzkéw nieorganicznych. Pigmenty wytwarzane sg w kolorach od zétcieni przez oranze,
czerwienie, brazy po czernie. Paleta kolorystyczne dopetniana jest przez takie pigmenty jak biel tytanowa,
ultramaryna, bfekit zelazowy czy zielen chromowa. Spdtka oferuje réwniez szerokg palete pigmentéw
organicznych w postaci proszkéw i past pigmentowych. Oferowane przez Spétke rozjasniacze optyczne znane
sg pod nazwa handlowg Heliofory. Srodki te stosowane sg do podnoszenia biatoici réznego rodzaju biatych
materiatéw, jak réwniez do ozywiania barwy kolorowych elementéw. Dzieki Helioforom uzyskuje sie wzrost
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wrazen estetycznych, poprawe wygladu réznego rodzaju wyrobdw, a takze ich jakosci. W ofercie Spotki znajduje
sie rowniez srodek dezynfekujacy o nazwie Chloramina T. Jest to Srodek o dziataniu bakteriobdjczym,
przeznaczony do dezynfekcji powierzchni uzytkowych, narzedzi, przedmiotéw, urzadzer higieniczno-
sanitarnych, a takze bielizny i rak.

Boruta-Zachem $wiadczy rowniez ustugi w zakresie realizacji procesow fizycznych i fizykochemicznych, takich
jak mielenie, rozdrabnianie, synteza, mieszanie substancji chemicznych czy pakowanie. Korzystajac z
doswiadczonej kadry i wtasnego laboratorium Spétka na indywidualne potrzeby klientéw opracowuje
koloryzacje, typuje odpowiednie barwniki, pigmenty i rozjasniacze do konkretnych zastosowan. Ponadto
Boruta-Zachem jest dystrybutorem srodkéw pomocniczych niemieckiego koncernu chemicznego Bozzetto
GmbH.

Wyroby produkowane przez Boruta-Zachem znajdujg szerokie zastosowanie w wielu dziedzinach gospodarki.
Barwniki sg wykorzystywane przez odbiorcéw z nastepujgcych segmentdw przemystu:

e widkienniczym — do barwienia wtdkien celulozowych (bawetny, wiskozy, Inu, konopi, juty, sizalu),
wetny, witdkna luinego, przedzy oraz tkanin, witdkien syntetycznych, poliestrowych i
poliamidowych (dzianin i wyrobow ponczoszniczych) oraz mieszanek réznego rodzaju wtdkien;

e garbarskim i futrzarskim — do barwienia skdr garbowania chromowego, roslinnego, chromowo-
roslinnego, skér welurowych, nubukowych, odziezowych i galanteryjnych oraz okrywy wtosowej;

e papierniczym — do barwienia masy papierniczej lub powierzchni papieru, do produkcji papieréow
makulaturowych: recznikowych, toaletowych itp.;

e drzewnym — do produkcji impregnatéw do ochrony i konserwacji drewna oraz bejc wodnych i
rozpuszczalnikowych, umozliwiajacych barwienie drewna;

e w budownictwie i meblarstwie — do barwienia naturalnych ptyt izolacyjnych pod panele i
wielowarstwowe podtogi drewniane oraz jako znacznik do produkcji ptyt widérowych;

e w chemii gospodarczej — do produkcji kostek toaletowych, ptynédw do prania, ptukania, do mycia
naczyn kuchennych oraz jako koloranty do produkcji uniwersalnych srodkéw czyszczacych,
ptynéw do podtdg oraz sSrodkéw do szyb i powierzchni szklanych;

e w chemii samochodowej — jako dodatek do zabarwiania ptynéw do chtodnic i spryskiwaczy;

e w przemysle spozywczym — jako marker do barwienia materiatu szczegdlnego ryzyka (SRM);

e do barwienia srodkéw ochrony roslin;

e do barwienia wody obiegowej w instalacjach cieptowniczych w celu lokalizacji nieszczelnosci i
wyciekow;

e segmencie gumowym — jako wypetniacze i Srodki barwigce;

e do barwienia nawozdw sztucznych, ceramiki, szkta, chemii gospodarczej;

e w przemysle tekstylnym.

Rozjasniacze optyczne stosowane sg w nastepujacych gateziach przemystu:

e widkienniczym — do poprawiania wygladu réinego typu tkanin (bawetny, wetny, jedwabiu,
poliestru, wtdkien poliamidowych i akrylowych oraz ich odmian i mieszanek);

o srodkow piorgcych — w sktadach réznego typu proszkow, ptyndw piorgcych, ptynéw do ptukania
oraz detergentéw czyszczacych;

e papierniczym — do poprawiania biatosci wyrobdw papierowych przy zastosowaniu réznych metod
aplikacji, np. przez dodatek do masy papierniczej lub naktadanie powierzchniowe na gotowy
papier);

e tworzyw sztucznych, woskdéw i parafin — do poprawiania estetyki wyrobdw, np. $wiec, gumy i
wyrobéw plastikowych.

Rozjasniacze optyczne posiadaja rowniez inne zastosowania wykorzystujace ich charakterystyczne wtasciwosci,
np.: znakowanie réinych materiatédw (ubran, styropianu, zwierzat), poprawa wystroju pomieszczen
(wykorzystanie zjawiska sSwiecenia w Swietle UV).
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Biosurfaktanty, naturalne kosmetyki i Srodki czystosci

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2017 r. Spétka uruchomita produkcje i sprzedaz srodkéw chemii gospodarczej
i produktéow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw pochodzgcych z biomasy rzepakowej. Dziatalnos¢ ta
realizowana jest dzieki wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.
Wprowadzenie nowego asortymentu gtdwnie kosmetykow przeznaczonych do pielegnacji i utrzymania higieny
ciata byto mozliwe dzieki pozyskaniu innowacyjnej technologii produkcji biosurfaktantéw. Receptury stworzone
sg na bazie unikalnych surowcdéw, pochodzenia naturalnego, produkowanych i przetwarzanych z
zastosowaniem nowoczesnych metod biotechnologicznych (m.in. biosurfaktantéwy).

Spétka jako jedyna na $wiecie wykorzystuje w swoich produktach biosurfaktyne z rzepaku, ktéra jest:

e naturalna - wytworzona przez mikroorganizmy w procesie fermentacji,

e nietoksyczna - bezpieczna dla zdrowia,

e tagodna - nie podraznia skory czy drég oddechowych,

e biodegradowalna - po tygodniu w blisko 70% rozktada sie w srodowisku,

e odnawialna - rzepak jest ponownie wysiewany,

e ekologiczna - pozostatos¢ stuzy jako pasza dla zwierzat.
Biosurfaktyna zaliczana jest do grupy surfaktantdw, ktére powszechnie okreslane sg jako detergenty.
Podstawowg cechg surfaktantdw jest obnizanie napiecia powierzchniowego cieczy, co utatwia proces mycia i
czyszczenia. Biosurfaktyna uzyta w produktach Spotki wykazuje duzg zdolnos¢ do zmniejszania napieciowego
cieczy, przez co stanowi efektywny sktadnik myjacy i czyszczacy. Nie wywotuje reakcji alergicznych, nie szkodzi
naturze, jak réwniez stanowi alternatywe dla wspétczesnych syntetycznych zwigzkdw. Produkty wytwarzane w
ww. technologii sprzedawane sg pod dwiema markami: OnlyBio — oferujgca produkty przeznaczone do higieny
i pielegnacji ciata dorostych oraz dzieci od pierwszego dnia zycia oraz OnlyEco — oferujgca ekologiczne srodki
czystosci.
OnlyBio to kosmetyki myjgco-pielegnujace dla dorostych i dzieci juz od pierwszych dni zycia. Ich receptury
zostaty opracowane z myslg o wszystkich, ktérzy chca zadbac o zdrowie swoje i catej rodziny, jednoczesnie
majgc na uwadze dobro otaczajgcego nas srodowiska.

Produkty marki OnlyBio sktadajg sie przynamniej w 99% ze sktadnikéw pochodzenia naturalnego, a gtéwna
substancjg myjaca jest biorafinowana surfaktyna z rzepaku. W produktach nie sg stosowane toksyczne srodki
takie jak: SLS, SLES, parabeny, barwniki i silikony, ktore negatywnie wptywajacych na cztowieka i nature.

Przyktadowe produkty marki OnlyBio oraz OnlyEco:

Al T

ONI.\PBIO

"SS ONIBIO: ONI
£C0

ptyn do kapieli @ ZZI“M

nie / odzywianie zel do mycia ciata tazienek
E ? 1l nie [ odzywiar

- L o

Formuta kosmetykdw wzbogacona jest olejami zawierajgcymi pielegnujgce skore fitosterole, ktore:

Zrédto: Emitent

e  zatrzymujg wode wypetniajgc przestrzenie miedzykomadrkowe warstwy rogowej naskérka,
e pobudzajg wytwarzanie kolagenu, odpowiedzialnego za jedrnosc i regeneracje skory,

e  zatrzymuja degeneracje elastyny, co poprawia elastycznos¢ skory,

e dziatajg przeciwzapalnie,

e posiadajg wtasciwosci antyseptyczne,
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e wykazujg dziatanie antyoksydacyjne i neutralizujg wodne rodniki zapobiegajac starzeniu,

e tagodza rumien np. stoneczny, pieluszkowy.
Opakowania kosmetykdow dla dorostych wykonane sg ze szkta, ktore jest ekologiczne (powstaje na bazie piasku,
podlega w petni recyclingowi i pochtania stosunkowo niewiele energii) oraz kojarzy sie z opakowaniem wyzej
pozycjonowanym.
Opakowania kosmetykéw dla dzieci wykonane sg z PET, ktéry jest bezpieczny (elastyczny) i podlega
recyclingowi.
W sktad oferowanych przez Spétke produktédw OnlyBio wchodza:

e mydfa w ptynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e szampony i odzywki do wtosow dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e Zzele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e plyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci,

e pielegnujgce kremy do skory twarzy,

e ptyn do higieny intymnej,

e ptyn micelarny do demakijazu.
OnlyEco to naturalne, ekologiczne i biodegradowalne srodki czystosci. Ich sktad wzbogacony jest gliceryng,
ktéra m.in. dodatkowo ogranicza ponowne zabrudzenie.

Produkty OnlyEco posiadajg przynajmniej 99% sktadnikéw pochodzenia naturalnego, przez co nie szkodzg
Srodowisku, w ktérym zyjemy. Ich dziatanie opiera sie na biorafinowanej surfaktynie z rzepaku, ktéra jest
wysokowydajna substancjg czyszczacg.

W sktad oferowanych przez Spotke produktéw OnlyEco wchodza:

e ptyn do mycia kuchni,
e ptyn do mycia szyb i luster,
e ptyn do mycia tazienek,
e el dotoalet,
e ptyn do czyszczenia trudnych zabrudzen,
e ptyn do podtag,
e ptyn do mycia naczyn,
e pltyndo prania,
e ptyn do ptukania,
e  produkty do pielegnacji mebli.
Na koniec Il kwartatu 2019 r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 131 pozycji.

Pozostate produkty

Boruta-Zachem produkuje réwniez réznego rodzaju $rodki pomocnicze, znajdujace zastosowanie przede
wszystkim w przemysle wtdkienniczym:

e Borutosol NA — $rodek o wtasnosciach wyréwnujacych i antymigracyjnych, stosowany przy
barwieniu wiékien naturalnych, poliestrowych oraz ich mieszanek;

e Ergon B — srodek do zmiekczania wody uzywanej w procesach wykanczania wyrobow
wtdkienniczych, do usuwania z wyrobdow wtdkienniczych metali ciezkich i osadéw powstatych na
skutek dziatania twardej wody, do zmiekczania wody w przemysle skérzanym i futrzarskim, a takze
jako dodatek do kosmetykdw;

e Nitrol S pasta — srodek redukcyjny stosowany w wielu procesach w przemysle wtdkienniczym.
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Odbiorcy

Podstawowa grupa odbiorcéw produktéw Boruta-Zachem S.A. sg spétki z branzy farb i lakieréw, budownictwa,
garbarnie, zaktady papiernicze, producenci drewna oraz chemii gospodarczej. Ogdlna struktura odbiorcow jest
zréznicowana i nie wystepuje uzaleznienie od gtéwnego odbiorcy. W strukturze odbiorcéw w 2019 r.
wystepowat tylko jeden podmiot, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst powyzej 5%, ktory jest
jednoczesnie spo6tka zalezng Emitenta.

Sprzedaz Boruta-Zachem S.A. do kluczowych odbiorcéw w 2019 r.:

Wartosé Udziat w et Maksymalny

produktu/ustugi

termin O Zasady wspotpracy

ptatnosci (dni) EIES I

Nazwa odbiorcy sprzedazy sprzedazy
netto w tys.zt  ogdétem (%)

Onlybio.life sp. z o.o.

(poprzednio Biokosmetyki |

umowa ramowa /

. 5659,20 21,36% Chemia 31-60 dni ponad 5 lat P
Laboratorium Naturella zaméwienia
p.20.0.) Gospodarcza
Mondi Polska 122882  4,64% Barwniki Pigmenty ~ 31-60 dni ponad 5lat  Dieface zamdwienia

bez umowy ramowej
Akzo Nobel Decorative 535 3 ggo Barwniki 31-60 dni ponad 5lat  Diedce zamowienia
Coatings B.V bez umowy ramowej
Pavo Color Sp. jawna 790,04 2,98% Pigmenty 31-60 dni ponad 5 lat biezace zamowienia

bez umowy ramowej

Zrédto: Emitent; dane za 2019 r. nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
Zdecydowang wiekszos$¢ przychoddw ze sprzedazy — ponad 92% w 2019 r. — Boruta-Zachem S.A. realizuje na
rynku krajowym. Na rynku polskim Boruta-Zachem jest czotowym krajowym producentem barwnikéw i
pigmentow. Tym niemniej Spotka funkcjonuje na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji,
na ktorym dziatajg, poprzez przedstawicielstwa i firmy dystrybucyjne, przede wszystkim duze koncerny
miedzynarodowe, oferujgce barwniki i pigmenty wraz z innymi chemikaliami. Obok nich na rynku obecne s3
réwniez podmioty dokonujgce importu tarszych barwnikéw i pigmentéw gtéwnie z krajow azjatyckich (Chiny,
Indie). Prawie 60% sprzedazy eksportowej Spotki kierowana jest do krajéw europejskich niebedacych cztonkami
Unii Europejskiej (takie jak Ukraina, Biatorus, Szwajcaria), ponad 37% wyrobdw odbieranych jest przez kraje
zrzeszone w Unii (przede wszystkim Niemcy, Czechy, Litwe, Wtochy, Holandie, Finlandie). Spétka prowadzi
dziatalnosc¢ réwniez na rynkach afrykanskich (Tunezja, Egipt) oraz w Azji (Japonia)).

2009 2018 2017 2016
Wartos¢ sprzedazy netto

tys. zt struktura % tys. zt struktura % tys. zt struktura % tys. zt struktura %

Kraj 24 458,70 92,31%  20540,26 84,23%  18277,36 91,38%  19751,20 87,40%
Unia Europejska 762,94 2,88% 2557,98 10,49% 311,25 1,56% 1337,20 5,92%
Pozostate kraje Europy 1220,75 4,61% 1136,16 4,66% 989,55 4,95% 777,60 3,44%
Afryka 36,28 0,14% 78,04 0,32% 18,17 0,09% 165,90 0,73%
Azja 18,74 0,07% 0,00 0,00% 202,63 1,01% 431,90 1,91%
Ameryka Pn 0,00 0,00% 72,52 0,30% 202,28 1,01% 134,50 0,60%
RAZEM 26 497,42 100,00% 24 384,96 100,00%  20001,24 100,00% 22 598,30 100,00%

Zrédto: Emitent; dane za 2019 r. nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
Boruta-Zachem buduje swojg oferte produktowa w oparciu o wiedze dotyczgcy biezgcych i przysztych potrzeb
klientéw. Technologie wytwarzania opracowywane sg we wtasnych laboratoriach uwzgledniajgc indywidualne
potrzeby odbiorcow. Taki sposéb postepowania powoduje, ze Spdtka swojg dziatalno$é opiera na produktach
niestandardowych, a przygotowanych pod specjalne wymagania. Bardzo dobra znajomos¢ rynkéw azjatyckich
umozliwia realizacje zakupow surowcowych spetniajgcych zaréwno wymagania cenowe jak i jakosciowe.

Stosowane technologie w ww. produkcji to — przepakowywanie surowcéw z importu oraz standaryzacja
polegajgca na mieszaniu surowcéw, przemiale, poprawianiu koloru, odcienia, komponowaniu mieszanek. W
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przypadku helioforéw ptynnych sg one rozcieiczane wodg, a do helioforéw proszkowych stosuje sie
odpowiednie wypetniacze.

Model biznesowy i model sprzedazy

Organizacja, zaopatrzenie i zbyt

Model biznesowy dziatalnosci Spotki zaktada, ze produkcja wyrobdéw gotowych odbywa sie obecnie w dwdch
oddzielnych lokalizacjach:

e w Zgierzu - produkcja barwnikdéw i pigmentow,

e w Bydgoszczy — produkcja chemii naturalnej i kosmetykdéw.
W Spoétce zbyt i zaopatrzenie realizowany jest odrebnie dla produkcji barwnikéw i pigmentow oraz dla produkc;ji
chemii gospodarczej i kosmetykéw. W wydziale produkcji barwnikéw i pigmentédw zaréwno zbyt jak i
zaopatrzenie wchodzi w zakres dziatania wydziatu handlowego, ktory zapewnia wtasciwe, biezgce zaopatrzenie
Spotki w surowce i materiaty.

W wydziale produkcji chemii gospodarczej i kosmetykdw zaopatrzenie spotki w surowce i materiaty realizowane
jest przez dziat zakupdw, zbyt zas przez dziat handlowy i dziat marketingu i trade marketingu. Przyjety model
biznesowy zaktada, iz produkty kosmetyczne i chemii gospodarczej (marki OnlyBio i OnlyEco) sg w catosci
sprzedawane do bedgcej wtasnoscig Emitenta w 100%, spétki Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium
Naturella sp. z 0.0.), ktdra jest celowg spotka dystrybucyjng zajmujaca sie dystrybucjg towaréw do odbiorcow.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Onlybio.life sp. z 0.0. (wczesniej Laboratorium Naturella sp. z 0.0.)

Spdétka Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) jest w 100% zalezng od Emitenta
spotka dystrybucyjng zajmujacg sie sprzedazg ekologicznych kosmetykdéw oraz srodkdw chemii gospodarczej
produkowanych przez Emitenta pod markami wtasnymi OnlyBio i OnlyEco. Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio
Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) sprzedaje swoje produkty za pomocg trzech gtéwnych kanatéw sprzedazy:

1)  wramach kanatéw tradycyjnych — klient pozyskiwany na targach lub za posrednictwem handlowcéw
sktada kazdorazowo jednorazowe zamdwienie wedtug zaproponowanych mu cen, w ten sposéb
odbywa sie sprzedaz:

e eksportowa (w tym Wewnatrzwspdlnotowa Dostawa Towaréow, WDT),
e tradycyjna — odbiorcami na rynku krajowym s3g najczesciej sklepy z produktami ekologicznymi,
drogerie, apteki, jak rowniez hurtownie;
2) sprzedaz internetowa w ramach e-sklepu;
3) w ramach nowoczesnych form sprzedazy (kontrakty, umowy) - kanat dedykowany
wielkopowierzchniowym sklepom i dystrybutorom hurtowym.

Strukture sprzedazy w roku 2019 w podziale na ww. kanaty przedstawiono na poniiszym wykresie,
wyszczegdlniajagc jako osobng kategorie eksport. Kluczowym segmentem s klienci zaliczani do tzw.
nowoczesnych kanatéw sprzedazy, ktérzy w roku 2019 wygenerowali 67,2% przychoddéw ze sprzedazy,
tradycyjne kanaty sprzedazy odpowiadaty natomiast w tym okresie za 17,9% przychoddw ze sprzedazy.

Firma rozpoczeta dziatalnos¢ eksportowa we wrzesniu 2018 r., poczatkowo kierujac swoje produkty do Czech,
Finlandii i Stowenii. Obecnie produkty firmy mozna zakupi¢ w 15 krajach Europy i Azji, w tym: Niemczech,
Czechach, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Chinach, Hong Kongu, Finlandii, Tajwanie, totwie, Szwajcarii, Rumunii,
Luksemburgu, Stowenii, Francji, Stowacji. Pomimo stosunkowo krétkiego okresu prowadzenia dziatan
eksportowych, firmie udato sie rozwing¢ sprzedaz eksportowg i osiggngé¢ w 2019 r. udziat przychoddéw z
eksportu w przychodach ogétem na poziomie 11,1%.
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Struktura sprzedazy produktow Onlybio.life sp. z 0.0.
(poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) w 2019 r.

11,1%

3,8%

= Eksport
E-sklep
17,9% Kanaty tradycyjne

= Kanaty nowoczesne

67,2%

Zrédto: Emitent, Onlybio.life sp. z 0.0.; dane nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta
Produkty kosmetyczne Boruta-Zachem S.A. Onlybio i Onlyeco w ramach podjetej strategii budowy wizerunku
marki wystawiane sg na najwazniejszych branzowych miedzynarodowych wystawach oraz na regionalnych
imprezach targowych. Spétka uczestniczyta a takze planuje udziat m.in. w takich imprezach targowych jak:

1. Beauty World Middle East w Dubaju,
2. Cosmoprof w Bolonii,

3. Cosmoprof w Honk Kongu,

4. InterCHARM w Moskwie,

5. InterCHARM w Kijowie,

6. Cosmobeauty w Seulu,

7. Beauty Fair w Sao Paulo,

8. Vivaness w Norymberdze,

9. Eco- Style w Kielcach,

10. Targi EKOstyl w Bielsku Biatej,

11. WorldFood Poland w Warszawie.

Posiadane certyfikaty

Spotka jest nieliczng firmg w Polsce, ktéra posiada certyfikaty naturalnosci dla kosmetykow i Srodkdw czystosci.
Produkty Spotki zawierajg co najmniej 99% sktadnikdw naturalnych. Kosmetyki marki OnlyBio s3 certyfikowane
przez organizacje Ecocert na zgodnosc¢ ze standardem Cosmos Natural. Jest to wspdlny standard opracowany
przez 7 europejskich organizacji certyfikujgcych kosmetyki naturalne. Certyfikat gwarantuje, ze produkty nie
zawierajg syntetycznych zapachdéw i barwnikdéw, substancji modyfikowanych genetycznie, testowanych na
zwierzetach, opakowania podlegajg recyklingowi, a proces produkcji jest $cisle kontrolowany pod wzgledem
wptywu na Srodowisko.

Srodki czystoéci OnlyEco s3 certyfikowane na zgodno$¢ ze standardem Natural Detergents, co gwarantuje
uzycie wysoce biodegradowalnych sktadnikow, z ktérych kazdy jest szczegétowo oceniany przez
miedzynarodowa organizacje certyfikujaca.

Wszystkie ww. produkty Spotki sg weganskie, co jest potwierdzone miedzynarodowym certyfikatem Vegan
Society. Certyfikat poswiadcza, ze w pracach badawczych oraz w produkcji wyrobéw i surowcow
wykorzystywanych w ich produkcji, nie uzywa sie produktéw pochodzenia zwierzecego oraz nie sg one
testowane na zwierzetach.
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Certyfikaty 1SO 9001:2015 i 22716:2007 w zakresie wsparcia projektowania i produkcji naturalnych
kosmetykow i Srodkéw czystosci.

Strategia rozwoju
Strategia Boruty-Zachem S.A. oparta jest na rozwoju trzech podstawowych obszaréw dziatalnosci:

e  produkcji substancji barwnych,
e produkcji naturalnych kosmetykdéw i srodkéw pielegnacyjnych chemii gospodarczej na bazie
biosurfaktantéw,

e badaniach i rozwoju.
W pierwszym z obszaréw dziatalnosci, czyli produkcji barwnikdw, pigmentdéw i rozjasniaczy optycznych, Boruta-
Zachem S.A. jest jednym z liderow w Polsce. Dzieki dziataniom badawczo-rozwojowym Spdtka zamierza
utrzymac uznang i rozpoznawalng marke wsérdd swoich odbiorcéw. O doswiadczeniu i uniwersalnosci wiedzy
pracownikéw Boruta-Zachem S.A. swiadczy mnogos¢ branz, do ktérych trafiajg jej wyroby. Branze te to m.in.
wskazywane w opisie dziatalnosci wtékiennictwo, garbarstwo, przemyst farb i lakierédw, papiernictwo, chemia
gospodarcza, przemyst tworzyw sztucznych i inne. Wspodtpraca z tak rdoznorodnymi klientami wymaga
wszechstronnej znajomosci szeregu réznorodnych proceséw technologicznych. Prowadzone prace zwigzane z
rozwojem wiasnych produktéw i udoskonalaniem metod analizy pozwalajg, z dobrymi wynikami
ekonomicznymi, konkurowaé Spétce zaréwno w kraju, jak i rynkach zagranicznych. O jakosci prac oséb
zatrudnionych w laboratoriach swiadczy brak reklamacji produktow Spotki oraz fakt, ze wielu klientéw nie
dokonuje powtérnych analiz, polegajac na $Swiadectwie jakosci dostarczanym wraz z wyrobem. Na dzien
sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego podstawowa dziatalno$¢ Boruta-Zachem to produkcja barwnikow.
Ten segment przynosi obecnie spdtce najwieksze przychody.

Spotka zamierza wciaz rozwija¢ zapoczatkowang w 2017 roku produkcje naturalnych kosmetykéw i produktow
chemii gospodarczej opartych na biosurfaktantach. Spoétka spodziewa sie, ze ciggly rozwdj produkcji
zawierajacych biokomponenty kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarczej stanie sie docelowo gtéwna
gatezig dziatalnosci Spoétki i gtdwnym zrodtem jej przychodow.

Spdétka, we wspotpracy z Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.), widzi rynek
docelowy dla swoich produktéw na rynku kosmetyczno-chemicznym w nastepujgcych kategoriach:

= geograficznie: Polska, Niemcy, Unia Europejska,
= gtéwne kanaty sprzedazy: hurtownie i sieci handlowe, w tym sieci drogerii oferujgce srodki czystosci i
kosmetyki, sprzedaz internetowa,
= odbiorcy docelowi: szeroka grupa konsumentow preferujgca zdrowy tryb zycia, alergicy, uzytkownicy
produktow ekologicznych.
W aspekcie geograficznym Spoétka dostrzegta wysoki potencjat wzrostowy rynku polskiego oraz stosunkowo
niski stopien jego penetracji. W ocenie Spotki rynek ten odznaczat sie bedzie statg tendencjg wzrostowg, ktéra
pozwoli zblizy¢ sie do poziomu sprzedazy kosmetykdw naturalnych w facznej wartosci rynku kosmetykow w
zachodniej Europie. Na wzrost rynku wptywac bedzie rosngca swiadomos¢ konsumentéw, a takie wzrost
zamoznosci spoteczenstwa. Ponadto planowanym, istotnym rynkiem zbytu produktéw Spoétki bedg Niemcy,
ktore stanowig najwiekszy wolumenowo rynek odbiorcow kosmetykdéw naturalnych w Europie. Szczegdlnie
istotny jest bardzo wysoki udziat rynku kosmetykéw naturalnych w ogdlnej wartosci rynku kosmetykéw (ok. 13-
16%). Do istotnych odbiorcéw naleze¢ beda pozostate kraje Unii Europejskiej, gtoéwnie kraje zachodnie. W
przysztosci planowana jest ekspansja na rynki Ameryki Pétnocnej - przede wszystkim Stany Zjednoczone i
Kanade. Ugruntowanie pozycji produktéow OnlyBio i OnlyEco na rynku polskim oraz rynkach Unii Europejskiej
stanowi¢ bedzie podstawe do wdrozenia produktow réwniez w Ameryce Pétnocne;j.

Gtéwne zaplanowane we wspotpracy ze spétka dystrybucyjng Onlybio.life sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium
Naturella sp. z 0.0.) kanaty sprzedazy to drogerie, sieci handlowe oraz sprzedaz internetowa. Spétka planuje
wykorzystac potencjat wszystkich najwiekszych kanatéw dystrybucyjnych. W ramach wspoétpracy z Onlybio.life
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sp. z 0.0. (poprzednio Laboratorium Naturella sp. z 0.0.) planuje sie prowadzi¢ dziatania zwigzane z public
relations, marketingiem i rozwijaniem sieci sprzedazy sieci dystrybucji biokosmetykow i Srodkéw czystosci
dzieki umowom z dystrybutorami hurtowymi w obszarze sklepéw zielarsko-drogeryjnych, ekologicznych, w
sektorze farmaceutycznym oraz ze sklepami wielkopowierzchniowymi i drogeryjnymi sieciami handlowymi, a
takze rozwijanie sieci sprzedazy na rynkach zagranicznych (zaréwno europejskich, jak i poza Europg — Azja i
Ameryka).

Spoétka planuje wykorzysta¢ potencjat rynku kosmetykow naturalnych oraz zaproponowac produkt Scisle
dedykowany potrzebom zgtaszanym przez odbiorcéw. Dotyczy to przede wszystkim eliminacji konserwantéw i
emulgatorow ze sktadu oraz uzyskania bardzo wysokiego poziomu bezpieczenstwa produktu przy dtugim
okresie jego trwatosci. Badania jasno wskazuja, iz konsumenci sg gotowi zaptaci¢ wiecej za w petni naturalny
produkt.

Aby zapewni¢ dodatkowe srodki na oczekiwany rozwdj i w petni wykorzystac potencjat i posiadane rozwigzania
technologiczne Boruta-Zachem dazy do zwiekszenia skali dziatalnosci poprzez dziatania w zakresie
wprowadzania nowych produktéw i ustug. Spotka starannie dobiera nowe projekty biorgc pod uwage to, by
miaty wysoki stopien mozliwosci skomercjalizowania. Boruta-Zachem posiada niezbedne zasoby
infrastrukturalne do realizacji prac badawczo-rozwojowych oraz dysponuje doswiadczonym zespotem
badawczym, posiadajagcym know-how w zakresie badania nowych zjawisk, opracowywania rozwigzan
technologicznych i wynalazkéw, jak rowniez efektywnego funkcjonowania dziatu.

4.7  Akcjonariusze Emitenta posiadajgcy co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

Struktura akcjonariatu na dzien sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy

posiadajacych ponad 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA:

Akcjonariusz Liczba akcji % akgji Liczba gtosow % gtosow

JoyFix Ltd.»? 78 208 674 24,63% 78 208 674 24,63%
Piotr Bogusz 54 154 757 17,06% 54 154 757 17,06%
Inventionmed S.A.2 48 869 637 15,39% 48 869 637 15,39%
Midorana Investments Ltd.! 40955 030 12,90% 40 955 030 12,90%
Pozostali 95 302 082 30,02% 95 302 082 30,02%
tacznie 317490180 100,00% 317 490 180 100,00%

Zrédto: Emitent

1W dniu 19.09.2018 r. Joyfix Ltd. i Midorana Investments Ltd. przystgpity do porozumienia Akcjonariuszy majacego na celu zgodne gtosowanie podczas WZA
Boruta-Zachem S.A. w zakresie uchwat dotyczacych powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki oraz uchwat dotyczgcych zmian jej statutu. Joyfix
Ltd. przystapit do porozumienia z 78.208.674 akcji Spotki uprawniajacych do 78.208.674 gtosdw, natomiast Midorana z 40.955.030 akcji Spotki uprawniajacych
do 40.955.030 gtosdw. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, porozumienie Akcjonariuszy posiada tacznie 119.163.704 akcji Spotki stanowigcych
37,53% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz uprawniajacych do 119.163.704 gtoséw, co stanowi 37,53% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce.

2 JoyFix Ltd. jest posrednio wiekszosciowym akcjonariuszem spétki InventionMed S.A., zatem posiada tacznie, bezposrednio i posrednio, 127.078.311 akgji
Spotki stanowiacych 40,03% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajacych do 127.078.311 gtoséw, co stanowi 40,03% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w
Spotce.
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5. Informacje dodatkowe

5.1 Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
31.749.018,00 zt (trzydziesci jeden milionéw siedemset czterdziesci dziewieé tysiecy osiemnascie ztotych) i
dzieli sie na:
a. 139.575.150 (sto trzydziesci dziewieé¢ miliondw pieéset siedemdziesiat piec tysiecy sto piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda,
b. 21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta dwadziescia
sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
c. 78.208.674 (siedemdziesigt osiem miliondw dwiescie osiem tysiecy szes¢set siedemdziesigt cztery)
akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
d. 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda,
e. 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w petni.

5.2  Dokumenty korporacyjne Emitenta udostepnione do wgladu

Statut Emitenta dostepny jest na stronie Emitenta: http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny oraz w siedzibie Emitenta.

Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Emitenta podawane sg do publicznej wiadomosci w drodze
raportow biezgcych zamieszczanych na stronie internetowej rynku NewConnect https://newconnect.pl/spolki-
komunikaty-spolek i na stronie http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-ebi.

W siedzibie Emitenta dostepne sg protokoty z Walnych Zgromadzen Emitenta. Zgodnie z art. 421 § 3 KSH
akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotdw, a takze zgda¢ wydania poswiadczonych przez Zarzad Spofki
odpiséw uchwat.

5.3  Oswiadczenie Emitenta dotyczace poziomu kapitatu obrotowego

Emitent oswiadcza, Ze jego zdaniem poziom kapitatu obrotowego wystarcza na pokrycie jego potrzeb w okresie
12 miesiecy od dnia sporzadzenia dokumentu informacyjnego.

5.4 informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do
objecia w przyszfos$ci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych, ze wskazaniem wartosci przewidywanego warunkowego
podwyiszenia kapitatlu zakiadowego oraz terminu wygasniecia praw podmiotéw
uprawnionych do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.
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5.5  Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w granicach
kapitatu docelowego - moze by¢ podwyiszony kapitat zaktadowy, jak rowniez liczby akgji i
wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére moze byc jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w
tym trybie

Statut Emitenta przewidywat upowaznienie dla Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego w terminie do 1 lipca 2016 r. Obecnie Statut nie przewiduje mozliwosci
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

5.6 Informacja o miejscu udostepnienia dokumentéow

5.6.1 Miejsce udostepnienia ostatniego udostepnionego do publicznej wiadomosci publicznego
dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego dla tych instrumentow
finansowych lub instrumentéw finansowych tego samego rodzaju co te instrumenty finansowe

Ostatni udostepniony do publicznej wiadomosci publiczny dokument informacyjny dla instrumentéw tego
samego rodzaju co instrumenty finansowe objete niniejszym Dokumentem Informacyjnym, to dokument
informacyjny obejmujacy wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu akc;ji serii B Emitenta. Dokument
ten zostat sporzadzony na dzien 21 lipca 2015 r. i zostat udostepniony na stronie internetowej
https://newconnect.pl/dokumenty-informacyjne?page=dokumenty-informacyjne&ncc_id=1609 oraz na
stronie internetowej Emitenta http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-
inwestorskie/dokument_informacyjny.

5.6.2 Miejsce udostepnienia okresowych raportéw finansowych emitenta, opublikowanych zgodnie
z obowiazujgcymi emitenta przepisami

Okresowe raporty finansowe Emitenta sg publikowane na stronie internetowej Organizatora Rynku
NewConnect https://newconnect.pl/spolki-komunikaty-spolek, na stronie internetowej Emitenta:
http://www.boruta-zachem.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-okresowe oraz udostepnione w
siedzibie Emitenta.
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6. Zataczniki
6.1 Odpis z KRS
Strona 1z 9

Wipdruk informacji pobranej w orybie art. 4 ust. 4aa ustawy = dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumenty wydawanego przez Centralng Informacis, nie wymaga podpisu i pieczed.

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGD REIESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 23.04.2020 godz. 16:59:36
Numer KRS: 0000482497

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Diata rejestracii w Krajowym Rejestrze Sadowym  |05.11,2013
Ostatni wpis | Mumer wpisu 28 Data dokonania wpisu 09.10.2019
Sygnatura akt BY.XIII NS-REL.KRS/8214/19/723
Uznaczenie sadu SAD REJONOWY W BYDEOSICZY, ¥II WYDZIAL GOSPODARCZY KRAMWEGC REJESTRL
SADOWEGD

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

L.0enaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Mumer REGOM/NIP

REGOMN: 093224721, NIP: 9532489339

3.Fima, pod ktdrg spfka drisks

BORUTA-ZACHEM SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wozesnisjszej rejestrach

5.Czy preedsichiorca prowadz dzialalnose  [MIE

gospodarczy z innymi podmiotami na

podstawie umowy spafki cpwilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizaci  |MIE

podytku publicnege?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. KLIAWSKO-POMORSKIE, powiat M, BYDGOSZCZ, gmina M. BYDGOSZCZ, misjsc.
BYDGOSICE

2Adres ul. WOISEA POLSEIEGC, nr 65, lok, -—, miejsc. BYDGOSZCZ, kod 85-825, poceta BYDGOSZCZ, kraj
POILSEA

TAdres pocty elekroniczne BYDGOSZCZEBORUTA-ZACHEM.PL

4. Adres strony internetowsj

WWW.BORUTA-ZACHEM.PLS

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiscw
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Rubryka 4 - Informacie o statucie

LInformacja o sporzadzeniu kb zmianis
stafiu

1 UCHWALA NR. 6 Z DNILA 27.08.2013,

NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA NOTARLALMNA W BYDGOSZCEY,

REPERTORIUM A NR 4687/2013,

ZMIENICHNA LCHWALA MR 4 Z DNIA 18.10,2013R., NOTARIUSE JANINA MIETZ, KANCELARIA
MOTARTALMA W BYDGOSZCTY, REPERTORIUM A NR: 5553/2013, ZMIANA CALOSCT BRZMIENIA
STATUTU.

2 26.11.2013 PRZED NOTARIUSZEM JANINA MIETZ W KANCELARIT NOTARIALNE] W
BYDGOSICIY, UL POD BLANKAMI 42, REPERTORIUM A NUMER 6653/2013
- ZMIENIONG § 2 UIST, 1 POPRZEZ DODANIE LITER OD ™W" DO 10"

3 21.03.2014 PREED NOTARIUSZEM JANINA MIETZ, W KANCELARII NOTARIALNET W
BYDGOSZCTY, UL POD BLANKAMI 472, REPERTORIUM A NUMER 1728/2014, ZMIENIOND § 1
UST, 11 2, ZMIENIONG § 2 UST.1 POPREFEZ DODANIE LITER 0D KK DO NN, ZMIENIONG § 3
UST, 1, ZMIENIONG § & UST. 5, ZMIENIONG § 7 UST. 3, ZMIENIONG § 8 UST, 21 3,
UCHYLONGO § 9 UST. 3, ZMIENIONG NUMERACIE USTEPOW W § 9 TJ. USTEPU 4 NA USTEP 3,
A USTEPU 5 NA USTEP 4,

4 12.08.2014 R., REPERTORIUM A NR 12155/2014, NOTARIUSZ MACTE] BIWEINIS, KANCELARIA
NOTARIALNA UL, CHLODNA 15 W WARSZAWIE, ZMIENIONG § 8 UST, 1 STATUTU SPOLKT

[UICHWALA MR 4 NWZ).

5 22.05.2045 R., REPERTORIUM A NUMER 2620/2015, NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARTA
MOTARLALNA W BYDGEOSZCTY, PRIY ULICY POD BLANKAMI 4/2, UCHWALA ZARZADU NR.
2/05/2015 ZMIENICMO § 3 UST, 1 STATUTU

6 20.01.2016 R. REPERTORIUM A NUMER 299/2016, NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA
NOTARIALNA W BYDGOSZCTY, PRZY ULICY POD BLANKAMI 42, ZMIENICRNG § 3 UST. 1
STATUTU.

7 29.06.2018R., REPERTORIUM A MR 7710/2018, NOTARIUSZ ARTUR STANISLAW KOZAK,
KAMCELARLA NOTARIALMA W WARSZAWIE
- ZMIANA § B UST, 1 STATUTU SPOLKT

8 07-03-2019 R., REP. A NR 1737/2019, NOTARIUSZ EWA OPARA, KANCELARTA NOTARTALNA W
BYDGOSZCZY PRZY UL, KS. KORDECKIEGOD 123

ZMIANA § 3 UST. 1 STATUTL SPOLKT

12-04-2019 R., REP. A NR 2685/2019, NOTARTUISZ EWA OPARA, KANCELARTA NOTARTALNA W
EYDGOSICTY PRIY UL, KS. KORDECKIEGD

DOOKRESLONC WYSOKDSC KAPITALU ZAKEADOWEGO T ZMIENIONO § 3 UST. 1 STATUTU
SPOLKT

5  |28.06.2019R., REPERTORIUM A NR 46222019, NOTARIUSZ EWA OPARA W BYDGOSZCZY
SPROSTOWANY 2.07.2019R., REPERTORIUM A NR 4693/2019

- ZMIANA § 3 UST. 1 STATUTU SPOLKT;

10.09.2019R., REPERTORIUM A NR 201/2019, NOTARIUSZ MARCIN KUPISZ W BYDGOSZCEY
ORAZ

11.09.2019R., REPERTORIUM A NR. 255/2019, NOTARIUSZ MARCIN KUPISZ W BYDGOSICZY
- DOCKRESLOND WYSOKOSE KAPITAEU ZAKEADOWEGD T ZMIENIONG § 3 UST. 1 STATUTU
SPOLKT

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spatka

NIEOZMACZONY

LZiEnaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy | Gospodarcy, przemnaczonego do
ogloszen spolki

w zysku?

4.Cry statut przyznaje uprawnienia MIE
osobiste okreslonym akcgonariuszom lub

tytuby uczestnictwa w dochodach lub

majgthu spatki nie wynikajacych z akcji?

5.Czy obligatoriusze majy prawo do udzizhu |NIE
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Rubryka 6 - Sposch powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosc powstania

PREZEKSZITALCENIE

2.0pis sposobu powstania spolki oraz
informacia o uchwale

SPOLKCA POWSTALA W TRYEIE PRZEKSZTALCENIA SPOLKT Z OGRAMICT! WA _
ODPCWIEDZIALNOSCIA [ART. 551 KSH) POD FIRMA BORLUTA-ZACHEM KOLOR SPOLKA 20,0,

LUCHWALA O PRIEKSITALCENIU PODJETA PRIEZ ZGROMADTENIE WSPOLNIKOW W DNIU
27.0B.2013R.

3.Mumer i data decyzji Prezesa Urzedu —_—
Ochrony Konkurendji | Konsumentdw o
zgodzie na dokonanie koncentracj

Podrubryka 1
Podmioty, z ktorych powstala spotka
BORUTA-ZACHEM KOLOR SPOLKA Z OGRANICZONS ODPOWIEDZIALNOSCIA,— -

1 1.Nazwa lub firma

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidendi,
w kidrym podmiot byt zarejestrowany

KRAJWNY REJESTR SADOWY

J.Mumer w rejestrze albo ewidendi 0000229652

4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr | ***

albo organu prowsdzacego ewidendie

S.Mumer REGON 093224721

G.MNumer NIP ————

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisow
Rubryka 8 - Kapital spotki

1.Wiysokoi¢ kapitahy zakladowego 31 749 018,00 2t
2Wysckost kapitshy docelowega 10 00D 000,00 7t
Z.Liczha akiji wazystkich emisii 317450180
4.Wartos¢ nominalna akcji 0,10 ZL

S.Kwotowe okreslenie masd kapitah 31 749 018,00 2L

wptaconego
6. Wartnsc nominalna warunkowego —
podwyZszenia kapitatu zakladowsgo
Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu apaortu
Brak wpisow
Rubryka 9 - Emisja akdi
1 L.Marwa seril akcji A

2Lizha akgi w danej serii
3.Riodzaj uprzywilejowania i iczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

139575150

AKCIE NIE 54 UPRZYWILENWANE
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2 1.Nazwa serii akcji B
LLiczba akgji w dangj serii 21791325

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEMIWANE

informadia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

3 1.Mazwa serii akcji C
2.Lizba akdji w danej serii 78208674

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEMIWANE

informadia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

4 1.Nazwa serii akdji D
2.Liczha ko w danej serii 25000000

31.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub

AKCIE MIE 54 UPRZYWILEMIWANE

informadia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

5 1.Nazwa serii akcji E
2.Liczha ko w danej serii 52915030

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacia, 2= akdje nie 54
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEMIWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Fubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sq TAE
upowasnieni do emisji warranow
subskrypoyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentaci podmiotu

1.Mazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmictu
2.Sposoh reprezentacji podmictu W PRZYPADKL ZARZADU JEDNOOSOBOWEGD DO SKLADANIA OSWIADCZEN WOLT W IMIENIL

SPOLKT UPOWAZNIONY JEST JEDEN CZLONEK ZARZADU. W PRZYPADKL ZARTADU
WIELCOSOBOWEGD DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLT W IMIENIU SPOLKT WYMAGANE JEST
WSPOEDZIAL ANIE DWOCH CZLONKOW ZARZADL LUE JEDMNEGO CZLONKA ZARZADU
DIIALAIACEGO EACTNIE Z PROKURENTEM.

Podrubryka 1

Dane osob wchodzaoych w skiad organu
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1 1.Nazwisko | Nazwa b firma

PAWLIKOWSKT

2LImiona MARCIN HENRYE
3.Mumer PESEL/REGON 80093004354
4.Mumer KRS S

S.Funkcja w organie reprezentujacym

WICEPREZES ZARZADU

6.Czy osoba wohodzgca w sklad MIE
zarzadu zostala zawieszona w
crynnosciach?
7.Data do fakisj zostala zawieszona —

= 1.Nazwisko | Nazwa b firma BIELSKI
ZImiona ARTUR MARIAM
3.Numer PESEL/REGON 63081011770
4.Mumer KRS B
S.Funkcja w organie reprezentujacym  |PREZES ZARZADL
6.Czy osoba wohodzgca w sklad MIE
Zarzadu zostala zawieszona w
crynnosciach?

7.Data do fakisj zostala zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Mazwa organu

RADA NADZORCIA

Podrubryka 1
Dane osob wchodzaoych w skiad organu

1 1.Nazwisko PESTYRSKA
ZImiona BEATA ALICIA
J.Numer PESEL 67081308527

2 |1.Nazwisko PAWLIKOWSKET
LImiona CEZARY (SKAR
J.Numer PESEL 92081314871

3 |LNamwisko LUKASZEWICZ

ZImiona MARCIN ZIEMOWIT
3.Numer PESEL 66071500656

4 |LNazwisko WIADEREK
ZImiona EARBARA JOANNA
3.Numer PESEL 81062701201

5 |1.Nezwisko KULATYNSKI
ZImiona MAREK,
3.Numer PESEL 51050503173

6 |LMazwisko BOGLSZ
2Imiona PIOTR
3.Numer PESEL 74111008637
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Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisdw

Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
LPrzedmiot proswaiajqcej dziatalnadd 1 20, 12, Z, PRODUKCIA BARWNIKOW T PIGMENTOW
przedsighiorcy
2.Przedmict pozostale] dzizkalnodc 1 20, 13, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW NIEORGANICZNYCH
Peesa s 2 20, 14, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW ORGANICZNYCH
3 20, 30, Z, PRODUKCIA FARE, LAKIERCW I PODOBNYCH POWLOK, FARE DRUKARSKICH I MAS
USZCTELNIAIACYCH
4 20, 59, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH WYRDBOW CHEMICZNYCH, GOZIE INDZIE)
NIESKLASYFIKOWANA
5 46, 12, Z, DFIALALNOSC AGENTOW ZAIMUIACYCH SIE SPRIEDAZA PALTW, RUD, METALL I
CHEMIKALIOW PRZEMYSLOWYCH
6 46, 75, Z, SPRZEDAZ HURTOWA WYROBOW CHEMICZNYCH
7 20, 41, Z, PRODUKCIA MYDEA T DETERGENTOW, SRODKOW MYIACYCH I CZYSZCZACYCH
8 20, 42, Z, PRODUKCIA WYROBOW KOSMETYCZNYCH I TOALETOWYCH
9 72, 11, 7, BADANIA MAUKOWE I PRACE ROZWOIOWE W DZIEDZINIE BIGTECHNOLOGI
Rubryka 2 - Wzmianki o zlodonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolsiny w | Data zloZenia Za okres od do
polu
1.Wammianka o zhozeniu 1 03.07.2014 0D 0L.01.2013 DO 31.12.2013
TR I T 2 02.07.2015 0D DL01.2014 DO 31.12.2014
finansowego
3 12.07.2016 0D 0L.01.2015 DO 31.12.2015
4 06.07.2017 0D 0L.01.2016 DO 31.12.2016
5 02.07.2018 0D 0L.01.2017 DO 31.12.2017
& 10.07.2019 00 01.01.2018 DO 31.12.2018
2.Wzmianka o zhogeniu opini |1 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
fmaoslem 2 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
sprawozdania z badania
rocznegn sprawaadania 3 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
finansowego 4 00 01.01.2016 DO 31.12.2016
5 0D 0L01.2017 DO 31.12.2017
& 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
3. Wzmianka o zhaZeniu uchwaly |1 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
lub postanowienia o 2 t3s 00 01.01.2014 DO 31.12,2014
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego 3 S 0D 0L.01.2015 DO 31.12.2015
4 0D 01.01.2015 DO 31.12.2016
5 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
& 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
4 Wzmnianka o zhazeniu 1 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
sprawozdania z daalalnosd
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padrmiotu 2 raREE 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
3 raEE 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
4 raEE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
5 rEREE 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
& rEREE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
Brak wpiscw
Rubryka 4 - Przedmiot dzizfalnodci statutowej organizacji poytku publicznego
Brak wpiscw
Rubryka 5 - Informacja o dniu konczacym rok obrotowy
1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,  |31.12.2015
za kiry nalegy zlozyd sprawozdanie
finansows

Dziat 4

Rubryka 1 - Zaleglosci

Brak wpiscw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiscw

Rubryka 3 - Informacie o oddaleniu wniosku o ogloszenie upadiosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadiosciows albo o zabezpieczeniu majgtku dhuznika w postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadiodd albo
w postepowaniu restrukturyzacyinym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekudi z uwagi na fakt, Ze z egzekudii nie uzyska sie

sumy wyZszej od kosztow egzekucyinych

Brak wpiscw

Dziat 5

Strona | 76



.: o_p

Dokument Informacyjny Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

Strona Bz 9

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat &

Rubryka 1 - Likwidacia

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwiazaniu lub uniewaznieniu podmictu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Informacja o pofaczeniu, podziale lub przeksztalceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacia o postepowaniu upadiosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu ukfadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych , o postepowaniu naprawczym lub o przymusowsj
restrukturyzacji

Brak wpisdw

Rubryka & - Informacja o zawieszeniu drziatalnosc gospodarczej

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 23.04.2020

Strona9z 9

adres strony intemetows], na ktorej 53 dostepne informacie z rejestru: ekrs.ms.gov.pl |

Strona | 77



.; .P

Dokument Informacyjny Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

6.2

Statut Emitenta

Tekst jednolity Statutu Spolki
Boruata - Zachem Spolka Akcyjna -
uwzgledniajacy zmiany uchwalone przez WZA z dnia 25.06.2019 1,

§ 1 (Powstanie Spolld)

1. Boruta - Zachem Spolka akcyjna (dalej jako ..Spolka”) powstaje w wyniku przeksztalcenia
~Boruta - Zachem Folor” 5Spélka z ograniczoma odpowiedzialnoscia z siedziba w

Bydgoszczy. Zalozycielami Spolki jest dotychezasowy wspolnik Boruta - Zachem Folor”

o

Spolka z ograniczong odpowiedzialnodcia z siedziba w Bydgoszczy: "COAL-OIL" Spolka =

ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Spolka prowadzi dzialalnosc pod firma Boruta - Zachem Spolka akcyjna. Spolka moze
uiywac skrotu firmy w brzmieniu Boruta - Zachem S, A oraz wyroZniajgcego zmaku
graficznego, takZe w postaci znalkw fowarowego.

3. Siedziba Spolki jest Bydgoszcz.

4. Czas trwania Spolki jest nieoznaczomy.

5. Spolka prowadzi dzialalnosc na obszarze Ezeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

6. Spolka moze tworzy¢ oddzialy, przedstawicielstwa, filie i inne jednostki organizacyjne oraz

uczestniczyd w innych spolkach lub podmiotach gospodarczych w kraju i za granica, a takze
uczestniczyc we wszystkich dopuszczonych prawem powiazaniach organizacyjno-

prawnych.

§ 2 (Przedmiot dzialalnosci)

1. Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wedlug Polskiej Klasyfikagi Dzialalnosci:

a)
b)

f)

h)

2012 7 Produkcja barwnikow i pigmentow,

2013 Z Produkcja pozostalych podstawowych chemikalicw nieorganicznych,
20.14 £ Produkga pozostalych podstawowych chemikaliow organicznych,
20.30.Z Produkcja farb i lakierow i podobnych powlok, farb drukarskich i mas
uszczelniajacych,

20592 Produkcga pozostalych wyrobow chemicznych gdzie indzie
niesklasyfikowana,

3312 7 Naprawa i konserwacja maszyn,

33.20 £ Instalowanie maszyn przemyslowych, sprzgtu 1 wyposazenia,

46127 Dezialalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza paliw, rud, metali
i chemikalidw przemyslowych,
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i) 46.18Z Dezialalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostalych
okreslonych towardow,

jl 46192 Dzialalnosc agentow zajmujacych sig sprzedaza towardow rOzZnego
rodzaju,

k) 46757 Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,

1) 46.76.Z Sprzedaz hurtowa pozostalych polprodukiow,

m) 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

n) 4778 75przedaz detalicena pozostalych mnowych wyrobdow prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

o) 47.91Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub
Internet,

p) 52.10B Magazynowanie i przechowywanie pozostalych towardw,

q) 68.20Z Wynajem 1 zarzadzande nderuchomosciami wlasnyod  lub
deierzawionymi,

r} 71.20B Pozostale badania i analizy techniczne,

5) 70.22.Z Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
rarzadzania,

t} 7219Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych,

u) 74907 Pozostala drialalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

v) 82.92.Z Dzialalnost zwiazana z pakowaniem,

w) 20157 Produkcja nawozow i zwiazkow azotowych,

x) 20.16.Z Produkgja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

v) 2017 Z Produkga kauczuku syntetycznego w formach podstawowych,

z) 2020Z Produkga pestycydow i pozostalych srodkow agrochemicznych,

aa) 2041 Z Produkcja mydla i detergentow, srodkow myjacych i czyszczacych,

bb) 2042 7 Produkga wyrobow kosmetycznych i toaletowych,

cc) 20052 Z Produkgja klejow,

dd)20.53 Z Produkcja olejkow eterycznych,

ee) 3521 7 Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

ff) 45.11 Z Sprzedaz hurtowa 1 detaliczna samochodow osobowych i furgonetek,

gg) 45192 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazdow samochodowych,
z wylaczeniem motocykli,

hh) 7211 Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

i) ¥7.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek,

jiy 71272 Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdow samochodowych,
z wylaczeniem motocykli,

kk) 20.11 Z Produkcja gazdw technicznych,

1) 20602 Produkca widkien chemicznych,

mm) 21.10.Z Produkga podstawowych substancji farmaceutycanych,
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nn) 21 20 Z Produkgja lekow i pozostalych wyrobow farmaceutycznych.

2 Jezeli podjecie przez Spolke ckredlone] dzialalnosci bedzie wymagalo tizyskania koncesii,
pozwolenia, zezwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dzialalnodci regulowanej, Spolka
podejmie taka dzialalnos¢ po uzyskaniu, odpowiednio, koncesji, pozwolenia,
zezwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dzialalnosci regulowanej.

§ 3 (Kapital)

1. EKapital zakladowy Spolki wymosi 31.749.018,00 =zl (trzydziesci jeden milionow siedemset
czterdziescd dziewied tysiecy osiemmnascie zlotych) i dzieli sie na:
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewied milionow piecset siedemdziesiat piec tysiecy
sto piecdziesiat) akci zwyklych na okaziciela serii A o numerach od A
000 000 001 do A 139 575 150,
b) 21.791.320 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewigldziesiat jeden tysiecy
trzysta dwadziescia szesc) akgji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od B
00 000 001 do B 21 791 326,
c) 78208674 (siedemdrziesiat osiem miliondw dwiescie osiem tysiecy szescset
siedemdrziesiat cztery) akcji zwyklych na ckaziciela serii C o numerach od C
00 000 001 do C 78 208 674,
d) 25.000.000 (dwadziescia piec milionow) akcji zwyklych na ckaziciela serii D o
numerach od D 00 000 001 do 25 000 000,
e} 52.915.030 (piecdziesiat dwa miliony dziewiecset pietnascie tysigcy trzydziesd)
akcji mwyklych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E 52 915 030
o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesiec groszy) kazda.
2. Akcje serii A obejmowane sqa w nastepujacy sposob:
- LJCOAL-OILY Sp. z oo - 139 575 150 akcji zwyklych imiennych serii A o numerach od
0.000.001 do 139 575150, o wartosci nominalnej 0,10 zl kazda i laczne] wartosci nominalne;
13 957 515,00 =1, cenie emisyjnej rownej wartosci nominalney.
3. Kapital zakladowy zostal oplacony w calosci przed zarejestrowaniem, przy czym Spolka
powstaje w drodze przekszialcenia,
4 [FKapital zakladowy moze zostac podwyzszony w drodze emisjii nowych akcji Iub
podwyzszenia wartosc nominalnej akji dotychezasowych.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastapic ze srodkow Spolki.
Spolka moze emitowad akcje imienme i akcje na okaziciela.
Akcje imienne moga by¢ zamieniane na akcje na ckaziciela za zgoda Zarzadu

Akcje na ckaziciela moga by zamieniane na akcje imienne za zgoda Zarzadu

e LN

Zamiana akcji z imiennych na okaziciela lub z okaziciela na imienne dokonywana jest na
pisemny wniosek akcjonariusza zlozony do Zarzadu z podaniem iloSci i numerow akgi
podlegajacych zamianie za zgoda Zarzadu. Zgoda Zarzadu wyrazana jest w formie
jednomyslnej uchwaly podjete] w obecnosci wszystkich czlonkow Zarzadu. W porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszeza punkt dotyczacy zmiany
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statutu celem dostosowania jego brzmienia do aktualnej ilosci akci imdennych i na
okaziciela.

10. Akcje moga by¢ wydawane za wklady pieniezne i niepienigzne.

11. W celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolka moze emitowac papiery wartosciowe
imienne lub na okaziciela uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia akgi =
wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne). Spolka moze emitowac obligacje
zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

12, Akcje moga by umarzane za zgoda akgonariuszy w drodze nabycia akoji przez Spolke
(umorzenie dobrowoelne). Umorzenie akcji nastepuje za wynagrodzeniem, ktore nie moze
by¢ nifsze od wartofci przypadajacych na akcge aktywow netto, wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pommiejszonych o kwote przeznaczong
do podzialu miedzy akcjonariuszy.

§ 1 (Kapital docelowy)

1. W terminie do 1.07.2010 r. (pierwszego lipca dwa tysiace szesnastego roku) Zarzad Spolki
upowazniony jest do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki do kwoty 23.957.515,00 =1
(dwudziestu trzech milionéw dziewieciuset pieddziesieciu siedmiu tysiecy pieciuset
pigtnastu zlotych) (kapital docelowy), to jest o kwote 10.000.000,00 zi (dziesigciu miliondw
zlotych).

2. W granicach kapitalu docelowego Zarzad dokona kolejnych podwyzszen kapitalu
zakladowego Spolki w drodze emisji akgi. Zarzad jest upowazniony do podejmowania
wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w tym celu, jak rowniez do wprowadzenia
kolefnych emisji akcji do obrotu publicznego, w tym zorganizowanego na rynki
MNewConnect, jak i parkiecie glownym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5 A. oraz ich dematerializacji.

3. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czymmoscd  prawnych
i organizacyjnych w celu przeniesienia notowan wprowadzonych wezesniej akcji do obrotu
na rynku alternatywnym NewConnect jak i parkiecie glownym do obrotu publicznego,
Zorganizowanego na rynkun regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5 A. oraz ich dematerializacji.

4 Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji w zamian za wklady pieniezne lub
niepieniezne. farzad decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzZszeniem
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego, po zasiegnieciu opinii Rady
MNadzorczej.

5. Zarzad za zgoda Fady Nadzorcze] moze wylaczyc prawo poboru dotyczace kazdego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego.

§ 5 (Organy Spolki)

Organami Spolki sg:
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1. Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,

3. Walne Zgromadzenie.
§ 6 (Zarzad)

1. Zarzad Spolki sklada sig z 1{jednef) do 5 (pigciu) 0s0b, w tym Prezesa Zarzadu.
Kazdy z czlonkow Zarzadu powolywany jest do Zarzadu Spolki na okres pigciu lat.

3. Farzad Spolki zarzadza Spolka i reprezentuje ja na zewnatrz, spelniajac swoje obowiazki ze
starannoscia wymagana w obrocie gospodarczym, prev Scislym przestrzeganiu preepisow
prawa, postanowien niniejszej umowy, obowiazujacych regulamindw wewnetrenych Spolki
oraz uchwal powzigtych przez Walne Zgromadzenie.

4. W przypadku zarzadu jednoosobowego do skladania oswiadczen woli w imieniu Spolki
upowazndony jest jeden czlonek zarzadu. W przypadku zarzadu wielooscbowego do
skladania oSwiadczen woli w imienin 5polki wymagane jest wspoldzialanie dwoch
czlonkow zarzadu lub jednego czlonka zarzadu dzialajacego lacznie = prokurentem.

5. Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomigdzy Spolka a czlonkiem Zarzadu Spolkg
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocenik powolany uchwala walnego zgromadzenia.
W imieniu Rady MNadzorczej - po podjeciu stosownej uchwaly przez Fade, dziala
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny upowazniony czlonek Fady Nadzorczej.

6. Wszelkie sprawy zwiazane z dzialalnoScia Spolki nie zastrzezone w Kodeksie spolek
handlowych albo w niniejszej umowie do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorcze] naleza do zakresu dzialania Zarzadu.

7. Czlonkow Zarzadu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza.

8. Zasady dzialania Zarzadu okresla regulamin zarzadu, uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

9. FPrezes Zarzadu wskazywany jest przez Rade Nadzorcza.

§ 7 (Rada Nadzorcza)

1. Fada Nadzorcza sklada sie z trzech do dziewigciu czlonkow, z tym jednak zastrzezeniem, ze
w wypadku uzyskania przez Spolke statusu spolki publicznej, liczba czlonkiow Rady
MNadzorcze] nie moze by< mniejsza niz 3 (pieciu). Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani
sq przez Walne Zgromadzenie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywand na okres pigciu lat.

3. Posiedzenia Rady MNadzorczej odbywaja sie w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrotowym. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady powinno sig odbywac w
ciagu 14 (czternastu) dni od daty zgloszenia wniosku.

4 Walne Zegromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Nadzorczej 1
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym jesli uchwala Walnego Zgromadzenia
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nie okresla ktory z powolanych czlonkdw ma pelnic funkcje Przewodniczacego Rady
MNadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona Fada Nadzorcza.

5 Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze] zwoluje
posiedzenie Rady.

6. Dila waznosc uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wizystkich czlonkdw Rady.

7. Rada DNadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wickszoscia glosow, jezeli na
posiedzendu jest obecna co najmniej polowa jej czlonkow. W sprawach dotyczacych jego
osobiscie badz majatkowo czlonek Rady Nadzorczej jest wylaczony od glosowania.

8. Czlonkowie Rady MNadzorczej moga brac udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swij glos na pifmie za pofrednictwem inmego czlonka Rady Nadzorezej. Dopuszezalne jest
podejmowanie wuchwal w trybie pisenmym Ilub  przy wykorzystaniu - Srodkow
bezpodredniego porozumisewania sie na odleglosc.

9. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staly ogolny nadzor nad dzialalnosciq Spolki w zakresie
okreslonym przepisami Kodeksu spolek handlowych oraz postanowieniami Statufu, a w
szczegolnosci:

a. badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,

b. badanie sprawozdania Zarzadu oraz wniosku Zarzadu, co do podzialu zyskow
lub pokrycia strat,

c. skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemmego sprawozdania z
czynnosda wymienionych w punktach 1 (pierwszym) 1 2 {drugim),

d. zawieszenie z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych Iub
wizystkich czlonkéw Zarzadu,

e. delegowanie czlonkow Rady Madzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
czlonkow Zarzadu w razie zawieszenia poszezegolnych lub wszystkich czlonkow
Zarzgdu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dzialac,

f. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g wyrazanie zgody czlonkom Farzadu na  prowadzenie  interesow
konkurencyjnych lub na wudzial albo sprawowanie funkcjii w spolkach
konkurencyjnyvch,

h. wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spolki,

i. ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czlonkow Farzadu, a fakze
wyrazenie zgody na zasady i wysokoSt wynagrodzenia prokurenta,

j- udzielanie zgody na nabycie przez Spolke akeji wlasnych.

§ 8 (Walne Zgromadzenie)
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest

wazne jezeli obecni 53 na nim akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 23% (dwadziescia
pied procent) kapitalu zakladowego.
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2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spolki lub w Warszawie.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu. W przypadku ich
nicobecnodci, Walne Zgromadzenie obwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego niecbecnosci, osoba upowaznioma przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu Po otwarciu Walnego Zgromadzenia w plerwsze] kolejnodci zarzadza sie wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

4 Do kompetencii Walnego Zgromadzenia, procz innych spraw  zastrzezomych w
obowiazujacych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego umowy spolki nalezy:

a. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalnoéei oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;
b. udzielanie czlonkom zarzadu absolutorium  z  wykonania przez nich
obowiazkow;

podejmowanie uchwaly o podziale zyski lub o pokryciu strat;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

polaczenie lub przeksztalcenie Spolki;

likwidacja Spolki;

zhycie 1 wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesc oraz

@ ™o oA

ustanowienie na nich OETaMiCZONEg0 Prawa rZeczowego;
h. emisja obligacji zamiennych lub =z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow

subskrypcyjnych;
podejmowanie uchwaly o umorzeniu akeji;

[

powolywanie i odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej;
tworzenie funduszy celowych w Spolee;

okreslenie dnia wedlug kitrego ustala sie liste wepolnikow uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy);
m. uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze] okreslajacego szczegdlowe zasady jej
5. Mabycdie i zbycie przez Spolke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomoéci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

& 9 (Rachunkowos¢ Spolki)

1. Spolka prowadzi rachunkowost zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami
prawa.

2. Poza kapitalem zakladowym Spolka moze bworzyd inne kapitaly zapasowe i rezerwowe, a
takze inne fundusze na pokrycie szczegolnych strat lub widatkow.

3. Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, za wyjatkiem pierwszego roku
obrotowego konczacego sie z ostatnim dniem 2014 r. (dwa tysiqce czternastego roku).

4  Przyblizona wartosd kosztow obciazajacych Spolke w zwiazku z jej utworzeniem jako spolki
przeksztalconej wynosi 20.000,00 =1 (piecdziesiat tysiecy zlotych).
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6.3

Tres¢ podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu spétki nie

zarejestrowanych przez sad

Wszystkie zmiany statutu Emitenta zostaty zarejestrowane.

6.4

Opinia biegtego rewidenta z badania wartosci wkiadéw niepienieznych wniesionych w

okresie ostatnich 2 lat obrotowych na pokrycie kapitatu zakladowego emitenta lub jego
poprzednika prawnego, chyba ze zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa badanie wartosci
tych wktadéw nie byto wymagane

W okresie ostatnich dwdch lat obrotowych nie wnoszono wktadéw niepienieznych na pokrycie kapitatu

zaktadowego Emitenta ani jego poprzednika prawnego.

6.5

Definicje i objasnienia skrotow

Autoryzowany Doradca

Partners & Ventures Sp. z 0.0.

Dokument Informacyjny, Dokument

Niniejszy dokument sporzadzony zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do Regulaminu ASO

EUR

euro — jednostka monetarna

Gietda, GPW, Gietda Papieréw
Wartosciowych, Organizator ASO

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

GUS

Gtéwny Urzad Statystyczny

KDPW, Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Kodeks spétek handlowych, KSH

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z pdzn.
zm.)

Komisja, KNF Komisja Nadzoru Finansowego
KRS Krajowy Rejestr Sgdowy
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci/Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
MSR/MSSF . X
Finansowej
NBP Narodowy Bank Polski

NewConnect, ASO

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

NW?Z, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

NewConnect, Alternatywny System
Obrotu, ASO

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect

Ordynacja podatkowa

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 900 z pézn. zm.)

PLN, zt, ztoty

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Dokument Informacyjny, Dokument

Niniejszy jedynie prawnie wigzgcy dokument sporzadzony zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Regulaminu
ASO

PSR

Polskie Standardy Rachunkowosci wg Ustawy o rachunkowosci

Rada Gietdy

Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy z dnia
1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.)

RODO

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz. U. UE. L. 2 2016 r. Nr 119, str. 1 z
pdin. zm.)

Rozporzadzenie w sprawie kontroli
koncentracji

Rozporzgdzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsiebiorstw (rozporzadzenie WE w sprawie kontroli tgczenia przedsiebiorstw) (Dz.Urz.UE.L 2004
Nr 24, str. 1)

Spotka, Boruta-Zachem Spétka
Akcyjna, Boruta-Zachem S.A.,
Boruta-Zachem, Emitent

Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spotki

Statut Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

Strona | 85




.: .P
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Ustawa o KRS

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1500)

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 89 z
pdin. zm.)

Ustawa o ochronie konkurencji
i konsumentow

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2019 r. poz. 369 z
pdin. zm.)

Ustawa o ofercie, Ustawa o ofercie
publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r.
poz. 623 z pdin. zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.
1387 z pdin. zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od
0s6b prawnych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.
865 z pozn. zm.)

Ustawa o podatku dochodowym od
czynnosci cywilnoprawnych

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz.
1519)

Ustawa o podatku od spadkéw i
darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 644 z pdin.
zm.)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zm.)

VAT

Podatek od towardéw i ustug

WZ, WZA, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Spotki

Walne Zgromadzenie Boruta-Zachem Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy

Zarzad Gietdy

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad, Zarzad Spotki, Zarzad
Emitenta

Zarzad Boruta-Zachem Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
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