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1. Charakterystyka Spotki

Spoétka rozpoczeta dziatalno$¢ w dniu 11.01.2005 r. pod nazwa: ZACHEM BARWNIKI
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacii (repertorium A numer 333/2005
— Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839 REGON: 093224721
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 .

Dnia 01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy
dokonano wpisu do KRS dotyczacego potaczenia ZACHEM BARWNIKI Sp. z o.0.
(Spotka przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (Spétka przejmowana) poprzez
przeniesienie catego majgtku Spotki przejmowanej na Spétke przejmujaca, ktore
dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sgd Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
WspdlInikow planem potgczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktérg Spétka dziatata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspoéinikow podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spétek Handlowych formy prawnej ze spoétki z ograniczona

odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sadu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spotke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721

Jednoczesnie nastgpito wykreslenie z rejestrow Spotki Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.
o numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spétki na Boruta-Zachem Spotka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sgd w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spotka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gieldy
Papieréw Wartosciowych.

Dnia 08.10.2020 uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spoétki na Hub.Tech Spoétka Akcyjna. Zmiana zostata
zarejestrowana w KRS w dniu 15.02.2021r.

Dnia 17.03.2021r w KRS zmieniony zostat adres siedziby Spotki. Zmian ta nie byig
zwigzana z fizyczng zmiang siedziby a wynikata ze zmian administracyjnych.

Adres siedziby : ul. Jakéba Hechlinskiego 4
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721



Kierownictwo — Zarzad
W 2020 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:
Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

W 2020 roku nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w sktad ktérej wchodzili:

Beata Alicja Peszynska - Cztonek
Barbara Joanna Wiaderek - Cztonek
Cezary Oskar Pawlikowski - Cztonek
Marek Kutazynski - Cztonek
Marcin tukaszewicz - Cztonek
Piotr Bogusz - Cztonek

Struktura wiasnosci

Oddnia 01122009 T udziatowcami Spotki byl:

Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatow;
Innowacyjno-Wdrozeniowa Spétka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziatow;

Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w todzi, posiadacz 5 udziatéw:
50 osdb fizycznych wymienionych w umowie Spétki posiadajgcych 76 udziatow:
Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wiasnych do umorzenia.
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Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéw
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
98 udziatéw pozostatych wspolnikow.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spétki byli:

> Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatéw;

> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spoétki posiadajgca 2 udziaty;

> Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wiasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéw
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na podstawie
uchwat zgromadzenia wspdlnikéw z 29.06.2010 i aktu notarialnego z 29.06.2010 Rep.
4984/2010 zmiana umowy spétki, o obnizeniu kapitatu poprzez umorzenie 800 udziatéw
wtasnych i obnizeniu warto$ci nominalnej pozostatych udziatéw z 1000 do 826 zt.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spétki byli:



» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 15 945 930,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatow
po 826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na podstawie
uchwat zgromadzenia wspdlnikéw z 04.06.2012 i aktu notarialnego z 04.06.2012 r. Rep.

A 3016/2012 o obnizeniu kapitatu poprzez obnizenie wartosci nominalnej udziatow z 826
do 723 zi.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 13 957 515,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatow
po 723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyty cato$é swoich udziatow
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spotki byli:

> Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowat przeksztatcenie spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng i jednoczesnie — wobec braku woli
przystapienia do Spétki osoby fizycznej posiadajgcej 2 udzialy — przeksztatcit

dotychczasowe udziaty wiekszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w 139.575.150
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-Oil
Sp. z 0.0. posiadajgca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci
13.957.515 zt.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z 0.0. wniosta aportem posiadane przez siebie
akcje do spotki Midorana Investments Ltd.

W 2016 roku podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 7.820.867,40 zi. Na dzien
31.12.2018 r. kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.957.515 zt.

W roku 2019 dwukrotnie nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego:

» na mocy uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 7 marca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii D w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu
Spotki, podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie
wyzszg niz 2.500.000 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 25.000.000
(dwadzieScia pie¢ milionéw) nowych akcji zwyklych na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje zostaly
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS w dniu 4 czerwca 2019 .,

> na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28
czerwca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji serii E z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich os6b bedacych
akcjonariuszami na dzien 12 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru) oraz
wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
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nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spoétki, podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 5.291.503 PLN w drodze emisji nie
wiecej niz 52.915.030 (pie¢dziesigt dwa miliony dziewiecéset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje zostaly zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcéw KRS w dniu 9 pazdziernika 2019 .

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 31.749.018 zt i pozostat
niezmieniony do konca 2020r.

W  wyniku zawieranych transakcji, akcjonariat Spétki w dniu 31.12.2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji | % akeji ;f’::gfv % gloséw
JoyFix Limited 78 208 674 24,63% 78 208 674 24.63%
Piotr Bogusz 55 000 000 17,32% 55 000 000 17,32%
Midorana Investments Ltd. 40 955 030 12,90% 40955 030 12,90%
Pozostali 143 326 476 45,14% 143 326 476 45, 14%
tacznie 317 490 180 100,00% 317 490 180 100,00%

Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnosciag BORUTA — ZACHEM S.A., w roku 2020 zgodnie z 'umowa
Spoétki i wpisem identyfikacji REGON byto:

produkcja barwnikéw i pigmentéw PKD: 2012Z

produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych PKD: 2014Z
produkcja mydta i detergentow srodkéw myjacych i czyszczgcych PKD: 2041Z
produkcja wyrobéw kosmetycznych i toaletowych PKD: 20427

W ramach tej dziatalno$ci Spétka produkowata szeroki asortyment barwnikow,
pigmentéw organicznych i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substanc;ji
chemicznych stosowanych do wyrobéw przemystu widkienniczego, garbarskiego,
papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw, przetwérstwa
tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spodtka byta dystrybutorem $rodkéw pomocniczych niemieckiej firmy
Bozzetto GmbH oraz swiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie
firm zewnetrznych.

Spétka w ramach dziatalnosci biochemicznej produkowata ekologiczne s$rodki
powierzchniowo czynne — biosurfaktanty, produkty chemii gospodarczej i kosmetyki
oparte na biosurfaktantach i srodkach naturalnych. Dziatalno$¢ jest realizowana dzieki
wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.

Spotka przy realizacji w/w zadan bazowata gtéwnie na wtasnych pracownikach oraz
na czesSciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.

Do prac zlecanych nalezg w szczeg6lnosci nastepujace ustugi:

pomiary z zakresu ochrony srodowiska i BHP,
remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

YVVYVY

g



> serwisowanie urzadzen dzwigowych,
» konfekcjonowanie produktéw kosmetycznych zwiaszcza w czesci dotyczacej
opakowan typu refil.

Boruta-Zachem S.A. w roku 2020 posiadata dobrze rozwinietg sie¢ dystrybuciji.
Dziatania przedstawicieli handlowych na terenie catego kraju byly zracjonalizowane pod
wzgledem podziatu geograficznego oraz pod wzgledem rynkowym w kontekscie
dywersyfikacji odbiorcow Spoiki.

Spotka posiadata wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organéw

niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:
» Postanowienie o wpisie do KRS;
> Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;
> ZaSwiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON;
> Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;
> Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r.

w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadéw wraz
z zezwoleniem na zbieranie i transport odpadéw;

Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw i Pigmentéw przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r.;

Zgode Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut Sciekéw do tamtejszej kanalizaciji;

Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego 0OS. 76453-3-12/2010 z dnia

vV |VV 'V

25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie i transport odpadéw;
Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikow OS. 76450-29/10 z dnia
25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

Spotka w roku 2020 prowadzita dziatalno$¢ w dwoch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy i w
Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-pfacowa

Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec okresu)

Wyszczegéinienie 31.12.2019 | 31.12.2020 3-2
1 2 3 4
Pracownicy na stanowiskach 43 80 37
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 52 64 12
nierobotniczych
RAZEM 95 144 49

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spéice ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

Gtéwne zatozenia systemu wynagradzania to:
> wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikdéw na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,
> dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),
> premia uzalezniona od wynikdw wyptacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.



Koszty pracy

Koszty pracy, majg dos¢ prostg strukture. W przewazajacej czesci sg to wynagrodzenia
i sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate to odpis obowigzkowy na ZFSS,

materiaty BHP, badania okresowe

ponoszonych na PPK.

i wstepne oraz znikomy procent kosztéw

(w tys. zt)
Struktura Dynamika
Wyszczegélnienie 2019 r. 2020 r.
P 2019 2020 3:2
1 3 3 4 5 6

Koszty pracy ogétem, 5 955,17 7 686,36 100,00% | 100,00% 129%
z tego:

Wynagrodzenia 4 859,26 6 172,15 81,60% 80,30% 127%
Ubezpieczenia spoteczne i inne o & o
swiadczenia, z tego: 1 095,91 1514,21 18,40% 19,70% 138%
-sktadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 890,95 1 144,94 14,96% 14,90% 129%
-odpisy na ZFSS 115,72 172,10 1,94% 2,24% 149%
-szkolenia pracownikéw 2154 4344 0.36% 0.57% 202%
-wydatki na ochrone zdrowia

BIACOWRIREW 12,60 21,39 0,21% 0,28% 170%
-materialy na cele BHP 55,10 127,25 0,93% 1,66% 231%
-PPK 0,00 5,09 0,00% 0,00 0%

Wynagrodzenie cztonkéw organéw zarzadczych i nadzorczych.

W roku 2020 wyptacono tgcznie 88.028 ztotych z tytutu wynagrodzenia brutto dla

cztonkdéw Zarzgdu Spotki.

3. Wazniejsze dokonania Spotki

» Rok 2020 - oprocz modyfikowania w sposob ciagty tradycyjnej oferty handlowej w
zakresie barwnikdéw i pigmentéw dostosowujac jg do aktualnych potrzeb i
wymagan klientow — to przede wszystkim rozwijanie produkc;ji i sprzedazy nowych,
zawierajgcych biokomponenty, kosmetykoéw i artykutow chemii gospodarczej pod

markami OnlyBio i OnlyEco.

4. Omowienie wynikoéw finansowych Spoftki

W 2020r. Spétka wypracowata:

e zysk na sprzedazy w wysokosci

e zysk brutto w wysokosci
e zysk netto w wysokosci

329,84 tys. zt.
1.126,14 tys. zt.
1.069,41 tys. zt.

Na wynik ten gtéwnie ztozyty sie nastepujace sktadniki:




przychody ze sprzedazy produktow
przychody ze sprzedazy towarow i materiatow
zmiana stanu produktow

koszty dziatalnosci operacyjnej

wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
wynik na dziatalno$ci finansowej

podatek dochodowy (biezacy i odroczony)

32 508,65 tys.
2115,44 tys.
1976,72 tys.

36 270,97 tys.
1108,73 tys.
-312,43 tys.

56,70 tys.

zt.
zt.
zt.
zt.
zt.
zt.
zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéow — struktura

rzeczowa
(w tys. zt)
Lp. Tytut 1.01.-31.12.2019r. 1.01.-31.12.2020r.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1 | (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci), w
tym: 26 296,80 32 508,65
a | barwniki i pigmenty organiczne 14 327,30 14 726,07
C | pigmenty nieorganiczne 4 609,42 4 352,41
d |inne $rodki pomocnicze 139,11 159,36
e |inne wyroby Zgierz 0,00 0,00
f |chemia gospodarcza 797,61 1681,18
g | kosmetyki 4 922 58 11 067,96
h |inne wyroby Bydgoszcz 23,40 4,07
i |sprzedaz ustug 1477,39 517,59
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
2 | materiatéw (struktura rzeczowa - rodzaje
dziatalnosci), w tym: 200,61 2 115,44
towary 194,48 2 107,38
materiaty 6,13 8,07
RAZEM 26 497,42 34 624,10

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow — struktura

terytorialna
(w tys. zt)
Lp. Tytut 1.01.-31.12.2020r. 1.01.-31.12.2019r.
a | Przychody netto ze sprzedazy produktéow 32 508,65 26 296,80
Kraj 30 769,63 24 258,09
Eksport 1 739,02 2 038,71
b Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw 2115,44 200,61
Kraj 211544 200,13
Eksport 0,00 0,48
RAZEM 34 624,10 26 497,42
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5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spoétki

W produkcji pigmentéw Zelazowych w Spoétce wystepuje sezonowosé. Ze wzgledu na to,
ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtéwnie w produkcji farb i lakierow oraz
w budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Spétki

Na wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy osiggnietg w 2020 roku decydujgcy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

> zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spobtke asortyment,

poziom wynegocjowanych cen zbytu,

ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem systemu REACH w UE

ograniczenia i utrudnienia zwigzane ze stanem epidemiologicznym

Y VV

ale takze jednoczes$nie:

> wahania kurséw walut (USD i EUR), majgce wplyw zaréwno na poziom
przychodoéw jak i kosztéw wytworzenia,

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:

» zuzycie materiatéw i energii (56,78%),
» koszty osobowe (21,19%),
» wydatki na zakup ustug obcych (7,63%)

Na wysokos$¢ tych kosztéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

» materiatochtonno$¢ stosowanych technologii produkgji,

> oferowane ceny surowcéw i materiatéw i mozliwosci wplywu na ich poziom,

» mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jako$é
wykonawstwa,

> rozwdj sprzedazy produktéw ekologicznych

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowymi produktami Spoétki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyrobdéw przemystu widkienniczego, skoérzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatébw budowlanych, farb i lakieréw, przetwérstwa
tworzyw.

Ponadto, Spoétka konsekwentnie rozwija produkcje ekologicznych, nie
zawierajacych substancji syntetycznych i ropopochodnych srodkéw chemii gospodarczej
i produktéw kosmetycznych opartych m.in. o biosurfaktanty. Gtéwne kategorie
produktéw wytwarzanych w w/w technologii to:

» ekologiczne mydta w ptynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;

> ekologiczne szampony i odzywki do wtoséw dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci;

ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;
ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla

dzieci,
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>
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ekologiczne balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci;

pielegnujgce kremy do skory twarzy;

ekologiczne ptyny do higieny intymne;j,

ekologiczne ptyny do demakijazu,

ekologiczne srodki do utrzymania czystosci w domu (chemia gospodarcza),
produkty pielegnacyjne do mebli

YVVVVYVYY

Na koniec 2020r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 120 pozycji.
Udziat poszczegéinych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Z uwagi na sytuacje epidemiologiczng przewazajacag role w zakresie rynkow zbytu
stanowit rynek krajowy.

9. Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materiaty do produkcii, towary i
ustugi

W 2020r. nie nastgpity znaczgce zmiany w zrédtach zaopatrzenia.

10. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

W 2020r. poza umowami o ktérych mowa w punkcie 16 nie zawarto znaczacych umoéw
w dziatalnosci Spotki.

11. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczkach oraz gwarancjach
i poreczeniach

Spoétka w 2020 roku korzystata z kredytéw bankowych:
e kredyt nieodnawialny w Raiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK POLSKA)
na kwotg 552.000 zt. — warto$¢ zobowigzania na dzien 31.12.2020 wynosita
200.639,43zt.

e kredyt w rachunku biezagcym w Reiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK
POLSKA) na kwote 3.000.000 zt. — warto$¢ zobowigzania na 31.12.2020 wynosita
180.757,74zt.

Spotka w roku 2020 nie korzystata z udzielonej jej gwarancji.
W roku 2020 spétka nie udzielata gwarancji i poreczen, aktualne pozostaje natomiast
udzielone w roku 2018 poreczenie w kwocie 4 314 017 zt. na okres do 31 grudnia 2025r.
- Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju., Diuznik — Boruta Zachem
Biochemia sp. z 0.0. (Obecnie pod nazwa Inventionbio S.A.)

12. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spétki

Na podstawie wtasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszosé
produktow bedgcych w ofercie Spétki dostosowujac jg do potrzeb rynku.

W ramach rozwoju produkcji kosmetykéw i $rodkéw chemii gospodarczej w
oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byly badania zmierzajgce do optymalizacji
parametrow przyjetego procesu technologicznego oraz powiekszania oferty o nowe
wyroby.
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13. Informacje dotyczace zagadnieri ochrony srodowiska naturalnego

Spétka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zarébwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu.
Prowadzona dziatalnos¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

14. Dziatalno$é inwestycyjna

W 2020 roku Spoétka nie ponosita znaczgcych wydatkéw inwestycyjnych.

15. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych

W dniu 29 grudni 2020 roku Spétka przejeta kontrole nad spétkg Inventionbio S.A.
uzyskujac 60% akgji.

16. Inwestycje i dezinwestycje kapitafowe realizowane w_biezagcym okresie

sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

1.

W dniu 29 grudnia 2020r. dokonano przydziatu akcji zwyktych na okaziciela
serii F w ilosci 150.000.000 sztuk Akcje objete zostaty po cenie emisyjnej rownej
0,68zt za jedng akcje wkiadem pienieznym w postaci wptaty $rodkow.
Subskrypcji akcji dokonano na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 30 lipca 2020r.

W dniu 29 grudnia 2020r., Spotka sprzedata 130.310 Obligacji zwyktych na
okaziciela serii A wyemitowanych przez Biochemig Investment sp. z 0.0. za
taczng cene w wysokosci 13.106.188zt.

W dniu 29 grudnia 2020r., Spotka nabyta 120.030.000 akcji spétki Inventionbio
S.A., co stanowi 60% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki oraz 60% w
ogdlnej liczbie gtosé6w na walnym zgromadzeniu co daje jej pakiet kontrolny w
Inventionbio S.A. Zakup przedmiotowych akcji sfinansowany zostat ze Srodkéw
pozyskanych w emisji akcji serii F oraz sprzedazy obligacji - o ktérych mowa w
punkcie 1 i 2. Nabycie kontrolnego pakietu akcji w Inventionbio S.A,
uwzgledniajgc fakt posiadania przez Spoétke 100% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach spotki Onlybio.life S.A. pozwoli osiggng¢ efekt
synergii pomiedzy Spotkg a tymi podmiotami, co powinno przetozy¢ sie na wyniki
finansowe kazdej ze spotek oraz na wynik skonsolidowany grupy kapitatowej
HUB.TECH S.A.

Spoétka, dziatajgc na podstawie zgody uzyskanej w wyniku podjetej na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 21 stycznia 2020r.
uchwaty nr 4, w dniu 30 grudnia 2020r. objeta 79.621 (siedemdziesiat dziewiec
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tysigcy szeséset dwadziescia jeden) udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt (sto
ztotych) jeden udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 7.962.100,00 zt (siedem
milionéw dziewigéset szescdziesigt dwa tysigce sto ziotych) w kapitale
zaktadowym spofki Boruta - Zachem Kolor sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spétce Boruta - Zachem Kolor sp.
Z 0.0., ktdre objeta w zamian za wktad niepieniezny w postaci Zorganizowane;
Czesci Przedsiebiorstwa Spotki, obejmujacej Wydziat Produkcji Barwnikéw i
Pigmentéw, stanowigcy wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie, w
wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki, zespét sktadnikéw materialnych i
niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie produkciji i sprzedazy barwnikéw i pigmentéw. Wydanie Zorganizowanej
Czesci Przedsigbiorstwa nastgpito w dniu 1 stycznia 2021r. Spétka jest jedynym
udziatowcem Boruta - Zachem Kolor sp. z 0.0. i po rejestracji w KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego posiada 79.671 (siedemdziesigt dziewieé¢
tysiecy szescset siedemdziesiat jeden) udziatéw wartosci nominainej 100 zt (sto
ziotych) kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 7.967.100,00 zt (siedem
milionow dziewieéset szescdziesiat siedem tysiecy sto ztotych).

Spotka, dziatajagc na podstawie zgody uzyskanej w wyniku podjetej na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 21 stycznia 2020r.

uchwaty nr—5, w dniu 30 grudnia 2020r. objela 22.372.662 (dwadziescia dwa
miliony trzysta siedemdziesigt dwa tysigce sze$¢set szes¢dziesigt dwa) akc;ji serii
B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), o facznej wartosci nominalne;
2.237.266,20 zt (dwa miliony dwiescie trzydziesci siedem tysiecy dwiescie
szeSCdziesigt sze$¢ ziotych 20/100) w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w spotce Inventionbio S.A. z siedzibg w Bydgoszczy, ktére objeta
w zamian za wktad niepieniezny w postaci Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa Spétki w postaci Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy,
stanowigcego wyodrebniony organizacyjnie i funkcjonalnie w wewnetrzne;
strukturze  organizacyjnej Spodtki zespdt sktadnikow materialnych i
niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
zakresie produkcji biotechnologicznej. Wydanie Zorganizowanej Czesci
Przedsigbiorstwa nastgpito w dniu 1 stycznia 2021 r. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétka posiada tgcznie 142.402.662 (sto czterdziesci dwa
miliony czterysta dwa tysigce sze$¢set sze$cdziesigt dwa) akcje Inventionbio
S.A., co stanowi 64,02% kapitatu zaktadowego oraz uprawnia do 142.402.662
(sto czterdziesci dwa miliony czterysta dwa tysigce sze$éset szeéédziesiat dwa)
gtosOw co stanowi 64,02% kapitatu zaktadowego.

17. Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

1.

2.

Spoétka w roku 2021 planuje wprowadzenie notowan na rynek regulowany GPW.

Spodtka w dniu 20 pazdziernika 2020r. podpisata z Domem Maklerskim INC S A.
umowe o prospekt emisyjny w zwigzku z zamiarem przeniesieniem notowan na
rynek regulowany GPW.
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18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka

W 2020 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spéfce

Spotka zarzgdza $rodkami obrotowymi na biezgcg dziatalno$¢ i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

20. Przewidywana sytuacja finansowa Spoétki

Dziatania jakie Spoétka zamierza realizowaé w 2021 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmacniania
wizerunku marki, zwiaszcza ekologicznych produktéw kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwigkszania rynkow zbytu przyczynig sie do
dalszego wzrostu przychodéw jak i wyniku jej Spotek zaleznych co gwarantuje
stabilno$¢ finansowa Spotki.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalno$ci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

21. Ocena _mozliwosci realizacji zamierzern inwestycyjnych w_poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze

finansowania tej dziatalnos$ci

Zarzad Spotki nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen w realizagji
planowanych celow.

22, Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki
finansowe biezgcego okresu sprawozdawczego lub ktérych wplyw jest mozliwy w

nastepnych okresach

Zarzad Spdtki spodziewa sig, ze ciggty rozwdj produkcji zawierajgcych biokomponenty
kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarczej, podtrzyma zarysowang w roku 2020
tendencje uczynienia tej gatezi dziatalno$ci Grupy HUB.TECH S.A, gtéwnym Zrédtem jej
przychodéw. Jednoczesnie trudny rok 2020 z uwagi na sytuacje epidemiologiczng
potwierdzit, co potwierdzajg wyniki za ten rok ugruntowang pozycje Spotki — obecnie
Grupy HUB.TECH w obszarze jej dziatalnosci w zakresie produkcji barwikow i
pigmentow.

23. Dziatania naprawcze i perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymaé Spoéice stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowg i na biezgco regulowac¢ wszystkie zobowigzania.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spotki

> kapitat ludzki, legitymujgcy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscig branzy,
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> posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organéw zewnetrznych.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopien narazenia na nie Spoftki

Zarzad Spotki nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen dla funkcjonowania
Spotki. Na dziatalno$¢ Spoétka majg jednak wptyw takie czynnika ryzyka jak:

koniecznos¢ utrzymywania wysokiego poziomu zapasow |,

duza wrazliwo$¢ kosztéw na wahania kursu gtéwnie USD/PLN,

duzy import tafszych barwnikéw i pigmentéw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

duza kapitatochtonno$¢ standaryzacji (zwtaszcza pigmentow),

znaczne wahania kursow walut utrudniajgce planowanie importu surowcow
| prowadzenie sprzedazy eksportowej,

wprowadzenie REACH w UE i koniecznos$¢ rejestracji surowcédw i produktow, co
pocigga za sobg znaczne koszty,

ryzyko czasu niezbednego na optymalizacje proceséw zwigzanych z produkcja
ekologicznych kosmetykdw i chemii gospodarcze;.

YV ¥V VYV VVYV

Zataczniki:

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Bydgoszcz, 31 marca 2021 r. Zarzad
V-ce Prezes Zarzadu PREZES ZARZADU

Marcin Pawlikowski Artur Bielski
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Zatacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Nazwa produktu, lub grup produktow, towaru
, ustug

2020

Wartos¢ sprzedazy
netto (tys. zt)

Udziat %

Wartosc

2019

sprzedazy netto Udziat %

(tys. zt)

Barwniki i pigmenty organiczne 14 726,07 42,53% 14 327,30 54,07%
Kosmetyki 11067,96 31,97% 4922,58 18,58%
Pigmenty nieorganiczne 4352,41 12,57% 4 609,42 17,40%
Chemia gospodarcza 1681,18 4,86% 797,61 3,01%
Ustugi 517,59 1,49% 1477,39 5,58%
Towary 2107,38 6,09% 194,48 0,73%
Srodki pomocnicze 159,36 0,46% 139,11 0,52%
Inne 4,07 0,01% 23,40 0,09%
Materiaty 8,07 0,02% 6,13 0,02%
RAZEM 34 624,09 100,00% 26 497,42 100,00%

15






