MEMORANDUM INFORMACYIJNE

BORUTA® ZACHEM

Boruta — Zachem Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy

Memorandum zostato sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng od 1 do 52.915.030 akcji zwyktych na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Oferowanie papieréw wartosciowych odbywa sie wytacznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi
w niniejszym Memorandum Informacyjnym.

Memorandum jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem w zakresie Oferty Publicznej, zawierajagcym
informacje o Akcjach Oferowanych, Ofercie Publicznej i Emitencie.

Memorandum nie byto zatwierdzane przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Memorandum zostato udostepnione do publicznej wiadomosci w formie elektronicznej na stronie
internetowej Emitenta: www.boruta-zachem.pl w dniu 29 lipca 2019 r.

Termin waznosci Memorandum wynosi 12 miesiecy od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci.

W przypadku zmiany danych zawartych w Memorandum w okresie jego waznosci, Emitent sporzadzi aneks
do Memorandum i udostepni go na swojej stronie internetowej: www.boruta-zachem.pl oraz opublikuje w

formie raportu biezgcego.

Oferujacy Doradca Finansowy

INC Partners & Ventures

Data sporzadzenia Memorandum: 29 lipca 2019 r.


http://www.boruta-zachem.pl/
http://www.boruta-zachem.pl/
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1. Tytut

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem Spétka Akcyjna.

2. Dane rejestrowe Emitenta

.a o_p

BORUTA®ZACHEM

Nazwa Emitenta:

Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: 85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
Numer KRS: 0000482497

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

REGON: 093224721

NIP: 9532489839

Telefon: 52374 82 40

Fax: 5236109 62

Poczta e-mail: bydgoszcz@boruta-zachem.pl
Strona www: http://www.boruta-zachem.pl/

3. Dane rejestrowe Doradcy Finansowego

Partners & Ventures

Nazwa Doradcy Finansowego

Partners & Ventures Sp. z 0.0.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-679 Warszawa, ul. Wilcza 46
Numer KRS: 0000593791

Oznaczenie Sgdu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

REGON: 363297119

NIP: 7393880868
Telefon: +48 22 292 04 28
Fax: +48 22 292 04 28
Poczta e-mail: info@p-v.com.pl
Strona www: www.p-v.com.pl

Strona -2 -



.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

4. Nazwa (firma) i siedziba lub imie i nazwisko oraz siedziba (miejsce zamieszkania) sprzedajgcego

Nie dotyczy - istniejgce akcje Emitenta nie sg przedmiotem sprzedazy w ramach Oferty Publiczne;j.

5. Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i oznaczenie emisji papierow wartosciowych
oferowanych w trybie Oferty Publicznej

Na podstawie Memorandum Informacyjnego oferowane w trybie Oferty Publicznej sa Akcje Serii E z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy - akcje zwykte na okaziciela Emitenta Serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w tacznej
liczbie nie wiekszej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci).

6. Nazwa (firma), siedziba i adres podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujgcego), ze
wskazaniem zabezpieczenia

Nie dotyczy - w zwigzku z Ofertg Publiczng nie zostaty udzielone zadne zabezpieczenia ani ustanowione zadne gwarancje.

7. Cena Emisyjna oferowanych akcji albo sposob jej ustalenia oraz tryb i termin udostepnienia ceny do
publicznej wiadomosci

Cena Emisyjna Akcji Serii E wynosi 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy).

Cena Emisyjna Akcji Serii E zostata ustalona przez Zarzad Spoétki w dniu 02.07.2019 r. na mocy upowaznienia udzielonego na
podstawie Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2019 r. o czym spétka poinformowata
raportem EBI nr 21/2019 r. z dnia 02.07.2019 r.

8. Stwierdzenie, ze oferowanie papieréow wartosciowych odbywa sie wytacznie na warunkach i zgodnie
z zasadami okreslonymi w Memorandum, jak réwniez ze Memorandum jest jedynym prawnie
wigzgcym dokumentem zawierajacym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i Emitencie

Emitent oswiadcza, ze oferowanie Akcji Serii E odbywa sie wyfacznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w
Memorandum Informacyjnym oraz ze Memorandum Informacyjne jest w zakresie Oferty Publicznej jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach Serii E, Ofercie Publicznej i Emitencie.

9. Wskazanie przepisu Ustawy o Ofercie, zgodnie z ktérym Oferta Publiczna moze by¢ prowadzona na
podstawie Memorandum Informacyjnego

Akcje oferowane na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego sg oferowane w trybie wskazanym w art. 7 ust. 9
Ustawy o Ofercie. Zgodnie z art. 41 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku o ktérym mowa w art. 7 ust. 9, Emitent udostepnia
do publicznej wiadomosci memorandum informacyjne.

Zgodnie z art. 7 ust. 9 Ustawy o Ofercie, udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego, pod warunkiem
udostepnienia memorandum informacyjnego, o ktérym mowa w art. 41 Ustawy o Ofercie, nie wymaga oferta publiczna, w
wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto Emitenta lub sprzedajgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny
emisyjnej lub ceny sprzedazy, stanowig mniej niz 2.500.000,00 EUR, i wraz z wptywami, ktére Emitent lub sprzedajacy
zamierzat uzyskaé z tytutu takich ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12
(dwunastu) miesiecy, nie osiggng lub nie przekrocza tej kwoty.
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Oferta Publiczna akcji serii E spetnia warunki, zawarte we wskazanym wyzej przepisie, a Memorandum Informacyjne jest
sporzgdzone i udostepnione zgodnie z tym przepisem. Emitent nie przeprowadzat zadnych ofert publicznych w okresie
poprzednich 12 miesiecy.

W dniu ustalenia ceny emisyjnej, to jest w dniu 2 lipca 2019 r., sredni kurs NBP euro z dnia poprzedzajgcego dzien ustalenia
ceny emisyjnej wynosit 4,2406 zt, czyli zaktadane wptywy brutto wyniosg maksymalnie 2.476.773,57 euro, to jest ponizej
2.500.000 euro.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byto zatwierdzane ani weryfikowane w zaden sposob przez Komisje Nadzoru
Finansowego ani Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Podstawowe informacje o Oferujgcym i subemitentach

INC %

Nazwa Oferujgcego Dom Maklerski INC Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Krasinskiego 16, 60-830 Poznan
Numer KRS: 0000371004

. Sad Rejonowy Poznann - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Oznaczenie Sadu: . .
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149
Telefon: +48 (61) 297-79-27
Fax: +48 (61) 297-79-27
Poczta e-mail: biuro@dminc.pl
Strona www: www.dminc.pl

Na dzien udostepnienia Memorandum Informacyjnego Emitent nie zawart i nie planuje zawarcia umowy o subemisje
ustugowa ani o subemisje inwestycyjng.

11. Data waznosci Memorandum oraz tryb informowania o zmianach danych zawartych w Memorandum
w okresie jego waznosci

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego rozpoczyna sie z dniem jego udostepnienia do publicznej wiadomosci i
konczy sie z dniem przydziatu Akcji Oferowanych.

W przypadku odstgpienia przez Emitenta od Oferty Publicznej Akcji Oferowanych termin waznosci Memorandum
Informacyjnego konczy sie z dniem podania do publicznej wiadomosci informacji o odstgpieniu od Oferty Publicznej na
stronach internetowych Emitenta (www.boruta-zachem.pl) i Oferujacego (www.dminc.pl), tj. w sposéb, w jaki Memorandum

Informacyjne zostato podane do publicznej wiadomosci.

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia udostepnienia Memorandum
Informacyjnego do publicznej wiadomosci.
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12. Tryb w jakim informacje o zmianie danych zawartych w memorandum, w okresie jego waznosci, beda
podawane do publicznej wiadomosci

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Ofercie Emitent jest obowigzany do udostepnia do publicznej wiadomosci niezwtocznie, nie
pdziniej jednak niz w terminie 24 godzin od wystgpienia zdarzenia lub powziecia o nim informacji, w formie Aneksu do
Memorandum Informacyjnego oraz w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne, informacje o
istotnych btedach lub niedoktadnosciach w jego tresci lub znaczacych czynnikach, mogacych wptynaé na ocene Akcji objetych
Oferta Publiczng, zaistniatych w okresie od udostepnienia Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomosci lub o
ktérych Emitent powzigt wiadomos¢ po tym udostepnieniu - do dnia wygasniecia waznosci Memorandum.

Z kolei zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Ofercie informacje powodujgcg zmiane tresci udostepnionego do publicznej
wiadomosci Memorandum Informacyjnego lub Anekséw do Memorandum Informacyjnego w zakresie organizacji lub
prowadzenia Oferty Publicznej, niemajgcg wptywu na ocene Akcji objetych Ofertg Publiczng Emitent moze udostepnic¢ do
publicznej wiadomosci w formie Komunikatu Aktualizujgcego, w sposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum
Informacyjne. Aneksy do Memorandum Informacyjnego i Komunikaty Aktualizujgce beda publikowane na stronach
internetowych:

e  Emitenta: www.boruta-zachem.pl
e  Oferujgcego: www.dminc.pl
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. Czynniki ryzyka

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarcza w Polsce i za granica

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w krajach, w ktérych Emitent prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta. Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktéow krajowych brutto, naktadéw na
konsumpcje lub naktaddw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyngé
na sytuacje finansowg Emitenta.

Z koniunktura gospodarczg, a takze tempem bogacenia sie spoteczenistwa zwigzane sg takze tendencje rynkowe istotne dla
Boruta-Zachem S.A. Wynika to stad, iz zakres docelowych rynkdw zbytu Emitenta jest bardzo szeroki: przemyst widkienniczy,
przemyst garbarski, papierniczy, meblarski, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw, przetwdérstwa tworzyw sztucznych oraz
kosmetycznych. Ryzyko zmian tendencji rynkowych dla Emitenta okreslone jest praktycznie przez ryzyko wahan dynamiki
rozwoju gospodarczego w skali catej Europy i $wiata. W przypadku pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w Polsce oraz
w tychze krajach ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikow
i sytuacji finansowej Emitenta, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.

Dodatkowo Spdtka narazona jest na ryzyko zmian cen energii elektrycznej. W 2018 roku nastgpit skokowy wzrost ceny pradu,
spowodowany wzrostem ceny uprawnien do emisji CO,. W Polsce wiekszos¢ produkcji energii elektrycznej pochodzi ze
spalania wegla kamiennego i brunatnego, czemu towarzyszy znaczne wytwarzanie i emisja CO,. W zwigzku z powyzszym
Polska posiada znaczgco zanieczyszczajgcy rynek energetyczny w catej Wspdlnocie Europejskiej. To powoduje, ze jest on
wyjatkowo narazony na wzrosty cen energii elektrycznej.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce oraz za granicg z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji
Biorac pod uwage znaczng i trudng do przewidzenia zmiennos¢ otoczenia prawnego w Polsce istotnym ryzykiem dla dynamiki

i rozwoju dziatalnosci Emitenta mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego i prawa podatkowego.

W dniu 1 czerwca 2007 r. weszto w zycie Rozporzadzenie (WE) nr 1097/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady dotyczace
stosowania chemikalidw poprzez ich rejestracje i ocene oraz w niektdrych przypadkach udzielenie zezwolen i ograniczenie
handlu i stosowania niektérych chemikaliéw oraz utworzenie Europejskiej Agencji Chemikaliow (Rozporzadzenie REACH). W
zwigzku z wymaganiami i wdrozeniem Rozporzgdzenia REACH spotka poniosta i w najblizszych latach bedzie musiata poniesé
dodatkowe koszty. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian moze byé ograniczenie dynamiki dziatan oraz
pogorszenie sie kondycji finansowej Emitenta, a tym samym spadek wartosci aktywéw Emitenta. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Emitenta na biezagco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie dziatalnosci Emitenta do wystepujacych zmian.

Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Spotka posiada nastepujgce certyfikaty: kosmetyki marki OnlyBio sg certyfikowane przez organizacje Ecocert na zgodnos¢ ze
standardem Cosmos Natural, srodki czystosci OnlyEco s3 certyfikowane na zgodnos$¢ ze standardem Natural Detergents,
kosmetyki i Srodki czystosci potwierdzone sg miedzynarodowym certyfikatem Vegan Society. Dodakotwo Spotka posiada
certyfikaty ISO 9001:2015 i 22716:2007 w zakresie wsparcia projektowania i produkcji naturalnych kosmetykow i srodkow
czystosci. Emitent stale kontroluje wszystkie procesy oraz monitoruje ewentualne zagrozenia mogace przyczynic sie do utraty
powyzszych certyfikatéw. Nie mozna jednak wykluczyé¢, iz Emitent w przysztosci utraci jedno lub wszystkie z wymienionych
certyfikatdw w wyniku dziatania czynnikow niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyzsza sytuacja spowoduje utrate
okreslonych statutow partnerskich i moze wptyngé na poziom generowanych przez Spétke przychoddéw. Ponowne uzyskanie
niektorych certyfikatow moze by¢ czasochtonne.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa sagdowego
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Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego i trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego
utrudniajg zaréwno biezgcg dziatalnos¢ Boruta-Zachem S.A., jak i prawidtowe planowanie podatkowe Emitenta. Powoduje to
brak pewnosci w zakresie stosowania przepiséw prawa podatkowego w codziennej dziatalnosci oraz niesie ze sobg ryzyko
btedéw. Ponadto czesto brakuje jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania przez organy
podatkowe. Ryzyko to moze skutkowaé wzrostem istotnych obcigzen podatkowych, a takze powstaniem ryzyka podatkowego
w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktore
moga spowodowac wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptynaé¢ na obnizenie wartosci aktywdw oraz
pogorszenie wynikéw finansowych Spoéfki.

Ryzyko ze strony konkurencji

Boruta-Zachem jest czotowym krajowym producentem barwnikdw i pigmentow. Rynek ten jednak charakteryzuje sie
wysokim stopniem konkurencji. Dziatajg bowiem na nim, takze poprzez przedstawicielstwa i spotki dystrybucyjne, duze
koncerny miedzynarodowe, w ktorych produkcja barwnikéw i pigmentéw jest tylko jednym z wielu, najczesciej w mato
znaczacej skali, elementem ekspansji na polskim rynku chemikaliow. Aktywne na rynku sg réwniez podmioty dokonujace
importu tanszych barwnikéw i pigmentéw gtdéwnie z krajow azjatyckich (Chiny, Indie). Nie mozna wykluczy¢, ze obecne na
rynku podmioty konkurencyjne podejma intensywne dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatéw rynkowych np. poprzez
agresywna polityke cenowg, co moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy i osigganych marz Boruty-Zachem. W konsekwenciji
Spétka moze byé zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wtasnej pozycji rynkowej, w tym do obnizenia
cen swoich wyrobdéw, co mogtoby negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Boruty-Zachem. Ryzyko to minimalizuje fakt ze
Boruta-Zachem posiada uznang, prawie 120-letnig marke, ktdra jest ceniona na rynku krajowym i zagranicznym. Spoétka
konkuruje z innymi producentami i importerami przede wszystkim wysokg jakoscig oferowanych produktéw, mozliwoscig ich
dostosowywania do indywidualnych potrzeb odbiorcéw zaréwno pod wzgledem kolorystyki, jak i wtasnosci technicznych,
réznorodnoscig asortymentu, terminowoscig dostaw oraz jakoscig obstugi klientéw, co istotnie obniza ryzyko zmian lub
ograniczenia skali zakupéw produktéw Boruty-Zachem przez najwazniejszych jej odbiorcow.

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania oraz zwigzane z obstugg zadtuzenia

Czes¢ inwestycji Boruta-Zachem S.A., jak réwniez w niewielkim stopniu biezgca dziatalnos$¢, jest finansowana w formie
finansowania dtuznego ze zrédet zewnetrznych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci Emitent moze napotkaé trudnosci w
pozyskaniu nowego finansowania albo bedzie mdgt je pozyskaé, lecz nie w pozadanej wysokosci lub nie na warunkach dla
Spétki akceptowalnych. Moze to byé spowodowane, np. niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce
lub za granicg, bardziej restrykcyjng polityka podmiotéw udzielajacych finansowania dotyczaca zawierania nowych umoéw lub
interpretacji i wykonywania umow juz zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica,
niewypetnieniem badZ nienalezytym wypetnieniem przez Boruta-Zachem S.A. zobowigzan przewidzianych w zawartych
umowach dotyczacych finansowania. Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw z finansowania dtuznego ograniczaja
rowniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz istniejgcego zadtuzenia w Spétce Boruta-Zachem S.A.. Ponadto umowy
dotyczace zadtuzenia nakfadajg na nie kowenanty i ograniczenia o charakterze finansowym. Kredytodawcy mogg takze
zrealizowaé zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach spoétek (zabezpieczanie na
nieruchomosci).

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia Spotka
na biezgco minimalizuje poprzez zintegrowane raportowanie biezgce i planowanie ptynnosci finansowej Emitenta, w tym
ewentualne niedobory wymagajace aranzacji finansowania dtuznego. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje obowiazki
wynikajace z zawartych umoéw finansowania dtuznego zwigzanych z obstuga zadtuzenia, obowigzkéw informacyjnych,
dotrzymywania wskaznikéw i kowenantéw finansowych oraz wypetniania wszystkich innych zobowigzan wobec instytucji
finansowych.

Ryzyko stopy procentowej

Boruta-Zachem S.A. jest narazona na ryzyko wahan stép procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie kosztéw
obstugi zadtuzenia w zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwigzane
jest gtownie z przewidywanym harmonogramem sptat kredytéw ustalanych na podstawie zmiennej stopy WIBOR 3M oraz
WIBOR 1M.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami stosowanych technologii

Branza chemiczna, podobnie jak inne segmenty gospodarki, podlega zmianom w zakresie stosowanych technologii produkcji,
wynikajagcym gtéwnie z dazenia do ograniczenia energochtonnosci proceséw produkcyjnych. Potencjalna mozliwosé
wystgpienia znaczgcych zmian w zakresie rozwigzan technologicznych w produkcji barwnikdw, pigmentéw, kosmetykow czy
Srodkéw czystosci, a co za tym idzie konieczno$é ponoszenia nieplanowanych naktadow inwestycyjnych w celu implementacji
nowych technologii, moze przejsciowo wptyngé na osiggane przez Boruta-Zachem S.A. wyniki finansowe.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich zobowigzan. Moze ono wynikac¢ z
niewtasciwego dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i zobowigzan lub nieadekwatnego poziomu finansowania
dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscig koordynowane jest w Boruta-Zachem S.A. w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W
procesie wykorzystywane sg instrumenty finansowe, optymalizowany jest kapitat obrotowy, w tym terminy ptatnosci w
umowach z kontrahentami oraz stosowane s3 rozwigzania informatyczne pozwalajgce zwiekszy¢ bezpieczenstwo i
efektywnosc¢ procesu.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dziatanie sit
przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie wptyngé na dziatalnosc
Emitenta. Zarzad Emitenta na biezgco monitoruje wystepujgce warunki celem prowadzenia nieprzerwanej i niezaktdconej
dziatalnosci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko walutowe

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Boruty-Zachem S.A. jest polski ztoty (PLN), natomiast Spétka realizuje czes¢ transakcji
za granicg (10% przychodéw w 2018 r.). Dodatkowo cze$¢ podstawowych surowcéw i komponentéw jest nabywana od
dostawcédw zagranicznych (w szczegolnosci indyjskich i chifskich), zas walutg rozliczeniowg tych transakcji jest dolar
amerykanski. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych przeptywoéw finansowych sg zmiany kurséw
walutowych. Dotyczy to szczegdlnie par EURPLN oraz USDPLN. W zwigzku z tym istnieje ryzyko niekorzystnej zmiennosci
kurséw walut. Ostabienie waluty, w ktérej Spoétka prowadzi sprzedaz lub zakupy moze wptyngé na obnizenie przychodéw lub
zwiekszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej Emitenta. Kazda niekorzystna zmiana kursu bedzie negatywnie oddziatywaé na
wyniki finansowe Spétki. W celu zmniejszenia ryzyka Emitent starannie dobiera projekty na zagranicznych rynkach zbytu,
ktére cechuje wysoki poziom rentownosci, tak aby zmiana kursu walut nie przektadata sie w duzym stopniu na zmniejszenie
zyskow Spotki.

Ryzyko zmian w branzy kosmetycznej

Emitent zajmuje sie produkcja kosmetykdw, co oznacza, iz dziatalnos¢ Spotki jest Scisle uzalezniona od biezgcej i przysztej
koniunktury panujgcej na rynku kosmetycznym. Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego, zgodnie z
analiza otoczenia rynkowego Spétki, wskazanego w rozdziale IV pkt. 13, koniunktura w branzy kosmetycznej znajduje sie w
okresie stabilnego wzrostu. W przypadku odwrdcenia sie powyzszego trendu i wyhamowania w branzy, istnieje ryzyko, ze
liczba klientéw finalnych, chcgcych naby¢ kosmetyki Emitenta, ulegnie znaczagcemu zmniejszeniu. Nie mozna wykluczy¢, ze w
kolejnych okresach popyt na kosmetyki i produkty Emitenta bedzie utrzymywat sie na tym samym lub nizszym niz obecnie
poziomie, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta. Zarzad Emitenta stara sie ograniczy¢ to ryzyko
poprzez state monitorowanie rynku oraz przystosowywanie swoich kosmetykéw do przewidywanego popytu.

Ryzyko zwigzane ze zmiang zachowan konsumentéw

Spotka jest producentem naturalnych kosmetykdw i srodkéw czystosci. Wielkos¢ i ksztattowanie sie popytu na wyroby
oferowane prze Spoétke sg silnie zréznicowane w zaleznosci od kraju, co wynika z uwarunkowan kulturowych. Polski rynek
kosmetyczny staje sie coraz bardziej wymagajgcy. Konsumenci oczekujg od producentéw starannego przygotowania
wprowadzanych serii kosmetykéw, ktére obecnie musza zaspokaja¢ Scisle sprecyzowane potrzeby odbiorcow. Zabieg
wprowadzenia na rynek produktu badz serii kosmetycznej musi by¢é wspomagany poprzez skuteczng kampanie
marketingowa. Sam czas zycia wprowadzanej serii kosmetycznej w niektdrych przypadkach nie przekracza roku, stad tez firmy
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kosmetyczne muszg szybko reagowacé na sygnaty otrzymywane od konsumentdéw. Istnieje ryzyko, ze w dtugim okresie
stosowanie naturalnych kosmetykdéw i Srodkéw czystosci nie bedzie cieszyto sie popularnoscig wsrdd klientow. Wystgpienie
takiego trendu wptynetoby na ograniczenie popytu oraz wielkosci rynku produktéw kosmetycznych, a tym samym na wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta w tym segmencie dziatalnosé.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko cen surowcow i komponentéw oraz kosztow energii

W strukturze kosztow dziatalnosci Boruty-Zachem S.A. najwiekszg pozycje stanowig koszty zuzycia materiatow i energii (okoto
50% sumy kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2018 r.). Z kolei sposréd kosztow zuzycia materiatow i energii, najwiekszg czes¢
stanowig wydatki na zakupy surowcow i komponentdw niezbednych do produkcji barwiarskiej. Istnieje ryzyko, iz ewentualny
znaczny wzrost cen surowcow lub energii i innych komponentéw spowodowatby istotny wzrost ponoszonych przez Spotke
kosztéw produkcji i jednoczesnie spadek uzyskiwanych marz, co mogtoby negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Spotki i osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Zarzad Spotki podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majgce na celu realizacje zamierzen strategii rozwoju Emitenta, opisanej
w Rozdziale IV pkt 13 ,,Strategia rozwoju” Memorandum Informacyjnego. Na osiggniecie zamierzonych przez Boruta-Zachem
S.A. celow strategicznych ma wptyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z
najwyzszg starannoscia i wedtug najwyzszych profesjonalnych standardéw nie bedg mozliwe do przewidzenia. Do czynnikéw
takich nalezg nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepiséw prawnych badz sposobu ich interpretacji, czy tez
zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych. Ponadto przy ocenie szans realizacji przez Emitenta jego celow strategicznych nie
jest mozliwe wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne bteddw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej
podstawie nietrafnych decyzji, ktére moga negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy
rozwoju Spotki. Dodatkowo, strategia rozwoju Boruta-Zachem S.A. zaktada m.in. rozwdj poprzez produkcje naturalnych
kosmetykow i srodkéw czystosci. Wprowadzenie na rynek tych wyrobéw moze wigzaé sie z ryzykiem wystgpienia probleméw
z odpowiednim lokowaniem produktéw na rynku, a takze wptyng¢ negatywnie na wielkos¢ sprzedazy dotychczasowych
produktéw Spotki, co mogtoby z kolei wywrzeé negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z kluczowymi dostawcami surowca

Podstawowe komponenty do wytwarzania wyrobéw oferowanych przez Spétke pochodza z importu, w szczegdlnosci z krajow
azjatyckich, takich jak Indie czy Chiny. Najwazniejszymi dostawcami surowcéw do produkcji barwnikéw sg firmy: Ningbo
Norda Chemival Ltd, Bharat Dve Chem India oraz Alan Chemical Industries Ltd. Pomimo, iz Emitent posiada zdywersyfikowang
strukture kluczowych dostawcéw surowca, istnieje ryzyko, iz ewentualna utrata dostaw od poszczegdlnych dostawcow
wskutek wypowiedzenia, zmiany lub rozwigzania umowy moze przejsciowo wptynaé na stabilno$¢ dostaw surowcédw oraz
koszt ich pozyskania, co w konsekwencji mogtoby wywrze¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa i wyniki osiggane przez

Boruta-Zachem S.A.

Wartos¢ zakupu netto Udziat kosztow Wartos¢ zakupu netto Udziat kosztow
Nazwa dostawcy
(2018) w tys. zt zakupu (%) (2017) w tys. zt zakupu (%)
Ningbo Norda Chemival Ltd 804,00 6,71 1164,40 10,5
Bharat Dve Chem India 1000,80 8,35 591,80 5,34
Alan Chemical Industries Ltd 918,00 7,66 845,50 7,63

Zrédto: Emitent

Ryzyko zwigzane z objeciem obligacji w spétce Biochemia Investments sp. z 0.0.

Zgodnie z raportem ESPI z dnia 2018-12-21 Emitent przyjat propozycje nabycia Obligacji serii A oraz Obligacji serii B
wyemitowanych przez spétke Biochemia Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy i objat 81.374 (osiemdziesiagt jeden
tysiecy trzysta siedemdziesigt cztery) Obligacje serii A o wartosci emisyjnej 100,00 zt (sto ztotych), a wartosci nominalnej
110,00 zt (sto dziesiec ztotych), tj. o facznej wartosci emisyjnej 8.137.400,00 zt (osiem miliondw sto trzydziesci siedem tysiecy
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czterysta ztotych), o tgcznej wartosci nominalnej 8.951.140,00 zt (osiem miliondw dziewiecset piecdziesiat jeden tysiecy sto
czterdziesci ztotych) oraz 6.758 (sze$¢ tysiecy siedemset piecdziesigt osiem) Obligacji serii B o wartosci emisyjnej 100,00 zt
(sto ztotych), a wartosci nominalnej 110,00 zt (sto dziesie¢ ztotych), tj. o tgcznej wartosci emisyjnej 675.800,00 zt (szeséset
siedemdziesiat piec tysiecy osiemset ztotych), o tacznej wartosci nominalnej 743.380,00 zt (siedemset czterdziesci trzy tysigce
trzysta osiemdziesiat ztotych). Obligacje serii A oraz Obligacje serii B s obligacjami zerokuponowymi, tj. nie jest przewidziana
wyptata odsetek od obligacji. Wykup Obligacji serii A oraz Obligac;ji serii B przewidziany jest w terminie 5 lat od dnia przydziatu
Obligacji serii A oraz Obligacji serii B. Przydziat Obligacji serii A nastgpit w dniu 21 grudnia 2018 r., natomiast przydziat Obligacji
serii B do dnia sporzadzanie Memorandum Informacyjnego nie nastapit. tacznie emisjg objetych byto 200.050 (dwiescie
tysiecy piecdziesiat) Obligacji serii A i 30.000 (trzydziesci tysiecy) Obligacji serii B.

Celem emisji Obligacji serii A oraz Obligacji serii B jest pozyskanie srodkow finansowych na objecie udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki InventionBio Sp z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.) z siedzibg w Bydgoszczy.
Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego z Obligacji serii A pozyskane zostaty srodki finansowe w wysokosci 20.000.000,00 zt
(dwadziescia milionéw ztotych), natomiast z Obligacji serii B planowane jest pozyskanie kwoty 3.000.000,00 zt (trzy miliony
ztotych) a pozostata kwota zostanie wykorzystana na biezgcg dziatalnos¢ spétki Biochemia Investments sp. z o0.0.

Obligacje serii A oraz Obligacje serii B sg zabezpieczone poprzez ustanowienie zastawu rejestrowego na udziatach objetych
przez Biochemie Investments sp. z 0.0. w spdtce InventionBio Sp z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.).
Zostata zawarta umowa z administratorem zastawu, ktorym jest Kancelaria Adwokacka i ktory bedzie wykonywat prawa i
obowigzki wierzyciela w imieniu wtasnym, ale na rzecz Obligatariuszy. Zastaw rejestrowy zostanie ustanowiony po
przeprowadzeniu emisji Obligacji serii A oraz Obligacji serii B, tj. po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
spotce InventionBio Sp z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.) (odrebnie ze srodkéw pozyskanych z emisji
Obligacji serii A oraz odrebnie ze srodkéw pozyskanych z emisji Obligacji serii B) i bedzie obejmowat wszystkie posiadane
przez Biochemie Investments Sp. z 0.0. udziaty w kapitale zakladowym. Obligacje serii A i B sg zbywalne.

Na zadanie Emitenta, zamiast zaptaty kwoty wynikajacej z wykupu Obligacji serii A lub Obligacji serii B spdtka Biochemia
Investments sp. z 0.0. bedzie zobowigzana do przeniesienia wtasnosci udziatéw w spétce InventionBio Sp z o0.0. (dawniej:
Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.) o wartosci réwnej kwocie wykupu. W przypadku dokonania przeksztatcenia spotki
InventionBio sp z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.) w spotke akcyjng przed dniem wykupu Obligacji serii
A lub Obligacji serii B — zgdanie bedzie obejmowac akcje tej spotki.

Spotka Biochemia Investments sp. z 0.0. jest spdtka, w ktérej Emitent posiada 24% kapitatu zaktadowego oraz ktéra posiada
100% udziatow w spotce InventionBio Sp z 0.0. (dawniej: Boruta — Zachem Biochemia Sp. z 0.0.). Istnieje ryzyko, iz w wypadku
braku mozliwosci sptaty przez Biochemia Investments sp. z 0.0. Obligacji serii A oraz serii B moze to negatywnie wptyng¢ na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z realizacjg celéow emisji

Zgodnie z intencja Boruta-Zachem wptywy z emisji Akcji Serii E majg zosta¢ wykorzystane zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w Rozdziale Il pkt. 2 niniejszego Memorandum Informacyjnego. Spétka zaktada pozyskanie sSrodkéw w
wysokosci do 10.583,01 tys. PLN, ktére zostang przeznaczone na:

zasilenie kapitatu obrotowego netto Spotki, zwiekszenie wolumenu sprzedazy, dywersyfikacje portfela odbiorcéw i
produktéw Spotki;

podwyzszenie kapitatu w Laboratorium Naturella Sp. z 0.0., ktéry zostanie miedzy innymi przeznaczony na wktad wtasny do
projektow unijnych realizowanych przez Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. oraz $rodki obrotowe w zwigzku ze zwiekszaniem
skali dziatalnosci Spotki Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. — szczegétowe informacje nt. realizowanych projektéw unijnych
znajdujg sie w rozdziale IV pkt. 14 Memorandum Informacyjnego;

zwiekszenie inwestycji w InventionBio Sp. z 0.0. Spdtka dopuszcza mozliwos¢ zwiekszenia inwestycji w InventionBio sp. z 0.0.
poprzez wniesienie wktadéw niepienieznych.

Spétka nie moze wykluczyd, iz realizacja wyzej opisanych projektéw moze wydtuzy¢ sie w czasie, oraz ze wystapig nie dajgce
sie przewidzie¢ na date sporzadzenia niniejszego Memoradnum Informacyjnego wydarzenia powodujace, ze realizacja celu
emisyjnego okaze sie niemozliwa lub bezzasadna.

W przypadku gdyby wptywy z emisji Akcji Serii E okazaty sie niewystarczajace dla zrealizowania celu emisji lub gdyby faktycznie
uzyskane wptywy byly nizsze od oczekiwanych, Boruta-Zachem w miare mozliwosci, bedzie dodatkowo korzystat z innych
zrédet finansowania. Nizsze od oczekiwanych wptywy z emisji Akcji Serii E mogg wptynac na opdznienia w realizacji programu
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inwestycyjnego, wzglednie uniemozliwic realizacje zaktadanych celéow lub spowodowac ich zmiane, co moze mieé negatywny
wptyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z korzystaniem z praw wtasnosci intelektualnej

W ramach dziatalnosci Spotki istotng role odgrywa korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantéw - surfaktyny,
syntetyzowanej przez bakterie z rodzaju Bacillus, powstajgcych z biomasy. Spétka posiada wytgczne prawo do korzystania z
technologii wydajnego wytwarzania biosurfaktantu o wysokich wtasciwosciach pianotwdérczych oraz emulgujgcych na bazie
biomasy - $ruty poekstrakcyjnej i makuchu rzepakowego. Wedtug najlepszej wiedzy, korzystanie przez Spétke z wymienionego
prawa nie wigze sie z naruszeniem jakichkolwiek praw osob trzecich. Jednak w razie ujawnienia lub wystgpienia takiego
naruszenia moze to istotnie wptyng¢ na wyniki finansowe Spoétki - w wyniku koniecznosci zaptaty ewentualnych odszkodowan
albo ograniczenia lub pozbawienia prawa do korzystania ze wskazanej technologii, co moze wptynaé zaréwno na przychody
Spotki, jak i koniecznos$¢ poniesienia kosztéw pozyskania nowych rozwigzan z innych zrédet lub wytworzenia ich we wtasnym
zakresie.

Jak wskazano powyzej, licencja udzielona Spdétce na korzystanie z technologii wytwarzania biosurfaktantéw ma charakter
licencji wytacznej. Nie mozna jednak wykluczy¢ ewentualnego naruszenia przez licencjodawce lub inne podmioty wytgcznego
prawa Spotki do korzystania z rozwigzan objetych licencja. W razie wystgpienia takiej sytuacji, Spétka podejmie wszelkie
przewidziane prawem kroki dla zapobiezenia powstania szkody oraz naprawienia ewentualnych szkdd powstatych w wyniku
takich naruszen. Naruszenie takie moze jednak czasowo wptyng¢ na wyniki finansowe Spotki i wigzac sie z postepowaniem
sadowym.

Ryzyko zwigzane z dodatkowymi kosztami rejestracji produktow chemicznych

W dniu 1 czerwca 2007 roku weszto w zycie Rozporzadzenie REACH, naktadajace szereg obowigzkdéw w zakresie rejestracji
substancji chemicznych. Obowiazki natozone przez Rozporzadzenie REACH wigzg sie z koniecznos$cig ponoszenia kosztow:
rejestracji oferowanych substancji chemicznych, testéw oraz procedur udzielania zezwolen. Koszty te bezposrednio wptywajg
na zwiekszenie kosztu wytworzenia. Dodatkowo, w przedmiotowym zakresie istnieje ryzyko nieuzyskania odpowiednich
zezwolen dotyczacych substancji wysokiego ryzyka lub uzyskania takich zezwolen w niewystarczajgcym zakresie zastosowan.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia REACH, Spdtka dokonata wstepnej rejestracji w Europejskiej Agencji ds. Chemikaliow
wszystkich oferowanych substancji w pierwszym terminie rejestracji, wynikajgcym z Rozporzadzenia REACH, tj. przed 1
grudnia 2008 roku. Od 1 czerwca 2018 r. Boruta-Zachem, jako producent substancji chemicznych objetych Rozporzadzeniem
o rocznym obrocie od 1 do 100 ton jest zobligowany do ich petnej rejestracji. W celu rejestracji substancji konieczne jest
przedtozenie Europejskiej Agencji ds. Chemikaliéw odpowiedniej dokumentacji zawierajgcej wyniki badan oraz ocene
bezpieczenstwa ich stosowania.

Koszty zwigzane z rejestracjg oferowanych przez Spétke substancji oraz nieuzyskanie odpowiednich zezwolen dotyczacych
substancji wysokiego ryzyka lub uzyskanie takich zezwolen w niewystarczajgcym zakresie zastosowan, mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Boruta-Zachem S.A.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych

Istotnym aktywem Spotki sg wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajgce na sprawng i terminowg obstuge sprzedazy
oraz procesow produkcyjnych (systemy B2B). Gtdwnym celem jest usprawnienie i automatyzacja proceséw biznesowych
pomiedzy Spétkg a jej dostawcami i odbiorcami, a takze powigzanie takich dziatan jak rozliczenia finansowe, kontrola
proceséw produkcyjnych i kontrola jakosci, zarzgdzanie stanami magazynowymi z organizacjg procesdw zakupow i sprzedazy.
Nie mozna wykluczyé, ze wdrozenie systemu moze ulec wydtuzeniu, moga wystapic istotne btedy w jego dziataniu, zwtaszcza
w poczatkowej fazie, co moze skutkowaé czasowymi zaktéceniami dziatalnosci operacyjnej i negatywnie wptyna¢ na
realizowane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Boruta-Zachem S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktdrej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw stanowig istotne
aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikdw sukcesu. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkéw Zarzadu oraz innych
0s0b zajmujacych kluczowe stanowiska w Spotce, w tym w szczegdlnosci dziat handlowy i produkcyjny Emitenta, stanowia
czynniki istotne z punktu widzenia interesdw strategicznych Boruta-Zachem S.A. W przypadku utraty znaczacej czesci
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wykwalifikowanej kadry (odejscie kluczowych pracownikéw) Spétka moze przejsciowo nie by¢ w stanie zastgpic¢ ich nowymi
osobami, co mogtoby w krétkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku

Spétka w prowadzonej dziatalnosci na rynku producentéw barwnikdw i pigmentdéw, biosurfaktantéw, naturalnych
kosmetykdw oraz srodkéw czystosci wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii,
zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego Spotki (w tym w szczegdlnosci parku maszynowego), moze wystgpic
ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowej realizacji zamdwien
ztozonych przez klientéw, a tym samym wptyng¢ negatywnie na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

W prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spétka zawiera transakcje z podmiotami, ktére sa powigzane z Emitentem. W opinii
Emitenta wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co mogtoby skutkowac¢ wzrostem
zobowigzan podatkowych Spétki, a tym samym mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki
Spotki.

Ryzyko ograniczenia rozwoju w zwigzku z nieuzyskaniem dotacji

Boruta-Zachem w ramach realizacji nowych projektow inwestycyjnych korzysta lub bedzie korzysta¢ z dotacji unijnych. Na
dzien sporzgdzenia niniejszego Memorandum Emitent nie posiada ztozonych wnioskéw o dofinansowanie ze srodkéw Unii
Europejskiej. Spotka w 100% zalezna od Emitenta tj. Laboratorium Naturella Sp. z o0.0. realizuje jedng inwestycje ze srodkow
Unii Europejskiej. Istnieje potencjalne ryzyko, iz cze$¢ projektdow nie otrzyma dofinansowania, co moze spowodowac
opdznienie w ich realizacji lub nawet czasowe zawieszenie. Moze to réwniez wptyngé na opdznienie rozwoju i oferty
produktowe]j Boruta- Zachem S.A. W takim przypadku istnieje mozliwos¢, ze Spotka bedzie musiata dodatkowo finansowac
swoje inwestycje z innych zrédet np. kredytem, pozyczka, emisjg papieréow dtuznych, ktérych koszt negatywnie wptynie na
poziom marz, a w konsekwencji na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem finansowym

Emitent korzysta i zamierza korzysta¢ w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci kredytéw bankowych (finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz prowadzonych inwestycji). Na dzien 31 grudnia 2018 roku zobowigzania z tytutu
kredytéw i pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe stanowity 8% sumy bilansowej Spétki. Ewentualne istotne
pogorszenie sie ptynnosci Spotki moze spowodowaé, ze Emitent moze nie by¢ w stanie sptacac zobowigzan odsetkowych oraz
kapitatu wynikajacych z zawartych umoéw finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spetni¢ dodatkowych warunkéw (tzw.
kowenantéw) zapisanych w umowach finansowych. W takim przypadku zadtuzenie Boruty-Zachem S.A. z tytutu kredytéow
bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
sptaty, instytucje finansujgce bedg mogty skorzystac z zabezpieczen udzielonego finansowania ustanowionych na aktywach
Spotki. Wedtug danych finansowych za 2018 r. wskaznik - stosunek dtugo- i kréotkoterminowego zadtuzenia odsetkowego
pomniejszonego o stan $rodkéw pienieznych do kapitatéw wiasnych wynidst w spétce 0,13x, natomiast wskaznik obstugi
zadtuzenia - zysk/strata ze sprzedazy pomniejszona o podatek i powiekszona o amortyzacje do sumy rat kapitatowych i
odsetek o charakterze kredytowym 0,97x.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Emitent nieustannie ponosi koszty naktadéw na prace badawczo-rozwojowe majace na celu opracowanie i wprowadzenie na
rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych
trendéw rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, ze niewtasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci
badawczo-rozwojowej przetozy sie na zmniejszenie konkurencyjnosci oferty produktowej Emitenta, badz tez nie wszystkie
Srodki wydatkowane na te dziatalnos$¢ przetoza sie na zaktadany wzrost przychoddw i zyskow Spotki.
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Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego poziomu zapaséow

Zgodnie z danymi finansowymi za 2018 r. poziom zapaséw Emitenta na koniec grudnia 2018 r. wynosit 7.921 tys. PLN. Istnieje
ryzyko, iz na skutek spadku popytu na towary oferowane przez Emitenta, cze$¢ towaru bedzie zalegata na magazynie. W
przypadku przedtuzajacego sie okresu magazynowania niesprzedanego towaru moze dojs¢ do sytuacji, w ktérej z uwagi na
dynamiczne zmiany technologiczne w zakresie oferowanych produktéw, spadkowi ulegnie ich wartos¢. Emitent stara sie
minimalizowa¢ ryzyko wystgpienia zjawiska starzenia sie stanédw magazynowych poprzez polityke operacyjng Spotki. Sposdb
prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta zaktada szybki obrot zapasami, w zwigzku z czym istotnie minimalizowany jest okres
przechowywania towaréw w magazynie. Jednoczesnie Emitent korzysta z magazynu o odpowiednim standardzie i
wyposazeniu zapewniajgcym bezpieczenstwo i wtasciwe warunku dla przechowywania produktéw gotowych, co w znacznym
stopniu ogranicza mozliwe wystgpienie niekorzystnych zdarzen losowych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych linii kosmetykow i chemii gospodarczej

Ulepszanie oraz wprowadzanie nowych linii kosmetykéw oraz chemii gospodarczej na rynek wymaga poniesienia naktadéw
na badania i rozwdj, w celu opracowania coraz to lepszych formut kosmetykéw i sSrodkéw czystosci. Nie daje to jednak
gwarancji, ze kosmetyk, ktory powstanie, wzbudzi zainteresowane konsumentéw, co wiecej, wysitki wiozone w opracowanie
nowej linii kosmetykdw i srodkdw czystosci nie zawsze prowadza do jej powstania. W konsekwencji koszty badan poniesione
przez Emitenta moga nie przetozy¢ sie na przychody czy zyski Spotki. W celu minimalizacji ww. ryzyka, Zarzad Emitenta na
biezgco monitoruje sytuacje w branzy oraz $ledzi pojawiajgce sie kosmetyki konkurencji. Dzieki temu moze reagowac na
pojawiajace sie trendy tworzac konkurencyjne linie kosmetykow, zaréwno pod wzgledem jakosciowym, jak i cenowym.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem zdrowia lub Zycia konsumentéow

Uzycie kosmetykow lub s$rodkdéw czystosci Emitenta, w ktorych doszto do zanieczyszczenia mikrobiologicznego lub
zastosowanie produktéw Emitenta niezgodnie z ich przeznaczeniem, rodzi ryzyko zwigzane z zagrozeniem zdrowia lub zycia
konsumentdéw. Wystgpienie takiej sytuacji mogtoby miec istotny negatywny wptyw na reputacje Emitenta, a takze wigzac sie
z koniecznoscig zaptaty wysokich kar lub odszkodowan oraz z utratg lub ograniczeniem zamoéwien, co w konsekwencji
mogtoby w negatywny sposéb wptyng¢ na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z zagrozeniem
zdrowia i zycia konsumentéw Emitent przywigzuje szczegdlng uwage do jakosci stosowanych surowcdéw i sposobu ich
produkcji.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

Ryzyko zwigzane z opdznieniem w rozpoczeciu notowan Akcji Serii E

Notowanie Akcji w Alternatywnym systemie obrotu rozpocznie sie po wpisaniu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta dokonanego poprzez emisje Akcji Serii E oraz po uzyskaniu stosownych zgdd Organizatora
Alternatywnego Systemu Obrotu. Ewentualne przedtuzenie sie okresu rejestracji Akcji Serii E przez sad rejestrowy skutkowaé
bedzie opdznieniem rozpoczecia notowan Akcji w stosunku do terminu rozpoczecia notowan zaktadanego przez Emitenta,
przy czym Emitent szacuje, iz nastgpi to w terminie nie krétszym niz miesigc od dnia powziecia przez Emitenta informacji o
wpisaniu do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta dokonanego poprzez emisje Akcji Serii E.

Ryzyko zwigzane z niedojsciem do skutku emisji Akcji Serii E
Emisja Akcji Serii E nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:
. do dnia zamkniecia subskrypcji Akcji Serii E w terminach okreslonych w Memorandum Informacyjnym, nie zostanie
objeta zapisem oraz nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja Serii E;
. Zarzad Emitenta nie zgtosi podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru w ciggu szesciu miesiecy od dnia
powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje Akcji Serii E;
. sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Emitenta dokonanego poprzez emisje Akcji Serii E.

Wobec powyzszego istnieje ryzyko, iz inwestorzy nie nabedg Akcji Serii E, a srodki finansowe przeznaczone na objecie akgji
beda czasowo zamrozone, natomiast ich zwrot bedzie nastepowat bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.
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Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgcego z emisji Akcji Serii E uzalezniona jest takze od ztozenia przez
Zarzad, w formie aktu notarialnego, oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego oraz postanowienia o
dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego, okreslajgcego wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie
liczby Akcji Serii E objetych prawidtowymi zapisami. Oswiadczenie to, ztozone zgodnie z art 310 k.s.h., w zwigzku z art. 431
§7 k.s.h., powinno okresli¢ wysokos¢ kapitatu zaktadowego po zakorczeniu publicznej subskrypcji w granicach okreslonych w
uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii E. Nieztozenie powyzszego oswiadczenia przez
Zarzad spowodowatoby niemoznosc¢ rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii E i tym samym
niedojscie emisji Akcji Serii E do skutku. Zarzad Emitenta oswiadcza, ze wniosek o rejestracje podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii E zostanie ztozony do sadu niezwtocznie po przydziale Akcji Serii E i po otrzymaniu
wszystkich niezbednych dokumentéw od podmiotéw przyjmujgcych zapisy na akcje.

Ryzyko zwigzane z powddztwem o uchylenie badZ o stwierdzenie niewaznosci uchwaty o podwyziszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii E

Zgodnie z art. 422 k.s.h. uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes
Spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spotce
powoddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz
poszczegdlnym cztonkom tych organdw, a takze akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu na walnym zgromadzeniu
oraz akcjonariuszom, ktdérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

Ponadto, zgodnie z art. 425 k.s.h., mozliwe jest zaskarzenie przez te same osoby uchwaty walnego zgromadzenia sprzeczne;j
z ustawa w drodze wytoczenia przeciwko Spdtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci takiej uchwaty.

Spotka podjeta wszelkie wymagane czynnosci majgce na celu zapewnienie zgodnosci uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii E z przepisami prawnymi, Statutem, dobrymi obyczajami i interesem Spotki.

Zaskarzenie uchwaty walnego zgromadzenia nie wstrzymuje postepowania rejestrowego. S3d rejestrowy moze, jednakze
zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy.

Zgodnie z art. 56 ustawy o obrocie w przypadku, gdy uchwata walnego zgromadzenia o podwyiszeniu tego
kapitatu zostata uchylona albo stwierdzono jej niewaznos¢, a akcje wyemitowane w wyniku podwyzszenia zostaty uprzednio
objete tym samym kodem razem z innymi akcjami tej spotki, w depozycie papieréw wartosciowych przeprowadzana jest
redukcja wartosci nominalnej wszystkich akcji oznaczonych tym kodem. Jezeli nie jest mozliwe przeprowadzenie redukcji, o
ktérej mowa powyzej, w depozycie papierow wartosciowych przeprowadzana jest redukcja ogdlnej liczby akcji oznaczonych
danym kodem. Na podstawie zawiadomienia o przeprowadzeniu redukcji ztozonego przez Krajowy Depozyt wtasciwy sad
rejestrowy dokonuje odpowiedniej zmiany w rejestrze przedsiebiorcéw, a nastepnie wzywa spétke do dostosowania w
okreslonym terminie brzmienia statutu do zmienionego stanu prawnego.

Spotka jest obowigzana do zwrotu akcjonariuszom $rodkéw uzyskanych w wyniku emisji akcji, ktdre sg zapisane na
rachunkach akcjonariuszy. Warto$¢ srodkéw zwracanych przez emitenta jest wyznaczona odpowiednio stosunkiem
zredukowanej wartosci nominalnej akcji zapisanych na ich rachunkach papieréw wartosciowych do wartosci nominalnej
wszystkich akcji bedacych przedmiotem redukcji albo stosunkiem liczby akcji zapisanych na ich rachunkach papieréw
wartosciowych, ktére zostaty objete redukcja, do tacznej liczby zredukowanych akgji.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta do dnia sporzagdzenia Memorandum Informacyjnego nie zostato ztozone przeciwko
Emitentowi zadne powddztwo w tej sprawie. Spétka nie moze jednak zapewnié, ze nie zostaty wytoczone powddztwa, o
ktérych mowa powyzej.

Ryzyko zwigzane z subskrypcja i optaceniem zapisu na Akcje Serii E

Emitent wskazuje, iz wszelkie konsekwencje wynikajagce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba
dokonujaca zapisu. Ponadto, niedokonanie wptaty w okreslonym terminie skutkuje niewaznoscia zapisu.
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Ryzyko wahan cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papierow wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg podlega¢ znaczagcym wahaniom, w
zaleznosci od ksztattowania sie relacji podazy i popytu. Relacje te zalezg od wielu ztozonych czynnikéw, w tym w szczegdélnosci
od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele
czynnikow wptywajgcych na ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu jest niezaleznych
od sytuacji i dziatarn Emitenta. Przewidzenie kierunku wahan cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym
Systemie Obrotu, tak w krotkim, jak i w dtugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiery wartosciowe
notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu cechujg sie mniejszg ptynnoscia w stosunku do papieréw wartosciowych
notowanych na rynku regulowanym.

W celu utrzymania ptynnosci obrotu swoimi papierami wartosciowymi Emitent podpisat umowe o petnienie roli animatora
rynku z podmiotem uprawnionym do petnienia takiej funkcji - Dom Maklerski BDM S.A.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie mégt sprzedac ich w wybranych przez siebie
terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek
sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papierow
wartosciowych Emitenta w ramach transakcji zawartej w Alternatywnym Systemie Obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu
tych papieréw w wybranym przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Nalezy podkresli¢, iz ryzyko inwestowania w papiery wartoSciowe notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu jest znacznie
wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez w jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zréwnowazonych.

Ryzyko odmowy wprowadzenia Akcji Serii E do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Wprowadzenie Akcji Serii E do obrotu w Alternatywnym systemie obrotu odbywa sie na wniosek Emitenta. Akcje Serii E objete
zostang jednym wnioskiem o wprowadzenie ich do obrotu, natomiast samo wprowadzenie Akcji Serii E bedzie miato miejsce
po spetnieniu odpowiednich warunkéw, wskazanych w uchwale Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zgodnie z §5 Regulaminem Alternatywnego systemu obrotu Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu obowigzany jest
podja¢ uchwate o wprowadzeniu albo o odmowie wprowadzenia instrumentéw finansowych do obrotu w Alternatywnym
Systemie w terminie 10 dni roboczych od dnia ztozenia przez ich emitenta wtasciwego wniosku. W przypadku, gdy ztozony
whniosek lub zatagczone do niego dokumenty sg niekompletne lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji,
os$wiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do podjecia uchwaty, o ktérej mowa powyzej, rozpoczyna sie od dnia uzupetnienia
wniosku lub przekazania Organizatorowi Alternatywnego Systemu Obrotu wymaganych informacji, oswiadczen lub
dokumentéw. Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu w porozumieniu z emitentem moze okresli¢ inny termin
wprowadzenia danych instrumentéw finansowych do obrotu. Nie jest mozliwe petne wykluczenie ryzyka z tym zwigzanego,
niemniej na dzien opublikowania przedmiotowego Memorandum, w opinii Emitenta, warunki wprowadzenia instrumentow
finansowych na rynek NewConnect s3 spetnione.

Zgodnie z §3 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie mogg
by¢ instrumenty finansowe, o ile:

. zostat udostepniony odpowiedni publiczny dokument informacyjny,

. zbywalnos¢ tych instrumentéw nie jest ograniczona,

. w stosunku do emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe, likwidacyjne lub
restrukturyzacyjne,

. wartos¢ nominalna akcji wynosi co najmniej 10 gr, w przypadku wprowadzania do obrotu praw do akgji lub praw
poboru akcji, wymag ten stosuje sie odpowiednio do akcji, ktére powstang z przeksztatcenia tych praw do akcji oraz
do akcji obejmowanych w wykonaniu tych praw poboru. Powyzszego wymogu nie stosuje sie do akcji, praw do akcji
lub praw poboru akcji emitenta, ktérego inne akcje lub prawa do akcji zostaty wczesniej wprowadzone
do Alternatywnego Systemu Obrotu bez koniecznosci spetnienia tego wymogu. Organizator Alternatywnego
Systemu moze odstgpi¢ od stosowania powyzszego wymogu, o ile uzna, ze nie zagraza to bezpieczenstwu obrotu
lub interesowi jego uczestnikow.

W przypadku niewprowadzenia Akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynek, akcjonariusz Spétki nie bedzie mdgt zby¢
objetych Akcji Serii E Emitenta w obrocie zorganizowanym. Zbycie Akcji bedzie mozliwe wytgcznie w drodze transakcji na
rynku niepublicznym badz w drodze umdéw cywilnoprawnych.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig przedtuzenia terminu do zapisywania sie na Akcje Serii E

Zgodnie z art. 438 § 1 k.s.h. termin do zapisywania sie na akcje nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce od dnia otwarcia
subskrypcji. W przypadku przedtuzenia przez Emitenta terminu zakoriczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Serii E
przesunieciu ulegnie réwniez termin przydziatu Akcji Serii E, w konsekwencji czego w pdzniejszym terminie rozpocznie sie
obrot na GPW Akcjami Serii E. Konsekwencjg dla inwestorow moze by¢ opdinienie w mozliwosci rozporzadzania
instrumentami finansowymi, ktére nabyli albo gotéwka, ktérg wptacili.

Ryzyko redukcji Zapisow Dodatkowych na Akcje Serii E

W przypadku zapiséw dodatkowych, jesli tgczna liczba Akc;ji Serii E w tych zapisach przekroczy liczbe Akcji Serii E pozostajgcych
do przydziatu, zapisy zostang proporcjonalnie zredukowane. Jezeli przekroczenie to bedzie znaczace, rowniez stopien redukcji
zapis6w réwniez bedzie istotny. Srodki z tytutu redukcji zapiséw zostang zwrécone bez odsetek i odszkodowar.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akgcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

1) na wniosek emitenta;
2) jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie.

Zawieszajac obrdt instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢ termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedy zachodzity
przestanki, o ktérych mowa w pkt 2) lub 3) w akapicie powyze;j.

Zgodnie z §11 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w
decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z §11 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét
instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku
regulowanym lub w Alternatywnym Systemie Obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest
zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla
interesow inwestordw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

. na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez
emitenta dodatkowych warunkéw;

. jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw;

o jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie;

. wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

. wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy

czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.

Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza instrumenty finansowe z obrotu:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa;

2) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona;

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow;

4) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci emitenta albo

postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci, ze wzgledu na to, ze majatek emitenta
nie wystarcza lub wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienia

Strona - 18 -



.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

0 umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majgtek emitent nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania, z zastrzezeniem punktu 5 ponizej oraz §12 ust. 2a
oraz 2b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu,

5) w przypadku uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentéw
finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, ze
majgtek emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie
kosztow postepowania albo postanowienia o umorzeniu przez sgd postepowania upadtosciowego ze wzgledu
na to, ze majatek emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztéw postepowania - z zastrzezeniem, ze wykluczenie to dotyczy dtuznych instrumentéw
finansowych tego emitenta,

z zastrzezeniem, iz w przypadku, o ktérym mowa w pkt 4 powyzej, organizator moze odstgpic¢ od wykluczenia instrumentéow
finansowych z obrotu na tej podstawie, jezeli przed uptywem terminu wskazanego w tym punkcie sad wyda postanowienie:

o o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania uktadowego lub
postepowania sanacyjnego, lub

. w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym lub

. o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.

W powyzszych trzech przypadkach, zgodnie z §12 ust. 2b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizator wyklucza
instrumenty finansowe z obrotu po uptywie miesigca od uprawomocnienia sie postanowienia sgdu w przedmiocie:

. odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym, postepowaniu
uktadowym lub postepowaniu sanacyjnym;

. umorzeniu przez sad postepowania restrukturyzacyjnego obejmujgcego przyspieszone postepowanie
uktadowe, postepowanie uktadowe lub postepowanie sanacyjne lub zatwierdzenie uktadu w postepowaniu
restrukturyzacyjnym;

. uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym lub

upadtosciowym.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentdw na rynku regulowanym lub w Alternatywnym Systemie
Obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji
poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR,
chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazaé
niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany
Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu.

W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie
whniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii
Organizatora Alternatywnego Systemu.

Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyé wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie
pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W
przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania
tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informaciji. Jezeli Organizator Alternatywnego Systemu uzna,
Ze wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢ zaskarzong
uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych
po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni
roboczych od dnia jego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych terminéw obrét danymi
instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.
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Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie tych samych instrumentow finansowych moze
zostad ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi
uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéow
finansowych danego emitenta.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 1-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje sie, w przypadku, o
ktorym mowa w §12 ust. 1 pkt 1) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione
zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw.

Postanowien, o ktérych mowa w §12a ust. 2-5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu nie stosuje sie w przypadkach, o
ktérych mowa w §12 ust. 2 pkt 1) -5) i ust. 2b) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Zgodnie z §17b ust. 1, w przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznos¢ dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan
Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego Systemu moze zobowigzac¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, tj. do wspdtdziatania Autoryzowanego
Doradcy z emitentem w zakresie wypetniania przez emitenta obowigzkéw informacyjnych okreslonych w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz monitorowania prawidtowosci wypetniania przez emitentéw tych obowigzkéw, a takze
do biezgcego doradzania emitentowi w zakresie dotyczacym funkcjonowania jego instrumentow finansowych w
Alternatywnym Systemie. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 30 dni od dnia podjecia przez Organizatora
Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia.

Zgodnie z §17b ust. 2, w przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu podjetej na podstawie ust. 1, o ktdrym mowa powyzej emitent
zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 30 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywaé¢ do konca okresu wskazanego w decyzji
Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢ przedtuzony o okres, w
ktéorym emitent nie posiadat prawnie wigzgcej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, o ktorej mowa w ust. 1 powyze;j.

Zgodnie z §17b ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z
Autoryzowanym Doradcg w terminie 30 dni od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu decyzji w
przedmiotowym zakresie (§17b ust. 1) albo w terminie 30 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej
umowy, o ktéorym mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi tego emitenta na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta i nie
wejdzie w zycie odpowiednia umowa z autoryzowanym doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢
instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w Alternatywnym Systemie.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze opublikowa¢ na
swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszenia przez emitenta zasad lub przepiséw obowigzujgcych w
Alternatywnym Systemie Obrotu, niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta obowigzkéw. W
informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta
obowigzki Autoryzowanego Doradcy.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczeristwo obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu Sbrotu, na zgdanie Komisji,
wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym Alternatywnym Systemie Obrotu lub wstrzymuje
rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub naruszenia intereséw inwestordw,
Komisja moze zazgda¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej Alternatywny System Obrotu zawieszenia obrotu tymi
instrumentami finansowymi.

Jednoczesnie zgodnie z art. 78 ust. 3 a -3 b) Ustawy o obrocie, w zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie
Komisja moze wskaza¢ termin, do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w ust. 3. Komisja uchyla
decyzje zawierajacg zgdanie, o ktdrym mowa w ust. 3, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki
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zagrozenia prawidtowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zadanie Komisji, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
Alternatywnym Systemie Obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie
internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu.

Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez KNF

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie obowiazki wskazane w art. 96 Ustawy o Ofercie, Komisja

moze:
1. wydaé decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu, albo
2. natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktdry kara jest naktadana, kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo
3. zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia MAR Urzedowi Komisji Nadzoru Finansowego przyznano uprawnienia do stosowania
odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw administracyjnych, w maksymalnej wysokosci i w zakresie, co
najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR. Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR, w przypadku
wystgpienia naruszen okreslonych w Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych,
manipulacjami i naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami oséb
petnigcych obowigzki zarzadcze, listami 0s6b majacych dostep do informacji poufnych, w przypadku oséb prawnych, panstwa
cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wtasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do naktadania co
najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15% catkowitych rocznych
obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartosé¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

o w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR —2.500.000 EUR lub 2% catkowitych rocznych obrotéw
na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie
cztonkowskim, w ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r., oraz

. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktorym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i, dodanego ustawa z dnia 10.02.2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 724), ktéry wszedt w zycie 6 maja 2017
roku — jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1i 4-8
Rozporzadzenia MAR, Komisja moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym,
a w przypadku gdy papiery wartosciowe emitenta sg wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu - decyzje
o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10 364 000
zt lub kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10.364.000 zt, albo zastosowaé obie sankcje tgcznie.
Ponadto, zgodnie z ust. 1k — w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez
emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdéw, o ktérych mowa w ust. 1i, zamiast kary, o ktérej mowa w tych przepisach, Komisja
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkdw wymienionych w ust. 1i, Komisja moze nakaza¢ podmiotowi, ktéry
dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigzac go do podjecia we wskazanym terminie dziatan,
ktére maja zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie
innych sankcji okreslonych w ust. 1i.
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Ryzyko podjecia uchwaty o odmowie wprowadzenia Akgcji Serii E do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z §5 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator podejmuje uchwate o odmowie
wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu instrumentéw finansowych objetych wnioskiem o
wprowadzenie, jezeli:

o nie zostaty spetnione warunki wprowadzenia okreslone w niniejszym Regulaminie; lub
. uzna, ze wprowadzenie danych instrumentdw finansowych do obrotu zagrazatoby bezpieczenstwu obrotu lub
interesowi jego uczestnikow, przy czym dokonujgc oceny wniosku w tym zakresie Organizator Alternatywnego
Systemu, uwzgledniajac rodzaj instrumentéw finansowych objetych wnioskiem, bierze pod uwage w
szczegolnosci:
o rozproszenie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem z punktu widzenia ptynnosci obrotu tymi
instrumentami w Alternatywnym Systemie,
warunki oraz sposéb przeprowadzenia oferty instrumentéw finansowych objetych wnioskiem,
prowadzong przez emitenta dziatalno$¢ oraz perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem zrddet jej
finansowania; lub
. uzna, ze dokument informacyjny w sposdb istotny odbiega od wymogdw formalnych okreslonych w Zatgczniku
Nr 1 do niniejszego Regulaminu; lub
. uzna, ze ztozony wniosek badz zatgczone do niego dokumenty lub zgdane przez Organizatora Alternatywnego
Systemu dodatkowe informacje, oswiadczenia lub dokumenty w sposéb istotny odbiegajg od wymogow
okreslonych w pisemnym zgdaniu Organizatora Alternatywnego Systemu, przekazanym emitentowi lub jego
Autoryzowanemu Doradcy za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni wskazany Organizatorowi
Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu, lub nie zostaty uzupetnione w terminie okreslonym w
tym zadaniu; termin okreslony przez Organizatora Alternatywnego Systemu nie moze by¢ krétszy niz 10 dni
roboczych od dnia przekazania kopii stosownego pisma emitentowi lub jego Autoryzowanemu Doradcy.

Ryzyko zwigzane z brakiem istnienia waznego zobowigzania animatora rynku do wykonywania w stosunku do akcji
Emitenta zadan animatora rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu

Z zastrzezeniem postanowien Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w
stosunku do tych instrumentéw zadan Animatora Rynku na zasadach okreslonych przez Organizatora Alternatywnego
Systemu.

Zgodnie z §9 ust. 2a Regulaminu, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw
finansowych w Alternatywnym Systemie Obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa w akapicie powyzej:

. w szczegblnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym
albo na rynku lub w Alternatywnym Systemie obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora
Alternatywnego Systemu.

W powyzej wskazanych przypadkach Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwac emitenta do spetnienia warunku
zwigzanego z zawarciem stosownej umowy z animatorem rynku celem wykonywania przez ten podmiot zadarn animatora
rynku w stosunku do instrumentéw finansowych emitenta w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne
dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.

Zgodnie z §9 ust. 2e Regulaminu, po uptywie 30 dni od dnia rozwigzania lub wygasniecia umowy z animatorem rynku,
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi danego emitenta do czasu wejscia w zycie
nowej umowy z animatorem rynku, chyba ze umowa taka zostata uprzednio zawarta.

Zgodnie z §9 ust. 2g Regulaminu, po uptywie 60 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadar animatora rynku w

alternatywnym systemie obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrot instrumentami finansowymi danego
emitenta do czasu wejscia w Zycie nowej umowy z animatorem rynku, chyba ze umowa taka zostata uprzednio zawarta.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary upomnienia lub kary
pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisow
obowigzujgcych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki istniejgce w
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Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegdlnosci te okreslone w §15a - 15c lub §17-17b Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub

uchybienia:
. upomnieé emitenta;
. natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢
emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatari majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegoélnosci moze zobowigzaé¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepisdw obowigzujacych w Alternatywnym Systemie Obrotu, badZ nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego, o ktérych mowa w
akapicie powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie
z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na podstawie
wiasciwych przepiséw niniejszego Regulaminu, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami finansowymi lub o ich
wykluczeniu z obrotu.

Zgodnie z §17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze opublikowac¢ na
swojej stronie internetowej informacje o natozeniu kary na emitenta. W informacji tej Organizator Alternatywnego Systemu
moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta obowiazki Autoryzowanego Doradcy.
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Il. Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w Memorandum
Informacyjnym
1. Emitent

.: .P

BORUTA® ZACHEM

Nazwa Emitenta:

Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: 85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
Numer KRS: 0000482497

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 093224721
NIP: 9532489839
Telefon: 523748240
Fax: 52361 09 62
Poczta e-mail: bydgoszcz@boruta-zachem.pl
Strona www: www.boruta-zachem.pl/

Za prawdziwos¢, rzetelnosc i kompletnosé informacji zamieszczonych w Memorandum Informacyjnym odpowiedzialny jest

Emitent — Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna. Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zamieszczone w

Memorandum Informacyjnym.

W imieniu Emitenta dziataja:

e Artur Bielski — Prezes Zarzadu,

e Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie osob dzialajgcych w imieniu Spotki

stosownie do Rozporzadzenia w sprawie Memorandum Informacyjnego

Dziafajac w imieniu Emitenta oswiadczam, ze zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przy dofozeniu nalezytej starannosci, by

zapewnic taki stan, informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem

faktycznym, i ze w Memorandum Informacyjnym nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.
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2. Doradca Finansowy

Partners & Ventures

Nazwa Doradcy Finansowego Partners & Ventures Sp. z 0.0.
Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-679 Warszawa, ul. Wilcza 46
Numer KRS: 0000593791

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Oznaczenie Sadu: .
Rejestru Sadowego

REGON: 363297119

NIP: 7393880868
Telefon: +48 22 292 04 28
Fax: +48 22 292 04 28
Poczta e-mail: info@p-v.com.pl
Strona www: www.p-v.com.pl

Doradca Finansowy, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brat udziat w sporzgdzaniu nastepujacych
czesci Memorandum Informacyjnego: Wstep, Rozdziat |, Rozdziat Ill pkt 1-10, Rozdziat IV, Rozdziat V, Rozdziat VI.

W imieniu Doradcy Finansowego dziatajg:

e  Marcin Markiewicz — Prezes Zarzadu,
e  Kamil Gemra — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie osdb dzialajgcych w imieniu Doradcy Finansowego
stosownie do Rozporzadzenia w sprawie Memorandum Informacyjnego

Dziafajgc w imieniu Partners & Ventures 5p. z 0.0., oswiadczamy, e zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dofozeniu
nalezytej starannosci by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach Memorandum Informacyjnego, przy
sporzadzeniu ktarych Partners & Ventures Sp. z 0.0. brafo udziat, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz,
ze w tych czesciach Memorandum Informacyjnego nie peminieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Leore [ 1/

L 1 e
{ AL i ——
L

| ol .

/Marcin Markiewicz — Prezes Zarzadu Kamil Gemra — Wiceprezes Zarzadu

A
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3. Oferujacy

Dom
%’ cll Crs »ul

Nazwa Oferujgcego Dom Maklerski INC Spotka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: ul. Krasinskiego 16, 60-830 Poznan

Numer KRS:

0000371004

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149
Telefon: +48 (61) 297-79-27
Fax: +48 (61) 297-79-27
Poczta e-mail: biuro@dminc.pl
Strona www: www.dminc.pl

Oferujgcy odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale Ill pkt 11 Memorandum Informacyjnego.

W imieniu Oferujacego dziataja:

e  Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

e Piotr Zygmanowski — Prokurent.

Oswiadczenie os6b dziatajgcych w imieniu Oferujacego

stosownie do Rozporzgdzenia w sprawie Memorandum Informacyjnego

Dziatajac w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A., odwiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach Memorandum Informacyjnego, przy sporzadzeniu ktérych
Domu Maklerskiego INC S.A, brat udziat, s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze w tych czgsciach
Memorandum Informacyjnego nie pominigto niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.

Sebastian Hucél(— Wiceprezes Zarzgdu Piotr Zygm ntl

ski — Prokurent
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. Dane o emisji

1. Szczegotowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tacznej wartosci papieréw wartosciowych z
wyszczegolnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia praw z
papieréw wartosciowych oraz zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych

Informacja o emitowanych papierach wartosciowych

Na podstawie niniejszego Memorandum Informacyjnego oferuje sie nie wiecej niz 52.915.030 (piec¢dziesigt dwa miliony
dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii E spétki Boruta-Zachem S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda i tgcznej wartosci nominalnej do 5.291.503,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie
dziewiecdziesiagt jeden tysiecy piecset zt). Cena emisyjna akcji serii E wynosi 0,20 zt (dwadziescia groszy) za akcje.

Akcje nie sg uprzywilejowane. Nie jest ograniczona zbywalnos¢ tych akgcji.

Podstawg prawng emisji instrumentow finansowych objetych Memorandum Informacyjnym jest uchwata nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Boruta-Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 28 czerwca 2019 roku.

Tre$¢ uchwaty zostata opublikowana w raporcie biezgcym EBI nr 18/2019 z dnia 28 czerwca 2019 r. a takze zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta (www.boruta-zachem.pl) oraz na stronie www.newconnect.pl.

W dniu 3 lipca 2019 r. raportem EBI 22/2019 r. Spétka opublikowata korekte protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28.06.2019 r. w ktérym sprostowata omytke pisarskg zaistniatg w protokole ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2019 roku. W ww. protokole zawarto m.in. podjeta na Zgromadzeniu
Uchwate nr 20, w tytule ktorej btednie wskazano dzien prawa poboru jako 12 lipca 2019 r., a powinno by¢ — stosownie do
tresci samej Uchwaty — 26 lipca 2019 r.

Wyszczegdlnienie rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia praw z instrumentéw finansowych
oraz zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych

Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii E nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH. W Spoétce obecnie nie
istniejg zadne akcje uprzywilejowane.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Statut Spoétki nie przewiduje zadnych uprzywilejowan osobistych akcjonariuszy.

Statutowe ograniczenia w obrocie akcjami Emitenta

Statut Emitenta nie zawiera zadnych ograniczer co do przenoszenia praw z akgji.

Umowne ograniczenia w obrocie akcjami Emitenta

Emitent nie posiada informacji o umownych ograniczeniach, ktére dotyczytyby przenoszenia praw z akcji Spotki.
Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentédw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji
Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), jezeli tgczny S$wiatowy obrét przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartosé 1.000.000.000
euro lub jezeli taczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 50.000.000 euro. Przy badaniu wysokosci obrotu bierze
sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych
przedsiebiorcéw nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych naleig przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w
koncentracji, a takze obrét zaréwno przedsiebiorcy, nad ktérym ma zosta¢ przejeta kontrola, jak i jego przedsiebiorcow
zaleznych (art. 16 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow). Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:
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1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

2) przejecia - przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréow wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb -
bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiece]j przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw;

3) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy;

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrot
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 euro.

Zgodnie z trescig art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce
zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego. Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpic przejecie kontroli, przez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw
wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposdb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej
przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w
zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10.000.000 euro;

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji albo udziatéw w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje
albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub
objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wyfacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych
akcji albo udziatéw;

3) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu zabezpieczenia wierzytelnosci,
pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytaczeniem przypadkdw, gdy zamierzajgcy przejac¢ kontrole jest
konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego;

5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja wspdlnie faczacy sie przedsiebiorcy, wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat
w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy, przedsiebiorca przejmujgcy kontrole, przedsiebiorca nabywajacy cze$¢ mienia
innego przedsiebiorcy. Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakorczone nie pdzniej niz w
terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa UOKiK lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy,
ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji. Prezes UOKiK,
w drodze decyzji, wydaje zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Prezes UOKiK moze réwniez w drodze decyzji natozy¢ na przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajacych dokonaé
koncentracji obowigzek lub przyjaé¢ ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez zbycie okreslonego
pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego jednego lub kilku
przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Prezes UOKIK zakazuje, w drodze decyzji, dokonania koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku zostanie istotnie
ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku, jednak w przypadku, gdy
odstapienie od zakazu koncentracji jest uzasadnione, a w szczegdlnosci przyczyni sie ona do rozwoju ekonomicznego lub
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postepu technicznego albo moze ona wywrze¢ pozytywny wptyw na gospodarke narodowa, zezwala na dokonanie takiej
koncentracji. Prezes UOKiK moze uchyli¢ opisane wyzej decyzje, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach, za
ktére sg odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie spetniajg okreslonych w
decyzji warunkdw. Jednak, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a przywrdcenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w
inny sposdb, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji,
nakaza¢ w szczegdlnosci:

1) podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;
2) zbycie catosci lub czesci majatku przedsiebiorcy;

3) zbycie udziatow lub akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spoétki, nad
ktdrag przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole, z zastrzezeniem, ze decyzja taka nie moze by¢ wydana po uptywie 5 lat od
dnia dokonania koncentracji.

Z powodu niedochowania obowigzkdw, wynikajacych z Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, Prezes UOKiK moze
natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, choc¢by nieumysinie, dokonat koncentracji bez
uzyskania zgody. Prezes UOKiK moze rowniez natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci,
stanowigcej réwnowartos¢ do 50.000.000 euro, jezeli, chocby nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentow, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane, a takze jesli nie
udzielit informacji zagdanych przez Prezesa UOKiK na podstawie art. 19 ust. 3 badz udzielit informacji nieprawdziwych lub
wprowadzajgcych w btad.

Prezes UOKiK moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci, stanowigcej
réwnowarto$¢ do 10.000 euro za kazdy dzien zwioki w wykonaniu m.in. wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu
koncentracji. Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natozyé na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub wchodzgcg w sktad
organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci
przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta nie zgtosita zamiaru koncentracji. W przypadku
niewykonania decyzji, Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spotki stosuje sie
odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Prezesowi UOKIK przystuguja kompetencje organéw spoétek uczestniczacych w podziale. Prezes UOKiK moze ponadto wystgpic
do sagdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych, zmierzajacych do przywrdcenia stanu poprzedniego.
Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes UOKiK uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopiern oraz okolicznosci
uprzedniego naruszenia przepisOw ustawy.

Ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji, majgce wptyw na obrét akcjami, wynikajg takze z regulacji zawartych w
Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorcéw (zwanego
dalej Rozporzgdzeniem w Sprawie Koncentracji).

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji zawiera uregulowania dotyczgce tzw. Koncentracji o wymiarze wspdlnotowym, a
wiec obejmujgcych przedsiebiorstwa i powigzane z nimi podmioty, ktére przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i
ustugami.

Rozporzadzenie w Sprawie Koncentracji obejmuje wytgcznie koncentracje prowadzace do trwatej zmiany struktury
wtasnosciowej w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegaja zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po:

a) zawarciu umowy,
b) ogtoszeniu publicznej oferty, lub
c) przejeciu wiekszoSciowego udziatu.

Zawiadomienia Komisji Europejskiej na podstawie Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji mozna réwniez dokona¢ w
przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdélnotowym.
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Zawiadomienie Komisji stuzy uzyskaniu jej zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja przedsiebiorstw posiada
wymiar wspoélnotowy w nastepujacych przypadkach:

a) gdy tgczny sSwiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw, uczestniczgcych w koncentracji, wynosi wiecej niz 5
miliardéw euro, oraz

b) gdy taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 milionéw euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw, przypadajacych na
Wspdlnote, w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw ma wymiar wspélnotowy rowniez w przypadku, gdy:

a) taczny Swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 2,5 miliarda
euro,

b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro,

c¢) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczagcych w
koncentracji wynosi wiecej niz 100 milionéw euro, z czego tgczny obrét co najmniej dwoch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi co najmniej 25 milionéw euro, oraz

d) faczny obrét, przypadajgcy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 miliondw euro, chyba ze kaide z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych obrotéw przypadajgcych na
Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Obowigzki i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku

Od dnia 3 lipca 2016 r. obrot akcjami Emitenta jako akcjami spdtki publicznej podlega ograniczeniom okreslonym w
Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(,Rozporzadzenie MAR”).

Rozporzadzenia majg zasieg ogdlny, wigzg w catosci i s bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez
koniecznosci ich implementowania przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie. W odniesieniu do Rozporzgdzenia MAR
oznacza to konieczno$¢ stosowania jego przepiséw, przy czym przepisy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz
Ustawy o Ofercie w razie ich kolizji z przepisami Rozporzadzenia MAR zachowuja waznos¢, lecz zawezony zostaje zakres ich
stosowania. Dla uczestnikdw rynku oznacza to konieczno$¢ stosowania przepiséw Rozporzadzenia MAR i pomijania przepiséw
wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie aktéw wykonawczych sprzecznych z Rozporzadzeniem MAR.

Rozporzadzenie MAR ma zastosowanie do:

1. instrumentow finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

2. instrumentdw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu (,MTF”), zostaty
dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na MTF;

3. instrumentdéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu (,,0TF”);

4. instrumentdéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub wartos¢ zalezg od ceny lub wartosci
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach, lub majg na nie wptyw, w tym m.in. swapdéw ryzyka
kredytowego lub kontraktéw na rdznice kursowe.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzgdzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;
rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub
bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

Eall

dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.
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Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujgce rodzaje informac;ji:

1. okreslone w sposob precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw
finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw
na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

2.  w przypadku os6b odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéw finansowych, oznacza to takze
informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego zleceniami dotyczacymi instrumentéw finansowych bedgcymi
w trakcie realizacji, okreslone w sposéb precyzyjny, dotyczgce, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej
liczby emitentow lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentéw
finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposob precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér okolicznosci, ktdre istniejg lub
mozna zasadnie oczekiwag, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwag, ze bedzie miato
miejsce, jezeli informacje te s3 w wystarczajagcym stopniu szczegdtowe, aby mozna byto wyciggnac z nich wnioski co do
prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych lub powigzanych
instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktorego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposdb precyzyjny mozna
uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem
lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.

Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia kryteria
informacji poufnych, o ktérych mowa powyzej.

Jednoczesnie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw finansowych, instrumentéw pochodnych, powigzanych
kontraktow towarowych na rynku kasowym, oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie
wykorzystatby, opierajac sie na nich w czesci przy podejmowaniu swych decyzji inwestycyjnych.

Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub zbywajac, na wtasny rachunek lub
na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktdérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie
informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczacego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta
dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie
za wykorzystywanie informacji poufnej.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje poufne lub
naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w
posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktdrych
informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia; lub

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie dotyczace
instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Stosowanie rekomendacji lub naktaniania, o ktérych powyzej, oznacza wykorzystywanie informacji poufnych, jezeli osoba
stosujgca dang rekomendacje lub nakfanianie wie lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.

Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji poufnych z racji: bycia
cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziatéw w kapitale emitenta,
posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw lub zaangazowania w
dziatalnos$¢ przestepcza oraz do wszystkich oséb, ktdre weszty w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz
wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze s to informacje poufne. W przypadku osoby prawnej
art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w
podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne;j.
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Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji poufnych, nie
oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc
na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

1. ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne skutecznie
zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub zbyciu instrumentow
finansowych, ktérych dotycza dane informacje, ani zadna inna osoba fizyczna, ktéra mogta wptywaé na
podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych; oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu na osobe fizyczna,
ktora w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe, ktérych dotyczg dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych nie
oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc
na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1. jest—w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotycza dane informacje — animatorem rynku lub osoba
upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentdéw finansowych, ktérych dotycza
dane informacje, odbywa sie w sposdb uprawniony w normalnym trybie sprawowania funkcji animatora rynku lub
kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu o0sdb trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentéw finansowych,
ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposdb uprawniony w normalnym trybie
wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR, rowniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie
oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc
na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, gdy
transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktére stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu
obejsécia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:

1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez zainteresowang
osobe w posiadanie informacji poufnych; lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére powstato
przed wejSciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten
sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje poufne w trakcie dokonywania
publicznego przejecia lub potaczenia ze spdtka i wykorzystuje te informacje wytacznie do celu przeprowadzenia tego
potfaczenia lub publicznego przejecia, pod warunkiem ze w momencie zatwierdzenia potaczenia lub przyjecia oferty przez
akcjonariuszy tej spotki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do wiadomosci publicznej lub w inny sposdb przestaty
by¢ informacjami poufnymi.

Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych przy
nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie wykorzystania informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznac, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji poufnych okreslonego w
art. 14 Rozporzgdzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru Finansowego ustali, ze powody sktadania zlecen,
dokonywania transakcji lub podejmowania innych zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy osoba znajduje
sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie, z wyjgtkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to
odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw. Niniejszy akapit
ma zastosowanie do kazdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4
Rozporzadzenia MAR.

Dalsze ujawnienie rekomendacji lub naktaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne
ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub naktanianie wie
lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych.
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Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujace dziatania:

1.

zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktore:
a. wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, lub co
do ich ceny; lub
b. utrzymuja albo moga utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym
lub sztucznym poziomie;
chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne zachowanie
dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powoddéw i sg zgodne z przyjetymi
praktykami rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;
zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajace albo moggce wptywac na
cene jednego lub kilku instrumentow finansowych, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi lub innych form
wprowadzania w btgd lub podstepu;
rozpowszechnianie za posrednictwem medidw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych srodkéw, informacji, ktére
wprowadzajg lub mogg wprowadzac w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, lub co do ich ceny,
lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw
finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba
rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty fatszywe lub
wprowadzajgce w btad;
przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, jezeli osoba przekazujaca informacje wiedziata
lub powinna byta wiedzieé, ze sg one fatszywe i wprowadzajace w btad.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace zachowania:

1.

postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujacej pozycji w zakresie
podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo moze skutkowac, bezposrednio lub posrednio,
ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze stwarza¢ nieuczciwe warunki transakcji;
nabywanie lub zbywanie instrumentow finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére skutkuje albo moze
skutkowa¢ wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujgcych sie cenami podanymi do wiadomosci publicznej, w
tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocga wszelkich dostepnych metod
handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu wysokiej
czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkéw, o ktérych mowa powyzej poprzez:

a. zaktécenia lub opdinienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zleceA w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen, ktére
skutkuja przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c. tworzenie lub prawdopodobieristwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w btad sygnatu w
zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez
sktadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego trendu;

wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidw tradycyjnych lub elektronicznych do
wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim
zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a nastepnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych
na temat ceny tego instrumentu, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejacego konfliktu
interesdow w sposéb odpowiedni i skuteczny.

Zatgcznik | do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujacych na stosowanie fikcyjnych
narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujacych na

wprowadzanie w bfad oraz utrzymanie cen.

Jezeli osoba, o ktérej mowa w art. 12 Rozporzadzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie zgodnie z
prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biora udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na

rachunek tej osoby prawne;j.
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Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci publicznej informacje poufne
bezposrednio go dotyczace. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie internetowej wszelkie informacje poufne, ktére
jest zobowigzany podac do wiadomosci publicznej, przez okres co najmniej pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialnos$¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji
poufnych, pod warunkiem ze spetnione s tacznie nastepujgce warunki:

1. niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy emitenta lub uczestnika
rynku handlu uprawnieniami do emisji;

2. opdznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii publicznej;

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich informacji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktdry nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie
szczegolnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na wtfasng odpowiedzialnos¢ opdzni¢ podanie do
wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczacych tego procesu, z zastrzezeniem spetnienia powyzszych warunkéw.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdzinione i ich poufnos$é¢ nie jest juz diuzej gwarantowana, emitent
niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publiczne;j.

Na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzadcze (zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 ust. 1
ppkt. 25 Rozporzadzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z definicja zawartag w art. 3 ust. 1 ppkt. 26
Rozporzadzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akgji
lub instrumentdéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéow
finansowych. Takich powiadomieri dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po dniu transakgji.
Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta faczna kwota 5.000 EUR w trakcie
jednego roku kalendarzowego. Prég w wysokosci 5.000 EUR oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji
wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzgdzenia MAR.
Obowigzek powiadomienia wymagajq takze transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzgdcze u emitenta nie moze dokonywacé zadnych
transakcji na swéj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw
dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres
zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem sréddrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku
rozliczeniowego, ktdre emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej. Emitent moze zezwoli¢ osobie petniagcej u
niego obowiazki zarzadcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu
zamknietego stosujgc przepisy okreslone w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR.

Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ofercie
Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie, kazdy:

kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w
spotce publicznej,

. kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w tej
spotce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 331/3%, 50%,
75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

e  kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtosow w spdtce publicznej,

e  kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw w spétce publicznej, ktérej akcje sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu, jest
obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie pdzniej niz w
terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy
zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia lub zbycia
akcji spotki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym systemie obrotu — nie pdzniej niz w terminie 6 dni
sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.
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Zawiadomienie, o ktorym mowa powyzej, zawiera informacje o:

a) dacieirodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie;

b) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spétki oraz o
liczbie gtosow z tych akgcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtosow;

c) liczbie aktualnie posiadanych akgiji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spotki oraz liczbie gtoséw z
tych akcji i ich procentowym udziale w ogodlnej liczbie gtosow;

d) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spotki;

e) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o Ofercie, do ktérych nabycia jest
uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1,
oraz instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, ktdre nie s wykonywane
wytacznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych, dacie ich wygasniecia
oraz dacie lub terminie, w ktorym nastgpi lub moze nastgpic nabycie akcji;

f)  liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposdb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o Ofercie, do ktérych w sposdb
posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o
Ofercie, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw
finansowych;

g) tacznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o Ofercie i jej procentowym
udziale w ogélnej liczbie gtoséw;

h) osobach, o ktédrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c Ustawy o Ofercie.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju, zawiadomienie
powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt b) i c) powyzej, odrebnie dla akcji kazdego rodzaju. Zawiadomienie, o
ktérym mowa powyzej, moze byé sporzadzone w jezyku angielskim.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywajq réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony
prog ogodlnej liczby gtosdéw w zwigzku z:

1. zajsciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;
2. posrednim nabyciem akcji spétki publicznej.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie powstaja rowniez w przypadku gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami
wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono
zabezpieczenie, ma prawo wykonywaé prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa
gtosu uwaza sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowiazki okreslone w art. 69 ww. ustawy spoczywajg rowniez na podmiocie, ktory osiagnat lub przekroczyt okreslony prog
ogolnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw finansowych, ktore:

1. po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowiazujg ich posiadacza do nabycia akcji, z
ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

2. odnosza sie do akcji emitenta w sposdb posredni lub bezposredni i maja skutki ekonomiczne podobne do skutkow
instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg wykonywane przez
rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o Ofercie, liczba gtoséw posiadanych w
spotce publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych nabycia uprawniony lub zobowigzany jest
posiadacz tych instrumentow finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie, ktére sg wykonywane
wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w spétce publicznej, zwigzanych z tymi instrumentami
finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtoséw wynikajacych z akcji, do ktérych w sposéb posredni lub bezposredni
odnoszg sie te instrumenty finansowe, oraz wspétczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Wartosé
wspotczynnika delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia 2014 r.
uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do okreslonych regulacyjnych
standardéw technicznych stosowanych do znaczacych pakietdw akcji (Dz. Urz. UE L 120 z 13.05.2015, str. 2).
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Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wytgcznie pozycje dtugie (w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie krotkiej sprzedazy i wybranych aspektéw
dotyczacych swapow ryzyka kredytowego (Dz. Urz. UE L 86 z 24.03.2012, str. 1, z pdzn. zm.).

Obowiazki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, powstajg réwniez w przypadku wykonania uprawnienia do nabycia
akcji spdtki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia zgodnie z art. 69b. ust. 1 Ustawy o Ofercie, jezeli wskutek
nabycia akcji tgczna liczba gtosow wynikajgcych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogélnej liczby gtosow
w spotce publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o Ofercie obowiazki okreslone powyzej spoczywajg rowniez na:

1. podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem
lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publicznej;

2. funduszu inwestycyjnym — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji facznie przez:

e inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

e inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten
sam podmiot;

3. alternatywnej spdtce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez:

e inne alternatywne spétki inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajacego ASI w rozumieniu
ustawy o funduszach inwestycyjnych,

e inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzadzane przez ten sam podmiot;

4. podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w
tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:

e przez osobe trzecig w imieniu wiasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem akcji
nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi,

e wramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden
lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych w sktad
zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

e  przezosobe trzeciy, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu;

5. petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat upowazniony do
wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji
co do sposobu gtosowania;

6. tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te
podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej
polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjgé czynnosci powodujace
powstanie tych obowigzkdéw;

7. podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktdrym mowa w pkt 6, posiadajgc akcje spétki publicznej, w liczbie
zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych
przepisach;

8. petnomocniku niebedgcym firmg inwestycyjng, upowaznionym do dokonywania na rachunku papieréw
wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych;

Obowigzki okreslone powyzej powstajg rowniez w przypadku zmniejszenia udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw w spétce
publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktdrym mowa w pkt 6 oraz 7, a takze w zwigzku ze zmniejszeniem
udziatu strony tego porozumienia w ogolnej liczbie gtoséw.

W przypadkach, o ktérych mowa w pkt 6 oraz 7 obowiazki okreslone w tym rozdziale moga by¢ wykonywane przez jedng ze
stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.
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Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt 6, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spotki publicznej przez:

e matzonkdw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak rowniez
osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli;

e  0soby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie domowym;

e  jednostki powigzane w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie obowigzkdw okreslonych we wskazanych powyzej zapisach wlicza sie:

o liczbe gtoséw posiadanych przez podmioty zalezne — po stronie podmiotu dominujacego;

o liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem — po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do
wykonywania prawa gtosu zgodnie z pkt 5,

o liczbe gtosdéw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub

e wylgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa,

e  po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w pkt 8, wlicza sie liczbe gtosdw posiadanych przez mocodawce
wynikajacych z akcji zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych, w zakresie ktérych petnomocnik ma
umocowanie.

Obowiazki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu s3 zwigzane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzadza¢ wedtug witasnego
uznania.

Na podstawie art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywaé prawa gtosu z akcji spotki publicznej bedacych
przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogdlnej liczby gtosdéw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkow okreslonych
odpowiednio w art. 69 Ustawy o Ofercie. Akcjonariusz nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z wszystkich akcji spétki publicznej,
jezeli przekroczenie progu ogdlnej liczby gtosow nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 73
ust. 1 lub art. 74 ust. 1, a takze gdy nabycie akcji spétki publicznej nastgpito na skutek wezwania po cenie ustalonej z
naruszeniem art. 79.

W przypadku naruszenia zakazu, o ktdrym mowa powyzej prawo gtosu wykonane z akcji spétki publicznej nie jest
uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych
ustaw.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, przedmiotem obrotu nie mogg by¢ akcje obcigzone zastawem, do chwili jego
wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy, o ustanowieniu
zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia 2004 roku, o niektorych zabezpieczeniach finansowych
(Dz. U. nr91, poz. 871).

Zabezpieczenia i $wiadczenia dodatkowe wynikajace z instrumentéw finansowych

Z akcjami Emitenta serii E nie jest zwigzany obowigzek $wiadczerh dodatkowych, jak réwniez nie wystepuja jakiekolwiek
zabezpieczenia z nimi zwigzane.

2. Cele emisji, ktérych realizacji majg stuzy¢ wptywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem planowanej
wielkosci wplywow, okresleniem, jaka cze$¢ tych wplywoéw bedzie przeznaczona na kaidy z
wymienionych celdw, oraz wskazanie, czy cele emisji mogg ulec zmianie

Zarzad Emitenta oczekuje, iz w zwigzku z emisjg Akcji Serii E Emitent uzyska wptywy netto w maksymalnej wysokosci
10 583,01 tys. PLN.
Spotka planuje wykorzystaé pozyskane srodki w nastepujgcy sposob:
e  zasilenie kapitatu obrotowego netto Spotki, zwiekszanie wolumenu sprzedazy, dywersyfikacje portfela odbiorcéw i
produktéw Spotki;
e podwyzszenie kapitatu w Laboratorium Naturella Sp. z 0.0., ktéry zostanie m. innymi przeznaczony na wkfad wtasny
do projektéw unijnych realizowanych przez Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. oraz srodki obrotowe w zwigzku ze
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zwiekszaniem skali dziatalnosci Spétki Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. — szczegdétowe informacje nt. realizowanych
projektow znajdujg sie w rozdziale IV pkt. 14 Memorandum Informacyjnego;

e na zwiekszenie inwestycji w InventionBio Sp. z o0.0. Spdtka dopuszcza mozliwos¢ zwiekszenia inwestycji w
InventionBio Sp. z 0.0. poprzez wniesienie wktadéw niepienieznych. Podstawowym obszarem dziatalnosci
InventionBio Sp. z 0.0. sg badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii. Spotka planuje naby¢
udziaty w InventionBio Sp. z 0.0. posrednio poprzez objecie udziatdbw w Biochemia Investments Sp. z o0.0. lub
bezposrednio.

Wskazane powyzej cele emisyjne mogg ulec zmianie lub modyfikacji w zaleznosci od faktycznej wysokosci pozyskanych
Srodkéw oraz od ostatecznej oceny Zarzadu Emitenta co do zasadnosci realizacji przedmiotowych celéw emisji Akcji Serii E.

3. taczne okreslenie kosztéw, jakie zostaty zaliczone do szacunkowych kosztow emisji, ze wskazaniem
wysokosci kosztow wedtug ich tytutow

Wedtug szacunkdw Zarzgdu Emitenta koszt Oferty Publicznej wyniesie szacunkowo 69.000 zt, w tym:
- przygotowania i przeprowadzenia oferty: 19.000 zt
- wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: nie dotyczy
- sporzgdzenia publicznego memorandum informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 40.000 zt
- promocji oferty: 10.000 zt

Koszty emisji zostang rozliczone zgodnie z art. 36 ust. 2b ustawy o rachunkowosci.

4. Okreslenie podstawy prawnej emisji papierow wartosciowych ze wskazaniem organu lub oséb
uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych oraz daty i formy podjecia decyzji
o emisji papierow wartosciowych, z przytoczeniem jej tresci

Podstawg prawng emisji instrumentdéw finansowych objetych Memorandum Informacyjnym jest uchwata nr 20 podjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg Boruta-Zachem S.A. z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 28 czerwca 2019 roku.
Tre$¢ tej uchwaty zostata opublikowana w raporcie biezagcym EBI nr 18/2019 z dnia 28 czerwca 2019 r. zamieszczonym na
stronie internetowej Emitenta (www.boruta-zachem.pl) oraz na stronie www.newconnect.pl.

W dniu 3 lipca 2019 r. raportem EBI 22/2019 r. Spétka opublikowata korekte protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28.06.2019 r. w ktérym sprostowata omytke pisarska zaistniatg w protokole ze Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki, ktére odbyto sie w dniu 28 czerwca 2019 roku. W ww. protokole zawarto m.in. podjetg na Zgromadzeniu
Uchwate nr 20, w tytule ktérej btednie wskazano dzien prawa poboru jako 12 lipca 2019 r., a powinno by¢ — stosownie do
tresci samej Uchwaty — 26 lipca 2019 r.

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boruta — Zachem Spétka Akcyjna
z siedzibg w Bydgoszczy z dnia 28 czerwca 2019 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E zzachowaniem prawa poboru
dla wszystkich oséb bedacych akcjonariuszami na dzien 12 lipca 2019 r. (dzieh prawa poboru)
oraz wprowadzenia akgji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki

§1
1. Podwyisza sie kapitat zaktadowy Spoétki o kwote nie wyzszg niz 5.291.503,00 zt (pie¢ miliondw dwiescie dziewieédziesigt
jeden tysiecy piecset trzy ztote).
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w ust. 1 zostanie dokonane poprzez emisje nie wiecej niz
52.915.030 (piecdziesiat dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda (zwanych dalej ,,akcjami serii E”).
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3.  Akcje serii E zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w ofercie publicznej z zachowaniem prawa poboru w
stosunku 1:1 tj. na jedng starg akcje bedzie przypadato jedno prawo poboru, wytgcznie akcjonariuszom, ktorzy byli
akcjonariuszami Spotki w dniu 26 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru).

4. Uwzgledniajac liczbe emitowanych akgji serii E kazde 5 (piec) praw poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) akgji
serii E. Ulamkowe czesci akcji nie bedg przydzielane. Mniej niz 5 (piec) praw poboru nie uprawnia do objecia ani jednej
akcji serii E.

5. Cena emisyjna akcji serii E zostanie ustalona przez Zarzad Spétki w drodze uchwaty.

6. Akcje serii E uczestniczg w dywidendzie poczgwszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy
konczacy sie 31.12.2019 r.

7. Akcje serii E pokryte zostang wktadami pienieznymi lub niepienieznymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E.

8.  Akcje serii E nie bedg miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i bedg podlegaty dematerializacji na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r., poz. 623 ze zm.) oraz innych
wtasciwych aktow prawnych regulujgcych publiczne proponowanie nabycia papieréw wartosciowych.

9. Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzad Spotki do przeprowadzenia oferty publicznej akgji
serii E, okreslenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, sposobu i warunkdw sktadania zapisdw na akcje serii E i
zasad ich opfacania.

10. Wykonanie prawa poboru nastgpi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1 KSH. Akcjonariusze, ktérym stuzy¢
bedzie prawo poboru akc;ji serii E, bedg mogli w terminie jego wykonania dokona¢ jednoczesnie dodatkowego zapisu na
akcje serii E w liczbie nie wiekszej niz wielko$¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych
akcjonariuszy. Akcje nieobjete w terminie prawa poboru zostang przydzielone proporcjonalnie do wielkosci tych
dodatkowych zapiséw. Akcje nie objete w trybie przewidzianym w zdaniach poprzedzajgcych Zarzad przydziela wedtug
swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.

11. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spoétki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
niezbednych do prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, a w szczegdlnosci upowaznia do:

a) okresleniaterminu, do ktérego akcjonariusze bedg uprawnieni do wykonania prawa poboru akcji serii E. Termin,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym zostanie ustalony i ogtoszony przez Zarzad Spotki zgodnie z
przepisami prawa,

b) dokonania przydziatu akcji serii E oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki,

c) ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 KSH.

§2

1. Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

2. Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, umdéw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. dotyczgcych rejestracji w depozycie papieréw
wartosciowych akgcji serii E w celu ich dematerializacji.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych, ktére beda
zmierzaty do dopuszczenia i wprowadzenia akgji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect.

§3
Walne Zgromadzenia postanawia zmieni¢ § 3 ust. 1 Statutu Spoétki, ktéry otrzymuje nastepujace brzmienie:
,§ 3 ust. 1 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 31.749.018,00 zt (trzydziesci jeden miliondw siedemset czterdziesci
dziewiec tysiecy osiemnascie ztotych) i dzieli sie na:
a) 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ milionéw pieéset siedemdziesigt piec tysiecy sto piecdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575 150,
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy trzysta dwadziescia szesc) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21 791 326,
c) 78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szes¢set siedemdziesigt cztery) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do C 78 208 674,
d) 25.000.000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach od D 00 000 001 do 25 000 000
e) nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela
serii E o numerach od E 00 000 001 do 52 915 030, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda.”
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§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z mocg obowigzujgcg od dnia rejestracji zmiany Statutu Spotki przez Sad
Rejestrowy.

Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtoséw, Przewodniczacy Zgromadzenia
stwierdzit, iz w gtosowaniu tym brato udziat 123 900 665 akcji, na ogdlng liczbe akcji 264 575 150, z ktérych gtosowato 123
900 665 akgji i z ktérych oddano 123 900 665 waznych gtoséw, co stanowi 46,83% gtoséw, w tym:

- 123900 665 akcji i gtosow za podjeciem uchwaty,
- 0 gtosow przeciw,
- 0 glosdw wstrzymujgcych sie.
Nikt nie zgtosit sprzeciwu.
Uchwata zostata podjeta.
PROTOKOL
prostujacy omytke pisarska

§ 1.1. Dnia dwudziestego 6smego czerwca dwa tysigce dziewietnastego (28.06.2019) roku, przed Notariuszem — Ewg Oparg
— prowadzgca Kancelarie w Bydgoszczy przy ulicy Ks. Augustyna Kordeckiego numer 12/3, odbyto sie, w Hotelu Stoneczny
Mtyn przy ulicy Jagielloniskiej 96 w Bydgoszczy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma: Boruta - Zachem Spétka
Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy, adres: ul. Wojska Polskiego nr 65, 85-825 Bydgoszcz, wpisanej do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497,
posiadajgcej numery REGON: 093224721, NIP: 9532489839, z ktdrego to Zgromadzenia Notariusz sporzadzita protokot,
ktéremu nadano numer Repertorium A tej kancelarii 4622/2019.

2. W ww. protokole zawarto m.in. podjetg na Zgromadzeniu Uchwate nr 20, w tytule ktérej btednie wskazano dzien prawa
poboru jako 12 lipca 2019 r., a powinno by¢ — stosownie do tresci samej Uchwaty — 26 lipca 2019 r.

§ 2. W zwigzku ze stwierdzeniem powyzszej omytki, zgodnie z art. 80 § 4 ustawy z 14 lutego 1991 roku — Prawo o notariacie,
prostuje tres¢ aktu notarialnego z dnia 28 czerwca 2019 roku, Repertorium A nr 4622/2019, wyzej opisanego, usuwajac
powyzszg omytke poprzez zmiane btednie wpisanej daty na prawidtowa.

§ 3. Na tym protokoét zakonczono.

§ 4. Niniejszy akt zwolniony jest z wszelkich opfat.

5. Informacje o prawie pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje serii E zostang zaoferowane z zachowaniem praw poboru przystugujgcych dotychczasowym akcjonariuszom Spotki,
zgodnie z art. 433 §1 Kodeksu spdtek handlowych. Za kazdg jedng akcje Spétki posiadang na koniec dnia prawa poboru
przystugiwac bedzie prawo do objecia 1 (jednej) akgji serii E. Akcje zostang zaoferowane w drodze oferty zamknietej, zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Dzien prawa poboru zostat ustalony na 26 lipca 2019 r.
Uwzgledniajac liczbe emitowanych akcji serii E kazde 5 (pie¢) praw poboru uprawnia¢ bedzie do objecia 1 (jednej) akcji serii
E. Ulamkowe czesci akcji nie beda przydzielane. Mniej niz 5 (pieé) praw poboru nie uprawnia do objecia ani jednej akcji serii
E.

6. Oznaczenie dat, od ktdrych akcje uczestniczg w dywidendzie

Akcje serii E uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok
obrotowy konczacy sie 31.12.2019 .

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy, bedzie ona wyptacana w polskich ztotych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Uchwata nr 6 z dnia 28 czerwca 2019 r. postanowito, ze zysk netto za okres od dnia
01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r. w kwocie 640.150,41 zt zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spétki.
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7. Informacja o prawach wynikajgcych z emitowanych papieréw wartosciowych

Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do zbycia akcji
Zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje sg zbywalne. W statucie Emitenta nie zawarto zadnych zapiséw ograniczajacych to prawo.

Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki (record date), a dniem zakorczenia Walnego Zgromadzenia Spétki (art. 4064 KSH).

Prawo do udziatu w zysku Spétki, tj. prawo do dywidendy

Akcjonariusze Emitenta, na mocy art. 347 § 1 KSH majg prawo do udziatu w zysku spotki wykazanym w jej sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie Spétki do wyptaty
akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych
przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy ustalonym przez walne zgromadzenie.

Wszystkie akcje serii E s rowne w prawach co do dywidendy. Zgodnie z art. 348 § 3 KSH dziern dywidendy, moze by¢
wyznaczony na dzien podjecia uchwaty o jej wyptacie lub w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia
uchwalty, z zastrzezeniem, ze nalezy uwzglednic¢ terminy, ktdre zostaty okreslone w regulacjach KDPW.

Zgodnie z art. 395 § 2 ust. 2 KSH organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty), oraz o
wyptacie dywidendy, jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego (art. 395 § 1 KSH). Statut Emitenta nie przewiduje zadnego uprzywilejowania co do
dywidendy dla akgcji serii E. Tym samym stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej. Warunki odbioru dywidendy ustalane sg
zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spdtek publicznych. Regulacje w tym zakresie zawiera Dziat 2 Tytutu
czwartego Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW.

Prawo do wyptaty dywidendy jako roszczenie majatkowe nie wygasa i nie moze by¢ wytgczone, jednakze podlega
przedawnieniu.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby akcji juz posiadanych, tj. prawo poboru

Prawo to przystuguje akcjonariuszom na podstawie art. 433 § 1 KSH. W przypadku nowej emisji akcjonariusze Emitenta maja
prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru
odnosi sie rowniez do emisji przez Spétke papierow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujacych prawo
zapisu na akcje. W interesie Spotki, zgodnie z przepisami 433 § 2 KSH, po spetnieniu okreslonych kryteriow walne
zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spétki w catosci lub czesci.

Dla pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru konieczne jest zapowiedzenie wytgczenia prawa poboru w porzadku obrad
walnego zgromadzenia. Uchwata w przedmiocie wytgczenia prawa poboru dla swojej waznosci wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw
(art. 433 § 2 KSH).

Wiekszos¢ 4/5 gtosdw nie jest wymagana w przypadku, kiedy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze
nowe akcje majg byé objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem ich oferowania
akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale. Wiekszo$¢ 4/5 nie
jest rowniez wymagana w przypadku, kiedy uchwata stanowi, iz akcje nowej emisji moga by¢ objete przez subemitenta w
przypadku, kiedy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgji (art. 433
§ 3 KSH).

Prawo do udziatu w majatku pozostatym po przeprowadzeniu likwidacji spotki akcyjnej

W ramach likwidacji spétki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczyé¢ interesy biezgce spotki, Sciggajac jej wierzytelnosci,
wypetni¢ zobowigzania cigzace na spotce i uptynni¢ majatek spotki, zgodnie z art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, moze nastapié podziat pomiedzy akcjonariuszy majgtku spétki pozostatego
po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki,
stosowanie do art. 474 § 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wpfat na kapitat zaktadowy spétki. Wielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki przez danego akcjonariusza
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ustala sie w oparciu o liczbe i wartos¢ posiadanych przez niego akcji. Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowania w
przedmiotowym zakresie.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje moga by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wtasciciela. Zgodnie z art. 340 § 3
KSH prawo gtosu z akcji spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, przystuguje akcjonariuszowi (w
sytuacji gdy w ten sposdb obcigzone akcje sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub banku
prowadzacym rachunki papieréw wartosciowych).

Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Emitenta

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki

Na podstawie art. 412 § 1 KSH akcjonariusz ma prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zgodnie z art. 4061 KSH
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki przystuguje jedynie osobom, ktére posiadaty akcje Spoétki na koniec
szesnastego dnia poprzedzajgcego dzien obrad Walnego Zgromadzenia (tzw. record date — dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu) oraz zgtosity zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji (record date) uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (art. 4063 § 1 KSH).

Na podstawie zgdania wydawane jest imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w WZ dla akcjonariusza. Nastepnie
przedmiotowe zaswiadczenie przekazywane jest przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych akcjonariusza
do KDPW w celu sporzadzenia przez KDPW i przekazania spétce publicznej zbiorczego wykazu uprawnionych do uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu z tytutu posiadanych na dzien rejestracji uczestnictwa (record date) zdematerializowanych akcji
spotki publicznej.

Na podstawie art. 4063 KSH akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu daja prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spoétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu (na szesnascie dni przed datg WZ) i nie beda odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢
ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej.

W przypadku uprawnionych z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnikéw i uzytkownikdw, ktérym
przystuguje prawo gtosu, prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki przystuguje, jezeli s3 wpisani do ksiegi
akcyjnej na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Prawo gtosu
Z akcjami serii E Emitenta zwigzane jest prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym

Zgromadzeniu Spoétki. Zgodnie z art. 412 § 1 KSH akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Zgodnie z art. 412! § 2 KSH w spétce publicznej gtos moze by¢ oddany przez
petnomocnika, jednakie petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie, pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym
przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu (art. 4121 § 2 KSH).

Zgodnie z art. 4113 KSH akcjonariusz moze gtosowac¢ oddzielnie z kazdej z posiadanych akcji (split voting), jak réwniez, jezeli
uregulowania wewnetrzne Spétki (w ramach regulaminu Walnego Zgromadzenia) przewidujg taka mozliwos¢ to akcjonariusz
Spétki moze oddac gtos drogg korespondencyjng, Ponadto Statut Spoétki moze dopuszczaé mozliwos¢ udziatu akcjonariusza w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej (art. 4065 § 1 KSH). W obecnym brzmieniu
Statutu, nie jest przewidziana powyzsza mozliwos¢.

Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Zgodnie z art. 410 § 1 KSH, niezwtocznie po wyborze Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzic liste
obecnosci zawierajaca spis 0séb uczestniczacych w walnym zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktére kazdy
z tych uczestnikéw przedstawia oraz stuzacych im gtoséw. Lista ta winna by¢ podpisana przez Przewodniczacego i przedtozona
do wgladu podczas obrad walnego zgromadzenia.
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Zgodnie z art. 410 § 2 KSH na wniosek akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 10% kapitatu zaktadowego reprezentowanego
na walnym zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong z co najmniej
3 0s6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w
porzadku obrad poszczegdlnych spraw

Zgodnie z art. 400 KSH akcjonariusz badz akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spotki moga zadaé
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw. Zadanie takie
akcjonariusz powinien ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi nadzwyczajne walne zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic
do zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Statut Emitenta nie przewiduje odmiennych postanowien w tej materii.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

Zgodnie z art. 399 § 3 KSH akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogdtu
gtosdw w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczgcego tego
zgromadzenia.

Prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad

Na podstawie art. 401 § 1 KSH Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga
z3da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze byé zgtoszone
w formie elektronicznej. Zadanie powinno by¢ zgloszone Zarzadowi Spétki nie pdézniej niz 21 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad.

Prawo zgtaszania projektéw uchwat

Na mocy art. 401 § 5 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego
zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH).

Prawo zadania zarzadzenia tajnego glosowania

Zgodnie z art. 420 § 2 kazdy z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu ma prawo zazadaé
zarzadzenia tajnego gtosowania, niezaleznie od charakteru podejmowanych uchwat. Statut Emitenta nie przewiduje
odmiennych postanowien w tej materii.

Prawo zadania wydania odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia Spétki

Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do wydania mu odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia Spotki zgodnie z art. 407 § 2 KSH. Whniosek taki nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spétki. Wydanie odpisow
whnioskéw powinno nastgpic nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na podstawie art. 385 §§ 3 — 6 KSH wybdr Rady Nadzorczej, na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20%
kapitatu zaktadowego Emitenta, powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami na najblizszym Walnym
Zgromadzeniu, nawet gdy Statut Spétki przewiduje inny sposdb powotania Rady Nadzorczej. Akcjonariusze reprezentujacy na
Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym
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Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (art. 385 § 5 KSH). Mandaty w Radzie
Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami podanymi powyziej,
obsadza sie w drodze gtosowania, w ktdrym uczestniczg wszyscy akcjonariusze Emitenta, ktérych gtosy nie zostaty oddane
przy wyborze cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (art. 385 § 6 KSH). W
wymienionych powyzej gtosowaniach kazdej akcji przystuguje tylko jeden gtos bez przywilejéw lub ograniczen (art. 385 § 9
KSH).

Prawo do zgtoszenia wniosku w sprawie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty dotyczacej powotania rewidenta ds.
szczeg6lnych

Na podstawie art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej, posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw, Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego (rewident
do spraw szczegdlnych), na koszt Spoétki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej
spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia
sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Emitenta.

W przypadku gdy Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wyzej opisanego wniosku wystosowanego
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy, albo podejmie jg z naruszeniem wymogéw formalnych uchwaty opisanych w art. 84
ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy mogg w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o
wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta ds. szczegdlnych.

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych Spétki

Stosownie do art. 428 § 1 KSH akcjonariusz moze zgtosi¢ w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia zgdanie udzielenia przez
Zarzad informacji dotyczacych Emitenta, jezeli udzielenie takich informacji przez Zarzad jest uzasadnione dla oceny sprawy
objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoétki jest zobowigzany do udzielenia informacji zgdanej przez
akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien w okreslonych wypadkach odmoéwic udzielenia informaciji.
Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w przypadku zgtoszenia w trakcie trwania Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza
Spotki zadania udzielenia przez Zarzad informacji dotyczacych Emitenta, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na
pismie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji
nie pdzniej niz w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych
Spotki, Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie. Jezeli udzielenie odpowiedzi na pytanie akcjonariusza
mogtoby wyrzadzi¢ szkode Spdtce, spdtce z nig powigzang lub spédtce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, Zarzad Spétki odmawia udzielenia informaciji (art.
428 § 6 KSH).

Zgodnie z art. 6 § 4 i § 5 KSH akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo do zadania, aby spétka handlowa bedaca
akcjonariuszem Emitenta udzielita informacji na pismie, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
art. 4 § 1 pkt 4) KSH wobec okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz
Emitenta uprawniony do ztozenia zgdania, o ktdrym mowa powyzej, moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji Emitenta lub
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki, jakie posiada spotka handlowa, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na
podstawie porozumien z innymi osobami.

Akcjonariuszom przystuguje ponadto szereg praw zwigzanych z dokumentacjg Emitenta. Najwazniejsze z nich to:
- prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu ksiegi akcyjnej (art. 341 § 7 KSH);

- prawo do otrzymania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego wraz z
odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 § 4 KSH);

- prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu spétki, prawo do zgdania sporzgdzenia odpisu listy akcjonariuszy
uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, prawo do zagdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach
objetych porzadkiem walnego zgromadzenia, prawo do zgdania przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1i 11 KSH);

- prawo do przeglgdania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 & 3 KSH);
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- prawo do przegladania dokumentow zwigzanych z potgczeniem, podziatem lub przeksztatceniem Emitenta (art.
505, 540 561 KSH).

Prawo do zfozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji

Akcjonariusz, ktdremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji ma prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego o
zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spé6tek handlowych (art. 429 § 1 KSH)
lub 0 zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem na
podstawie art. 428 § 4 KSH (art. 429 § 2 KSH).

Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powdédztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki

W przypadku gdy uchwata jest sprzeczna ze statutem Spétki badZ dobrymi obyczajami i godzi w interesy Emitenta lub ma na
celu pokrzywdzenie akcjonariusza stosownie do art. 422 § 1 KSH, akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spétce powddztwo
o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenia Spétki. Do wystgpienia z powddztwem uprawniony jest:

- zarzad, rada nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdéw,

- akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokofowania swojego sprzeciwu,

- akcjonariusz bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

- akcjonariusz, ktéry nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania
Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad danego Walnego
Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spoétki publicznej powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy
whnies$é w terminie miesigca od dnia otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz w terminie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Prawo do wniesienia powdédztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére wyrzadzity szkode
Emitentowi (art. 486 i 487 KSH)

W przypadku wyrzadzenia szkody Emitentowi przez cztonkdw organdw statutowych Spétki lub inng osobe kazdy akcjonariusz
lub osoba, ktdrej stuzy inny tytut uczestnictwa w zyskach lub w podziale majatku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody
wyrzgdzonej Emitentowi, a osoby obowigzane do naprawienia szkody nie mogg powotywac sie w takiej sytuacji na uchwate
Walnego Zgromadzenia udzielajgcg im absolutorium ani na dokonane przez Emitenta zrzeczenie sie roszczen o
odszkodowanie, jezeli Emitent nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzgdzonej mu szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode.

Prawo akcjonariusza do wystgpienia z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
sprzecznej z ustawa

Akcjonariusze, uprawnieni do wystapienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki, moga réwniez
na mocy art. 425 § 1 KSH wystapi¢ przeciwko Spdtce z powddztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spétki sprzecznej z ustawg. Powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne
Zgromadzenie.

Prawo do zgdania wydania imiennego $wiadectwa depozytowego i imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z art. 328 § 6 KSH akcjonariuszom spétki publicznej, posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta przystuguje
uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje natomiast roszczenie o wydanie
dokumentu akcji. Roszczenie o wydanie dokumentu akcji zachowuja akcjonariusze posiadajacy akcje Emitenta, ktére nie
zostaty zdematerializowane.
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8. Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie WZA, jednakze Emitent wskazuje, ze w ciggu najblizszych dwadch lat
Zarzad nie bedzie rekomendowat wyptaty dywidendy.

Emitent w najblizszych latach planuje przeznacza¢ wypracowany zysk na rozwdj swojej dziatalnosci.

Ewentualna wyptata dywidendy w tym okresie zostanie rozpatrzona w przypadku osiggniecia ponadprzecietnych zyskow.

9. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem papierami
wartosciowymi, w tym wskazanie ptatnika podatku

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym od oséb prawnych oraz
Ustawg o podatku dochodowym od osdb fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek uiszczenia podatku dochodowego (w
wysokosci 19%) od dochodéw z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie majg siedziby lub zarzadu na terytorium RP réwniez
podlegajg obowigzkowi, o ktdrym mowa powyzej - stawka podatku jest taka sama (19%), chyba ze umowa w sprawie
zapobiezenia podwojnemu opodatkowaniu zawarta z krajem miejsca siedziby lub zarzagdu podatnika stanowi inacze;j.

Podatek od dochoddéw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podmiot, ktéry dokonuje wyptat naleznosci z tytutéw
udziatu w zyskach oséb prawnych (Emitent), zobowigzany jest, jako pfatnik, pobieraé, w dniu dokonania wyptaty
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sg przez ptatnika w terminie do
7 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego dochody
(przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujgce
warunki:

1. wyptacajacym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spdtka bedaca
podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2. uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o
ktorych mowa w pkt. 1, jest spétka podlegajaca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska
panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich
osiagania,

3. spotka, o ktorej mowa w pkt. 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 10 % udziatow (akcji) w kapitale spotki, o ktérej
mowa w pkt. 1.

4. spotka, o ktérej mowa w pkt 2, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z
tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty
(akcje) w spotce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktdrej mowa powyzej w pkt. 3, nieprzerwanie przez okres dwdoch
lat.

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania udziatow (akcji), w
wysokosci okreslonej powyzej w pkt. 3, przez spotke uzyskujgca dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej
majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodoéw).
W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej w powyzej w pkt. 3, nieprzerwanie
przez okres dwdch lat spdtka, o ktdrej mowa powyzej w pkt. 2, jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za
zwtoke, od dochodéw (przychodéw) z dywidend w wysokosci 19 % dochodéw (przychoddw) do 20 dnia miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktédrym
po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.
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Podatek od dochoddw z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb fizycznych

Podmiot dokonujgcy wyptat z tytutu dywidend i innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych na rzecz oséb
fizycznych (wtasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest jako ptatnik pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek przekazywany jest przez biuro maklerskie na rachunek odpowiedniego urzedu
skarbowego do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu pobrania podatku. Dochoddéw (przychodéw) z dywidend i innych
przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych
w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb
prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze
sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochdd ze
sprzedazy akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty akcje, zobowigzane s3
do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub
straty, osiggnietych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki
od sumy opodatkowanych dochoddéw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako rdznica
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek zaptaconych za
poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze rowniez wybrac uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z
umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem
przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celdw
podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowej.

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Od dochoddéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub
pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach
majacych osobowos¢ prawng (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i
pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli czynnosci te wykonywane sg w
ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ust. 4). Dochodéw (przychodéw) z przedmiotowych tytutdéw nie taczy sie z
pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest:

e rdznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami
uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, z
zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

e roznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z realizacji praw wynikajgcych z papieréw wartosciowych, o ktérych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, a kosztami uzyskania przychodow,

okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

e rdznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych
oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust.
1 pkt. 38a,

e rodznica miedzy suma przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majacych osobowosé
prawng a kosztami uzyskania przychodoéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt. 1 lub art. 23 ust. 1 pkt. 38,
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e rdznica pomiedzy wartoscia nominalng objetych udziatow (akcji) w spdtkach majacych osobowosé prawng albo
wktadéw w spétdzielniach w zamian za wkfad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes¢, a kosztami uzyskania przychodow okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku
podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1a pkt.
1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych, i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentdéw finansowych, a takze dochody z
realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatow w spdtkach majgcych osobowos¢ prawng oraz z tytutu
objecia udziatéw (akcji) w spdtkach majacych osobowos¢ prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad
niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art.
30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajgcej z
umow zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem
przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celéow
podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wtasciwy organ administracji podatkowe;j.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi:

e  firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,
e dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
e dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

e dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli
prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego - w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.2).

Jednak, gdy akcje bedace w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez zachowania ww. warunkdw, stawka
podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku
podatkowego nalezy uisci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci
cywilnoprawnych. Obowigzek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przy umowie
sprzedazy cigzy na kupujacym.

10. Umowy o submisje

Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowa ani inwestycyjna. Emitent nie zamierza zawrze¢ takich umow.

11. Zasady dystrybucji papieréw wartosciowych

11.1 Osoby, do ktérych kierowana jest oferta

Oferta Publiczna jest kierowana do 0s6b fizycznych, oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci
prawnej - bez zadnych wytgczen. Oferta Publiczna prowadzona jest wytgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Akcje Serii E oferowane s3g do objecia dotychczasowym akcjonariuszom na zasadzie prawa poboru (subskrypcja zamknieta, o
ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych).

Osobami uprawnionymi do wykonania prawa poboru Akcji Serii E sg wszyscy posiadajgcy prawo poboru w chwili sktadania
zapisu:

- osoby bedace akcjonariuszami Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 26 lipca 2019 roku, ktérzy
nie zbyli tego prawa do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii E,

- osoby, ktére nabyty prawo poboru Akcji Serii E i nie dokonaty jego zbycia do dnia ztozenia zapisu.
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Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 2 Kodeksu spotek handlowych osoby bedgce akcjonariuszami spétki publicznej na koniec
dnia ustalenia prawa poboru mogg, w terminie wykonania prawa poboru, ztozy¢ jednoczesnie zapis dodatkowy na akcje, w
liczbie nie wiekszej niz liczba akcji oferowanych. W zwigzku z powyzszym osobami uprawnionymi do ztozenia zapisu
dodatkowego na Akcje Serii E sg takze osoby bedace wtascicielami akcji Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru,
ktére w chwili sktadania zapisu nie posiadajg prawa poboru.

W przypadku zbycia prawa poboru po dniu ustalenia prawa poboru, w rezultacie ktérego dana osoba nie bedzie posiadaé
praw poboru, zachowuje ona prawo do ztozenia wytgcznie zapisu dodatkowego na Akcje Serii E.

Osoby, ktére nabyty prawo poboru po dniu ustalenia prawa poboru, a nie byty wtascicielami akcji na koniec dnia ustalenia
prawa poboru mogg jedynie ztozy¢ zapis na Akcje Serii E w liczbie wynikajacej z posiadanych jednostkowych praw poboru
(zapis podstawowy). Nie mogg one ztozy¢ zapisu dodatkowego.

Zgodnie z postanowieniami art. 436 § 4 Kodeksu spdtek handlowych akcje, ktére nie zostaty objete w trybie realizacji prawa
poboru i sktadania zapiséw dodatkowych, zarzad ich emitenta przydziela wedtug wtasnego uznania, jednak po cenie nie
nizszej niz cena emisyjna. W zwigzku z powyzszym, jezeli nie wszystkie Akcje Serii E zostang objete w trybie realizacji prawa
poboru i sktadania zapiséw dodatkowych, Zarzad moze zwrdcic¢ sie do wytypowanych wedtug wtasnego uznania inwestoréw
z propozycjg ztozenia zapisu na nie objete Akcje Serii E.

Osoby dokonujgce zapisdw na Akcje Serii E, w szczegdInosci osoby zagraniczne (nierezydenci) powinny — dziatajgc we wtasnym
interesie — sprawdzi¢, czy w zwigzku z nabywaniem przez nie akcji Emitenta w Ofercie Publicznej nie naruszajg obowigzujgcych
ich przepiséw prawa.

11.2 Terminy otwarcia i zamkniecia subskrypcji lub sprzedazy

Dniem ustalenia prawa poboru jest dzien 26 lipca 2019 roku. Ostatnim dniem, w ktérym mozna byto naby¢ akcje na sesji GPW
wraz z przystugujgcym im prawem poboru byt dzien 24 lipca 2019 roku. Oznacza to, ze osoby ktére nabyty akcje Emitenta na
sesji GPW po dniu 24 lipca 2019 roku nie beda uprawnione do wykonywania prawa poboru z tych akcji.

Prawa poboru nie bedg notowane w zorganizowanym systemie obrotu.

Zapisy na Akcje Serii E w ramach wykonywania prawa poboru i zapisy dodatkowe rozpoczng sie w dniu 30 lipca 2019 roku i
przyjmowane beda do dnia 13 sierpnia 2019 r.

W przypadku nie objecia wszystkich Akcji Serii E w ramach wykonania prawa poboru oraz po uwzglednieniu zapiséw
dodatkowych, ewentualne zapisy na pozostate Akcje Serii E, sktadane przez inwestoréw wytypowanych przez Zarzad
przyjmowane bedg w dniach 20 sierpnia — 25 sierpnia 2019 roku. Zgodnie z art. 436 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Akcje
serii E zostang przydzielone przez Zarzgd Emitenta wedtug jego uznania, jednakze po cenie nie nizszej od ich ceny emisyjnej.

Przydziat Akcji Serii E nastagpi 26 sierpnia 2019 roku.

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany ktéregokolwiek z wyzej podanych termindéw z tym, ze Emitent nie przewiduje
skrécenia okresu przyjmowania zapisdw na Akcje serii E po rozpoczeciu subskrypcji.

W przypadku zmiany tych termindw, wtasciwa informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci, w formie komunikatu
aktualizujgcego do Memorandum oraz w formie raportu biezgcego.

Emitent udostepnia do publicznej wiadomosci niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 24 godzin od wystgpienia
zdarzenia lub powziecia o nim informacji, w formie aneksu do memorandum informacyjnego oraz w sposéb, w jaki zostato
udostepnione memorandum informacyjne, informacje o istotnych btedach lub niedoktadnosciach w jego tresci lub
znaczacych czynnikach, mogacych wptyng¢ na ocene papieru wartosciowego, zaistniatych w okresie od udostepnienia
memorandum informacyjnego do publicznej wiadomosci lub o ktérych emitent lub sprzedajgcy powzigt wiadomos¢ po tym
udostepnieniu do dnia wygasniecia waznosci memorandum.

W przypadku gdy aneks jest udostepniany do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji lub sprzedazy, osoba, ktdra
ztozyta zapis przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu.

Uchylenie sie od skutkéw prawnych zapisu nastepuje przez oSwiadczenie na pismie ztozone w dowolnym punkcie obstugi
klienta firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapisy na okreslone papiery wartosciowe, w terminie 2 dni roboczych od dnia

udostepnienia aneksu.

Prawo uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu przystuguje, jezeli aneks jest udostepniany w zwigzku z istotnymi
btedami lub niedoktadnosciami w tresci memorandum, o ktdrych emitent lub sprzedajgcy powzigt wiadomosé przed
dokonaniem przydziatu papieréw wartosciowych, lub w zwigzku z czynnikami, ktére zaistniaty lub o ktérych emitent lub
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sprzedajacy powzigt wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu papieréw wartosciowych. Aneks powinien zawierac informacje
o dacie, do ktorej przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Gdy aneks zostanie opublikowany w terminie krétszym niz 2 dni przed planowanym przydziatem Akcji Oferowanych, aby
Inwestorzy, ktdrzy ztozyli zapisy przed udostepnieniem tego aneksu, mogli uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozenia tych
zapisow, zostanie dokonana odpowiednia zmiana terminu przydziatu Akcji Oferowanych.

11.3 Zasady, miejsce i terminy sktadania zapisow oraz termin zwigzania zapisem

Zasady sktadania zapiséw na Akcje Serii E

Przedmiotem Oferty Publicznej jest subskrypcja Akcji Serii E Spotki, prowadzona z zachowaniem prawa poboru
przystugujgcego dotychczasowym Akcjonariuszom Emitenta. Prawa Poboru sg zapisane na rachunkach papierow
wartosciowych Akcjonariuszy Emitenta, ktdrzy posiadali jego akcje na koniec Dnia Prawa Poboru, ustalonego na 26 lipca 2019
roku. Jedna akcja Emitenta uprawniata jej posiadacza do uzyskania jednego Prawa Poboru Akcji Serii E, a kazde 5 (piec) Praw
Poboru Akcje Serii E uprawnia do objecia 1 (jednej) Akcji Serii E po Cenie Emisyjnej rownej 0,20 zt (dwadziescia groszy).
Utamkowe czesci akgji nie beda przydzielane. Mniej niz 5 Praw Poboru Akcji Serii E nie uprawnia do objecia ani jednej akcji
serii E.

Subskrybenci sg uprawnieni do ztozenia dwdch rodzajow zapiséw na Akcje Serii E:

1. Zapisu na podstawie Praw Poboru,
2. Zapisu Dodatkowego.

Na podstawie Praw Poboru mozna ztozy¢ Zapis Akcji Serii E w liczbie nie wiekszej niz liczba posiadanych Praw Poboru.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapisu Dodatkowego mogg ztozy¢ taki zapis na Akcje Serii E w liczbie od 1 (jednej) do
52.915.030 (pieédziesigt dwa miliony dziewiecset pietnascie tysiecy trzydziesci) sztuk.

Miejsca sktadania zapiséw na Akcje Serii E

Zapisy na Akcje Serii E na podstawie Praw Poboru nalezy sktada¢ w Terminie Przyjmowania Zapiséw w oddziatach (punktach
obstugi klientéw):
= domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zarejestrowane sg Prawa
Poboru,
=  domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zarejestrowane sg Prawa Poboru.

Zapisy Dodatkowe na Akcje Serii E nalezy sktada¢ w Terminie Przyjmowania Zapiséw w oddziatach (punktach obstugi
klientéw):
=  domu (biura) maklerskiego prowadzacego rachunek papieréw wartosciowych osoby uprawnionej do ztozenia
Zapisu Dodatkowego, na ktérym zarejestrowane byty akcje Emitenta na koniec Dnia Prawa Poboru, przy czym
dopuszcza sie ztozenie Zapisu Dodatkowego w innym domu maklerskim, w szczegdélnosci w przypadku likwidacji
rachunku papieréw wartosciowych - na podstawie odpowiednich dokumentéw potwierdzajacych posiadanie akcji
na koniec Dnia Prawa Poboru (np. wyciggdw z rachunku, historii rachunku, zaswiadczen itp.)
= domu (biura) maklerskiego wskazanego przez bank prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych osoby
uprawnionej do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii E, na ktédrym zarejestrowane sg akcje Emitenta.
Zapis na podstawie Praw Poboru i Zapis Dodatkowy mozna ztozyé w godzinach pracy instytucji przyjmujacych zapisy i optacic¢
go w sposob zgodny z zasadami dziatania tych instytucji. Subskrybent musi liczy¢ sie z dodatkowymi ograniczeniami ze strony
instytucji przyjmujgcych zapisy na Akcje Serii E, takimi jak przyjmowanie zapiséw w ograniczonym czasie, w okreslonych
miejscach, czy koniecznoscig wniesienia dodatkowych optat.
Z tego powodu Emitent doradza wszystkim uprawnionym do ztozenia Zapiséw na Akcje Serii E wczesniejsze zapoznanie sie z
warunkami przyjmowania zapisow przez domy maklerskie prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych lub domy
maklerskie wskazane przez banki prowadzace ich rachunki papieréw wartosciowych.

Sktadanie zapisow na podstawie dyspozycji przekazywanych za pomocy Internetu, telefonu oraz innych urzadzen
technicznych jest mozliwe, jesli podmiot przyjmujacy zapisy na Akcje Serii E umozliwia swoim Klientom takie dziatanie.
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Terminy sktadania zapisow na Akcje Serii E
Zapisy na Akcje Serii E beda przyjmowane w dniach od 30 lipca 2019 r. do 13 sierpnia 2019 r.

Szczegotowe terminy zwigzane z ofertg publiczng Akcji Serii E zostaty przedstawione w pkt 11.3 niniejszego Memorandum
Informacyjnego.

Wszelkie ewentualne zmiany powyzszych termindw bedg przekazywane do wiadomosci Inwestorow w formie Anekséw do
Memorandum lub Komunikatéw Aktualizujgcych.

Termin zwigzania zapisem

Kazdy Subskrybent, ktory prawidtowo ztozyt Zapis na Akcje Serii E jest tym zapisem zwigzany do chwili dokonania przydziatu
Akcji Serii E.

Jesli Subskrybent powezmie decyzje o wycofaniu ztozonego juz i optaconego Zapisu moze dokona¢ wycofania takiego Zapisu
az do ostatniego dnia przyjmowania Zapisow witacznie.

Termin, do ktérego Zapis moze by¢ wycofany ulega wydtuzeniu w przypadku gdy po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na
Akcje Serii E zostanie opublikowany aneks do Memorandum dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed
dokonaniem przydziatu Akcji Serii E, o ktorych Emitent powzigt wiadomos¢ przed tym przydziatem.

W takim przypadku Subskrybent, ktory ztozyt Zapis na Akcje Serii E przed udostepnieniem aneksu do Memorandum, moze
wycofac zapis w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do Memorandum.

Jesli okaze sie to konieczne, Emitent dokona odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji Serii E.

11.4 Zasady, miejsce i terminy dokonywania wptat oraz skutkéow prawnych niedokonania wptaty w
oznaczonym terminie lub wniesienia wptaty niepetnej

Zapis na Akcje Serii E powinien by¢ optacony nalezycie, czyli w kwocie réwnej iloczynowi liczby Akcji Serii E, na ktérg opiewa
zapis i Ceny Emisyjnej. Zapisy optacone czesciowo beda traktowane jak zapisy na takg liczbe akcji, jaka wynika z podzielenia
wartosci wniesionej wptaty przez Cene Emisyjna.

Optacenia zapiséw na Akcje Serii E nalezy dokonac nie pdzZniej niz w chwili ztozenia zapisu, to znaczy w momencie sktadania
zapisu $rodki powinny znajdowaé sie w dyspozycji podmiotu przyjmujgcego zapis albo osoba sktadajgca zapis powinna
legitymowac sie dokumentem wystawionym przez Emitenta potwierdzajagcym dokonanie optacenia zapisu w Spofce. Zapisy i
wptaty bedg przyjmowane w Terminie Przyjmowania Zapisow.

Sposdb dokonywania wptat zalezny bedzie od wewnetrznych zasad dziatania instytucji przyjmujacych Zapisy.

Emitent przewiduje, ze typowa forma opfacania Zapiséw bedzie obcigzenie rachunku pienieznego prowadzonego celem
obstugi rachunku papieréw wartosciowych Subskrybenta. Emitent doradza osobom skfadajgcym zapisy na Akcje Serii E
zapoznanie sie we wtasciwym czasie z zasadami przyjmowania wptat przez instytucje prowadzace ich rachunki papieréow
wartosciowych.

Niedokonanie wptaty w oznaczonych powyzej terminach skutkuje nieprzydzieleniem Akcji Serii E.
Skutkiem wniesienia wptaty niepetnej jest przydzielenie takiej liczby Akcji Serii E, ktdra mozliwa jest do objecia za wniesiong
kwote.

Whptaty na Akcje Serii E nie podlegajg oprocentowaniu.

11.5 Informacje o uprawnieniach zapisujacych sie oséb do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu wraz z warunkami, jakie muszg by¢ spetnione, aby takie uchylenie byto skuteczne

W przypadku, gdy po rozpoczeciu przyjmowania Zapiséw na Akcje Serii E do publicznej wiadomosci zostanie udostepniony
Aneks do Memorandum Informacyjnego dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu Akcji
Serii E, o ktorych Emitent powzigt wiadomos¢ przed tym przydziatem, osoba, ktdéra ztozyta zapis przed udostepnieniem
Aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkdéw prawnych ztozonego zapisu, sktadajgc oswiadczenie na pismie, w terminie dwoch dni
roboczych od dnia udostepnienia Aneksu wobec podmiotu przyjmujacego Zapis. Jesli zajdzie taka potrzeba Emitent dokona
odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji Serii E w celu umozliwienia Inwestorom uchylenia sie od skutkéw prawnych.
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11.6 Terminy i szczegotowe zasady przydziatu papierow wartosciowych

Zarzad Emitenta w porozumieniu z Oferujgcym, na podstawie prawidtowo optaconych zapiséw, dokona przydziatu Akc;ji Serii
E.

Przydziat Akcji Serii E nastgpi 26 sierpnia 2019 roku.

Przydziat akcji nowej emisji obstugiwany jest przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych i dokonywany jest wedtug
nastepujacych zasad:

1. wprzypadku dokonania przez osoby uprawnione zapiséw dodatkowych na liczbe akcji nieprzewyzszajaca liczby akcji
oferowanych do objecia w drodze tych zapiséw, przydziat akcji nastapi w liczbie okreslonej dodatkowymi zapisami,

2. w przypadku dokonania przez osoby uprawnione zapisow dodatkowych na liczbe akcji przewyzszajaca liczbe akcji
oferowanych do objecia w drodze tych zapiséw, dokonana zostaje alokacja akcji oparta na nastepujgcych zasadach:

a. wielkosc¢ zapisu dodatkowego w czesci stanowigcej nadwyzke ponad liczbe wszystkich akcji oferowanych
w ramach emisji pomija sie,

b. przydziat zostaje dokonany proporcjonalnie do wielkosci ztozonych zapiséw dodatkowych,
z uwzglednieniem zasady wskazanej w lit. a/,

c. utamkowe czesci akcji nie sg przydzielane,

3. akcje nieprzydzielone w wyniku alokacji przeprowadzonej zgodnie z pkt 2 zostajg przydzielone osobom, ktére
ztozyly zapisy dodatkowe opiewajgce na najwiekszg liczbe akcji; akcje sg przydzielane uprawnionym kolejno,
poczawszy od uprawnionych, ktérych zapisy dodatkowe opiewajg na najwiekszg liczbe akcji, po jednej akcji, az do
przydzielenia wszystkich akcji pozostatych w wyniku nie przydzielenia utamkowych czesci akcji; w razie niemoznosci
zastosowania powyzszych kryteridw, w szczegdlnosci, gdy zapisy dodatkowe opiewajg na te sama liczbe akcji, akcje
sg przydzielane losowo.

Inwestor wytypowany do ztozenia zapisu przez Zarzad, w wypadku nie subskrybowania w wykonaniu prawa poboru i zapiséw
dodatkowych wszystkich oferowanych akcji, zapisuje sie na akcje w sposéb wynikajacy ustalen z Zarzgdem.

11.7 Zasady oraz terminy rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot
Rozliczenie kwot wptaconych tytutem optacenia Zapisow na Akcje Serii E zostanie dokonane w Dniu Przydziatu.

Kwota zwrotu srodkéw z tytutu redukcji Zapisu Dodatkowego bedzie réwna iloczynowi wartosci redukcji Zapisu Dodatkowego
i Ceny Emisyjnej. Zwrot srodkéw zostanie dokonany przez KDPW na rachunki instytucji prowadzacych rachunki papieréw
wartosciowych (domdéw maklerskich, biur maklerskich i bankéw) w terminie 2 dni roboczych od daty dokonania przydziatu
Akcji Serii E Subskrybentom.

Zasady i terminy zwrotu Srodkéw osobom sktadajgcym zapisy regulujg wewnetrzne zasady dziatania tych instytucji. Emitent
poleca uwadze oséb sktadajacych zapisy na Akcje Serii E zapoznanie sie z tymi zasadami, w szczegdlnosci z terminami
wykonywania czynnosci i pobieranymi przez instytucje optatami. Co do zasady, to zgodnie z art. 439 § 3 k.s.h. Subskrybenci,
ktérym akcji nie przydzielono, powinni zosta¢ wezwani do odbioru wptaconych kwot najpdzniej z uptywem dwadch tygodni od
dnia przydziatu Akcji Serii E.

11.8 Przypadki, w ktérych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub Emitent moze odstapic od jej przeprowadzenia

Oferta Publiczna moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy nie zostanie ztozony i optacony Zapis na Akcje Serii E opiewajacy
na minimum jedng akcje.

Emitent nie przewiduje mozliwos$ci odstapienia od przeprowadzenia emisji Akcji Serii E w drodze Oferty Publiczne;j.

Emitent nie dokona takze zawieszenia Oferty. Mozliwe sg tylko zmiany termindw jej przeprowadzenia. Jezeli zajdzie
koniecznos¢ dokonania zmian termindw - zostang one wprowadzone Komunikatem Aktualizujagcym. Komunikat Aktualizujacy
zawierajacy informacje o zmianie terminu rozpoczecia przyjmowania zapisow Emitent udostepni do publicznej wiadomosci
nie pdzniej niz w dniu roboczym poprzedzajgcym rozpoczecie przyjmowania Zapisow na Akcje Serii E - w sposdb w jaki zostato
udostepnione Memorandum Informacyjne.

Komunikat Aktualizujgcy zawierajgcy informacje o zmianie terminu zakonczenia przyjmowania zapiséw Emitent udostepni do
publicznej wiadomosci nie pdzniej niz w dniu roboczym poprzedzajgcym ostatni dzien przyjmowania Zapisow na Akcje Serii
E, w sposob w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne.
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11.9 Sposob i forma ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu Oferty do skutku oraz sposobu i terminu zwrotu
wptaconych kwot

Informacja o dojsciu lub niedojsciu Oferty Publicznej do skutku zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci w taki sam
sposdb, w jaki zostato opublikowane Memorandum Informacyjne.

Zwrot kwot wptaconych tytutem optacenia Zapiséw na Akcje Serii E w przypadku niedojscia Oferty do skutku zostanie
dokonany w trybie opisanym w pkt 11.7 powyzej.

11.10 Sposob i forma ogtoszenia o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej odwotaniu

Na dzien udostepnienia Memorandum do publicznej wiadomosci Emitent nie przewiduje mozliwosci odstgpienia od
przeprowadzenia emisji Akcji Serii E w drodze Oferty Publicznej.

Gdyby jednak - z przyczyn, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ - doszto do odstgpienia od przeprowadzenia Oferty
lub do jej odwotania, informacja o takich zdarzeniach zostanie przekazana do publicznej wiadomosci w taki sam sposdb, w
jaki zostato opublikowane Memorandum Informacyjne oraz - dodatkowo - raportem biezgcym.

Zwrot kwot wptaconych tytutem optacenia Zapiséw na Akcje Serii E w przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty lub
do jej odwotania zostanie dokonany w trybie opisanym w pkt 11.7 powyzej.
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V. Dane o Emitencie i jego dziatalnosci

1. Podstawowe dane o Emitencie

.: .P

BORUTA®ZACHEM

Nazwa Emitenta:

Boruta-Zachem Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: 85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
Numer KRS: 0000482497

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego
REGON: 093224721
NIP: 9532489839
Telefon: 523748240
Fax: 52 361 09 62
Poczta e-mail: bydgoszcz@boruta-zachem.pl
Strona www: www.boruta-zachem.pl/

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

3. Wskazanie przepisow prawa, na podstawie ktorych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, poprzez zawigzanie spotki akcyjnej na podstawie przepiséw Kodeksu
spotek handlowych.

Poprzednik prawny Emitenta (Boruta-Zachem Kolor sp. z 0.0., wczesniej Zachem Barwniki sp. z 0.0.) zostat wpisany do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 2 marca 2005 roku pod numerem KRS 0000229692. Postanowienie o przeksztatceniu Emitenta w spdtke
akcyjng zostato wydane dnia 5 listopada 2013 roku przez Sgd Rejonowy w Bydgoszczy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego. Postanowieniem z dnia 10 kwietnia 2014 roku Sadu Rejonowego w Bydgoszczy Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonano wpisu zmiany firmy Emitenta z dotychczasowej, Boruta-Zachem
Kolor” S.A. na ,,Boruta-Zachem” S.A.

Do utworzenia Emitenta nie byto wymagane uzyskanie jakiegokolwiek zezwolenia.

4. Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wiasciwego rejestru

W dniu 10 kwietnia 2014 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy XllIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, wydat
decyzje o wpisie Emitenta do wtasciwego rejestru sgdowego pod numerem KRS 0000482497.
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5. Krotki opis historii Emitenta

Poczatki produkcji barwnikow w Zgierzu siegaja 1894 roku i zwigzane byty z postepujgcym w sektorze widkienniczym
uprzemystowieniem okregu tédzkiego. Dzieki wyksztatconej i ambitnej kadrze juz od poczatku istnienia wytwarzano szerokg
game wysokiej jakosci produktéw, ktére zyskiwaty uznanie w branzy. Dynamiczny rozwdj firmy przerwata jednak | wojna
Swiatowa, podczas ktorej fabryka zostata kompletnie zrujnowana. Wysitkiem zgierzan przystgpiono do odbudowy zaktadu. W
1923 roku, pod kierownictwem wybitnego przedsiebiorcy Jana Sniechowskiego, wykorzystywano petny potencjat
produkcyjny. Dzieki temu zgierska Boruta stata sie najwiekszym w Polsce i znaczagcym w Europie producentem barwnikow.

W okresie powojennym od stycznia 1951 roku, kontynuowata swojg dziatalno$¢é pierwotnie jako "Zaktady Chemiczne - Boruta"
w Zgierzu, zmieniong pdzniej na Zaktady Przemystu Barwnikdw "Boruta" w Zgierzu. W wyniku restrukturyzacji Z.P.B. "Boruta"
w roku 1998 powstata firma "Boruta-Kolor Sp. z o0.0.", ktéra przejeta petny zakres dziatalnosci dotychczasowego
przedsiebiorstwa dotyczacej produkcji i dystrybucji barwnikéw i Srodkéw pomocniczych.

W tym samym czasie na terenach bytej fabryki materiatéw wybuchowych w Bydgoszczy powstaty rdwnie preznie dziatajgce
Zaktady Chemiczne Organika-Zachem z Wydziatem Produkcji Barwnikéw. W odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki rynkowe
w Zaktadzie w Bydgoszczy z sukcesem wdrozono wytwarzanie pigmentdw oraz rozjasniaczy optycznych.

Wyroby produkowane zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu sprzedawane byty na rynku krajowym, a takze eksportowane do
prawie 100 krajow na catym $wiecie.

Bezposredni poprzednik prawny obecnej Spotki to Zachem Barwniki Sp. z 0.0., ktéra byta kontynuatorem 60 letniej tradycji
Zaktadéw Chemicznych Organika-Zachem —Wydziatu Produkcji Barwnikéw. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ w dniu 11.01.2005
roku pod nazwa: Zachem Barwniki Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji z siedzibg w Bydgoszczy
(repertorium A numer 333/2005 — Akt notarialny z dnia 11.01.2005 roku).

Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839

REGON: 093224721

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000229692 w dniu 02.03.2005 roku.

Dnia 01.12.2009 roku postanowieniem sygn. BY.XIII.Ns-Rej.KRS/008870/09/650 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy dokonano
wpisu do KRS dotyczacego potaczenia Zachem Barwniki Sp. z 0.0. (Spotka przejmujaca) z Boruta-Kolor Sp. z o0.0. (Spdtka
przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki przejmowanej na Spétke przejmujaca, ktérego dokonano w trybie
art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Rowniez w tym samym dniu Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw planem pofaczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktérg Spétka dziatata na Boruta-Zachem
Kolor Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Obecnie Emitent ma wytgczne prawo do korzystania z nazwy i logotypdw Boruta.

Dnia 27.08.2013 roku Zgromadzenie Wspolnikdw Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. podjeto uchwate o przeksztatceniu w trybie
art. 551 Kodeksu Spétek Handlowych formy prawnej ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjna. Dnia
05.11.2013 roku postanowieniem sygn. BY.XIll.Ns-Rej.KRS/011196/13/484 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy zarejestrowano
pod nowym numerem KRS 0000482497 spotke ,,Boruta-Zachem Kolor” Spétka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy.

Adres siedziby: ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839

REGON: 093224721

W dniu 21.03.2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate zmieniajaca nazwe spétki na
Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna. Zmiana nazwy zostata zarejestrowana przez Sad Rejestrowy w dniu 10 kwietnia 2014 roku.

Dnia 02.07.2014 r. Spotka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gietdy Papierow Wartosciowych.

Do realizacji potrzeb inwestycyjnych i badawczo-rozwojowych Spoétka powotata w lipcu 2015 r. dwie spotki zalezne: Boruta
Zachem Biochemia Sp. z 0.0. oraz Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. z myslg o rozwijaniu dziatalnosci barwnikéw poprzez Spotki
zalezne.
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W 2017 r. Spoétka wdrozyta komplet procedur zapewniajacych dziatalno$¢ zgodna z normami ISO 9001:2015 oraz ISO
22716:2009.

W sierpniu 2017 Spétka dokonata sprzedazy 20% udziatéw Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. Decyzja taka zostata podjeta
z uwagi na fakt, ze spdétka Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. nie podjeta dziatalnosci operacyjnej. W dniu 6 listopada 2017
r. Spotka zbyta pozostate 80% udziatow i tym samym przestata by¢ udziatowcem Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0.

W styczniu 2019 r. Spétka zawarta umowe zakupu 100% udziatéw w Spoétce Laboratorium Naturella sp. z 0.0. od spétki
Inventionmed S.A.

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow (funduszy) wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia

6.1. Okreslenie rodzaju i wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w Spétce na kapitaty wtasne sktadaja sie:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitat rezerwowy,

d) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

6.2. Kapitat zaktadowy
Na dzie sporzadzenia niniejszego Memorandum zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 26.457.515,00 zt
(dwadziescia sze$¢ miliondw czterysta piecdziesigt siedem tysiecy piecset pietnascie ztotych) i dzieli sie na:
a. 139.575.150 (sto trzydziesci dziewie¢ miliondw piecset siedemdziesigt piec tysiecy sto piecdziesigt) akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
b. 21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewiec¢dziesiat jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes$¢) akcji
imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, tak ze kazdej akcji przystugujg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu, serii
B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
c. 78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionéw dwiescie osiem tysiecy szes¢set siedemdziesiat cztery) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,
d. 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w petni.

6.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez nadwyzki
osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw ich wydania. Stosownie
do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spétek handlowych, Spétka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie strat, do
ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego.

Na dziert 31.03.2019 r. wysokos¢ kapitatu zapasowego wynosita 13.410.237,10zt

6.4. Inne kapitaty
Na dziert 31.03.2019 r. Emitent nie posiadat innych kapitatow.

7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
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8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia w
przysztosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz
terminu wygasniecia praw podmiotow uprawnionych do nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujgcego upowaznienie zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego, w granicach kapitatu
docelowego - moze by¢ podwyziszony kapitat zaktadowy, jak réwniez liczby akcji i wartosci kapitatu
zaktadowego, o ktdre moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Zgodnie z trescig §4 Statutu Spotki Zarzad Emitenta byt uprawniony w terminie do dnia 01.07.2016 r. do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki na zasadach przewidzianych w art. 444-447 KSH o kwote nie wiekszg niz 10.000.000 zt (dziesieciu
milionéw ztotych) poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela.

,STATUT BORUTA - ZACHEM SPOLKA AKCYJNA
(...)
§4
(Kapitat docelowy)

1. W terminie do 1.07.2016 r. (pierwszego lipca dwa tysigce szesnastego roku) Zarzad Spétki upowazniony jest do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 23.957.515,00 zt (dwudziestu trzech miliondw dziewieciuset
piecdziesieciu siedmiu tysiecy pieciuset pietnastu ztotych) (kapitat docelowy), to jest o kwote 10.000.000,00 zt
(dziesieciu milionow ztotych).

2. W granicach kapitatu docelowego Zarzad dokona kolejnych podwyzszenr kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w tym celu,
jak rowniez do wprowadzenia kolejnych emisji akcji do obrotu publicznego, w tym zorganizowanego na rynku
NewConnect, jak i parkiecie gtéwnym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
ich dematerializacji.

3. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w celu przeniesienia
notowan wprowadzonych wczesniej akcji do obrotu na rynku alternatywnym NewConnect jak i parkiecie gtéwnym
do obrotu publicznego, zorganizowanego na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji.

(..)”

Na podstawie upowaznienia zawartego w §4 Statutu, Zarzad Spétki w dniu w dniu 22 kwietnia 2015 r. podjat Uchwate nr
3/04/2015, zmieniajaca uchwate nr 2/04/2015 z dnia 10 kwietnia 2015 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego oraz przyjecia tekstu jednolitego. Zgodnie z uchwatg zostat podwyzszony kapitat zaktadowy
Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii B w ramach subskrypcji prywatnej z
wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. W ramach kapitatu docelowego wyemitowano
21.791.326 (dwadziescia jeden miliondw siedemset dziewiecdziesiagt jeden tysiecy trzysta dwadziescia szes¢) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt. Akcje zostaty zarejestrowane w KRS dnia 18 czerwca 2015 r.

Na podstawie upowaznienia zawartego w §4 Statutu, Zarzad Spotki w dniu w dniu 20 stycznia 2016 r. podjat uchwate nr
2/01/2016r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
W ramach kapitatu docelowego wyemitowano 78.208.674 (siedemdziesigt osiem miliondw dwiescie osiem tysiecy sze$¢set
siedemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt. Akcje zostaty zarejestrowane w KRS
dnia 25 maja 2016 r.
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10. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych s3 lub byly notowane instrumenty
finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Papiery wartosciowe Emitenta, to jest akcje serii A i serii B s notowane w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect. Na rynku NewConnect notowanych jest
161.366.476 akcji Emitenta, w tym:

1) 139.575.150 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2)  21.791.326 akcji zwyktych na okaziciela serii B.

Inne papiery wartosciowe Emitenta lub zwigzane z nimi kwity depozytowe nie s3 notowane na zadnym rynku instrumentéw
finansowych.

11. Informacje o ratingu przyznanym emitentowi lub emitowanym przez niego papierom wartosciowym

Emitentowi ani jego papierom warto$ciowym nie zostat nadany rating.

12. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych emitenta, majacych
istotny wptyw na jego dziatalnos¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy kapitatowej, z
podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby,
przedmiotu dziatalnosci i udziatu emitenta w kapitale zaktadowym i ogdlne;j liczbie gtosow

12.1. Powigzania kapitatowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Emitent nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujgcych Spétke
przepiséw o rachunkowosci.

Jednostki niepodlegajgce konsolidacji to:

Udziat Emitenta

P h
w kapitale rZyzce o Zysk netto Suma
Nazwa (firmy) Siedziba Przedmiot dziatalnosci zaktadowym i . i .
el el sprzedazy 2018 [JIELNE]
gtosow 2018
B -Zach Kol Ni jet iatalnosci
oruta-Zachem Kolor Bydgoszcz ie poFiJe.a dziatalnosci 100% 0,00 0,00 4530,20
Sp.zo0.0. operacyjnej
Biochemia Bydgoszcz  nWestvde 24% 0,00 367880 24150 201,20
Investments Sp. z 0.0. biotechnologiczne
Handel i dystrybucja
. ekologicznych
ﬁﬁifﬁ ”S“”; oo Warszawa  kosmetykéw i chemii 100% 1390 Zg 160 054,43 1923612,17
pzo.0. gospodarczej wiasnej !

marki OnlyBio i OnlyEco
Zrédto: Emitent
Spétka nie zawierata transakcji z Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0 oraz z Biochemia Investments Sp. z 0.0. Ze spétkg
Laboratorium Naturella Sp z 0.0. Borota-Zachem S.A. dokonywata transakcji sprzedazy w 2018 r. na kwote 1.635.757,55PLN
natomiast w 2017 r. na kwote 156.963,30 zt. Transakcje dotyczyty sprzedazy wyrobdow gotowych - kosmetykéw i chemii
gospodarczej marki OnlyBio i OnlyEco.

12.2. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne:
a) pomiedzy emitentem a osobami wchodzacymi w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta

Emitenta wskazuje, ze:
e  Pan Cezary Pawlikowski - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta jest bratem Wiceprezesa Zarzadu Emitenta - Marcina

Pawlikowskiego.
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Pozostali cztonkowie wtadz Emitenta nie sg powigzani z nim osobowo, majgtkowo ani organizacyjnie

b) pomiedzy emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorczych
emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Emitent wskazuje, ze nie istniejg powigzania pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organéw zarzadzajgcych
i nadzorczych Emitenta a znaczacymi akcjonariuszami Emitenta.

13. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktow, towardéw i ustug albo,
jezeli jest to istotne, poszczegdlinych produktéw, towardw i ustug w przychodach ze sprzedazy ogétem
dla grupy kapitatowej i Emitenta, w podziale na segmenty dziatalnosci

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Emitenta
Boruta-Zachem S.A. jest firmg produkcyjng, dziatajgcg w branzy chemicznej, skupiong w trzech gtéwnych obszarach:

e produkcji barwnikéw i pigmentdw,
e produkcji biosurfaktantéw wykorzystywanych w branzy chemicznej i kosmetycznej,
e badaniach i rozwoju innowacyjnych rozwigzan chemicznych.

Przedsiebiorstwo jest uznanym producentem barwnikdw, pigmentéw, rozjasniaczy optycznych oraz innych s$rodkéw
chemicznych. Spdtka jest pierwszym w Polsce producentem srodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na
bazie biosurfaktantéw. Dziatalnos¢ jest realizowana dzieki wtasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii
produkcyjnych.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych proceséw technologicznych, wysokiej i stabilnej jakosci wyrobdow, jak réwniez
dopasowaniu oferty do indywidualnych potrzeb klienta, produkty Boruty-Zachem S.A. majg ugruntowang pozycje na rynku.
Produkty Spétki znajdujg zastosowanie w réznorodnych gateziach przemystu, takich jak: przemyst widkienniczy, przemyst
garbarski, papierniczy, meblarskim, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw, przetwdrstwa tworzyw sztucznych,
kosmetycznych oraz innych.

Spotka kontynuuje ponad 50-letnig dziatalnos¢ dwczesnego Zaktadu Barwnikéw w Bydgoszczy oraz prawie 120-letnig tradycje
producenta barwnikéw Boruta w Zgierzu. Historia dziatalnosci prowadzonej przez Boruta-Zachem S.A. siega konca XIX wieku.
Emitent prowadzi dziatalno$¢ o wieloletniej, ugruntowanej tradycji w zakresie produkcji oraz dystrybucji barwnikéw i
pigmentow. Spdtka zadebiutowata na NewConnect 2 lipca 2014 r.
Boruta-Zachem S.A. posiada dobrze rozwinietg sie¢ dystrybucji. Dziatania przedstawicieli handlowych na terenie catego kraju
sg zracjonalizowane pod wzgledem podziatu geograficznego oraz pod wzgledem rynkowym w kontekscie dywersyfikacji
odbiorcow Spotki.
Oferta Emitenta obejmuje nastepujace produkty:

e barwnikii pigmenty organiczne,

e  pigmenty nieorganiczne,

e  S$rodki pomocnicze,

e  chemia gospodarcza,

. kosmetyki,

e  orazinne towary i materiaty.
Znaczaca czes¢ przychoddw ze sprzedazy Spoétki realizowana jest poprzez sprzedaz barwnikéw i pigmentdw organicznych
(tacznie 57,0% przychodow ze sprzedazy w 2018 r. oraz 68,0% w 1Q 2019 roku) oraz pigmentdw nieorganicznych (20,2%
sprzedazy w 2018 roku i 22,2% przychodéw ze sprzedazy w 1Q 2019 r.).
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Ponizsza tabela przedstawia sprzedaz poszczegdlnych grup produktéw w ujeciu wartosciowym oraz procentowym:

I kw. 2019 2018 2017 2016
Nazwa produktu, lub Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
grup produktéw, towaru  sprzedazy Udziat %  sprzedazy netto  Udziat % sprzedazy Udziat % sprzedazy  Udziat %
, ustug netto (tys. zt) (tys. zt) netto (tys. zt) netto (tys. zt)
Barwniki i pigmenty ;0001 6800% 13 889,53 57,00%  12913,18  64,60% 1382530  61,20%
organiczne
Pigmenty nieorganiczne 1190,22 22,20% 4934,12 20,20% 4937,96 24,70% 4053,60 17,90%
Chemia gospodarcza 318,02 5,90% 340,89 1,40% 48,26 0,20% - 0,00%
Kosmetyki 158,53 3,00% 1315,93 5,40% 116,59 0,60% - 0,00%
Srodki pomocnicze 19,23 0,40% 118,85 0,50% 199,7 1,00% 198,7 0,90%
Towary 21,11 0,40% 278,48 1,10% 264,38 1,30% 3 640,30 16,10%
Ustugi 7,45 0,10% 3 470,55 14,20% 1471,15 7,40% 878,6 3,90%
Inne 2,5 0,10% 31,02 0,10% 29,77 0,20% - 0,00%
Materiaty 0,35 0,00% 5,58 0,00% 20,24 0,10% 1,8 0,00%
RAZEM 5361,62 100,0% 24 384,96 100,0% 20 001,24 100,0% 22 598,30 100,0%

Zrédto: Emitent

Charakterystyka produktéw oferowanych przez Emitenta

Portfolio produktow Spétki obejmuje ponizsze grupy produktowe.

Barwniki, pigmenty, rozjasniacze optyczne i inne srodki chemiczne

Obecna oferta Boruta-Zachem S.A. w tej czesci dziatalnosci obejmuje ponad 350 pozycji asortymentowych, znajdujgcych
zastosowanie w szeregu branz gospodarki. Oferta handlowa Spétki jest stale modyfikowana w taki sposdb, aby spetnic¢
réznorodne wymagania klientow. Posiadane doswiadczenie i wiedza pozwalajg Spotce zaoferowaé produkty doktadnie
spetniajgce oczekiwania klientow zaréwno pod wzgledem wtasnosci technicznych, jak i kolorystyki. Produkowane barwniki i
pigmenty wystepuja w szerokiej gamie kolorystycznej i dobierane sg wedtug indywidualnych potrzeb odbiorcéw. Dzieki
posiadanemu laboratorium i wysokim kwalifikacjom pracownikdéw Spoétka oferuje wsparcie w zakresie aplikacji swoich
produktédw poprzez opracowywanie odpowiednich receptur i typowanie najwtasciwszej substancji do zastosowania zgodnie
z indywidualnym zapotrzebowaniem klienta. Boruta-Zachem oferuje szerokg game kolorystyczng barwnikéw, w postaci:
proszkéw, mikrogranulatow oraz ptyndw. Wyroby Boruty-Zachem S.A. spetniajg wysokie standardy swiatowe i s3 wysoko
oceniane przez odbiorcow.
Produkowane przez Spotke pigmenty nieorganiczne w postaci proszku oparte sg na bazie tlenkéw zelaza i innych barwnych
zwigzkdéw nieorganicznych. Pigmenty wytwarzane sg w kolorach od zéfcieni przez oranze, czerwienie, brazy po czernie. Paleta
kolorystyczne dopetniana jest przez takie pigmenty jak biel tytanowa, ultramaryna, btekit zelazowy czy zielern chromowa.
Spétka oferuje réwniez szerokg palete pigmentdéw organicznych w postaci proszkdw i past pigmentowych. Oferowane przez
Spoétke rozjasniacze optyczne znane sg pod nazwa handlowa Heliofory. Srodki te stosowane sg do podnoszenia biatosci
réznego rodzaju biatych materiatéw, jak réwniez do ozywiania barwy kolorowych elementéw. Dzieki Helioforom uzyskuje sie
wzrost wrazen estetycznych, poprawe wygladu réznego rodzaju wyrobdw, a takze ich jakosci. W ofercie Spotki znajduje sie
rowniez srodek dezynfekujagcy o nazwie Chloramina T. Jest to $rodek o dziataniu bakteriobdjczym, przeznaczony do
dezynfekcji powierzchni uzytkowych, narzedzi, przedmiotéw, urzadzen higieniczno-sanitarnych, a takze bielizny i rgk.
Boruta-Zachem $wiadczy réwniez ustugi w zakresie realizacji procesow fizycznych i fizykochemicznych, takich jak mielenie,
rozdrabnianie, synteza, mieszanie substancji chemicznych czy pakowanie. Korzystajgc z doswiadczonej kadry i wtasnego
laboratorium Spétka na indywidualne potrzeby klientéw opracowuje koloryzacje, typuje odpowiednie barwniki, pigmenty i
rozjasniacze do konkretnych zastosowan. Ponadto Boruta-Zachem jest dystrybutorem srodkdw pomocniczych niemieckiego
koncernu chemicznego Bozzetto GmbH.
Wyroby produkowane przez Boruta-Zachem znajdujg szerokie zastosowanie w wielu dziedzinach gospodarki. Barwniki s
wykorzystywane przez odbiorcéw z nastepujacych segmentdéw przemystu:

e  widkienniczym — do barwienia wtdkien celulozowych (bawetny, wiskozy, Inu, konopi, juty, sizalu), wetny,

wtdkna luznego, przedzy oraz tkanin, wtdkien syntetycznych, poliestrowych i poliamidowych (dzianin i

wyrobdw poriczoszniczych) oraz mieszanek réznego rodzaju wtdkien;
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e garbarskimifutrzarskim — do barwienia skér garbowania chromowego, roslinnego, chromowo-roslinnego, skor
welurowych, nubukowych, odziezowych i galanteryjnych oraz okrywy wtosowej;

e  papierniczym — do barwienia masy papierniczej lub powierzchni papieru, do produkcji papieréow
makulaturowych: recznikowych, toaletowych itp.;

e drzewnym - do produkcji impregnatéw do ochrony i konserwacji drewna oraz bejc wodnych i
rozpuszczalnikowych, umozliwiajgcych barwienie drewna;

e w budownictwie i meblarstwie — do barwienia naturalnych ptyt izolacyjnych pod panele i wielowarstwowe
podtogi drewniane oraz jako znacznik do produkcji ptyt wiérowych;

e w chemii gospodarczej — do produkcji kostek toaletowych, ptynéw do prania, ptukania, do mycia naczyn
kuchennych oraz jako koloranty do produkcji uniwersalnych $rodkéw czyszczacych, ptynéw do podtég oraz
srodkéw do szyb i powierzchni szklanych;

e w chemii samochodowej — jako dodatek do zabarwiania ptynéw do chtodnic i spryskiwaczy;

e w przemysle spozywczym — jako marker do barwienia materiatu szczegdlnego ryzyka (SRM);

e do barwienia srodkdw ochrony roslin;

e do barwienia wody obiegowej w instalacjach cieptowniczych w celu lokalizacji nieszczelnosci i wyciekdw;

e segmencie gumowym — jako wypetniacze i Srodki barwigce;

e do barwienia nawozéw sztucznych, ceramiki, szkta, chemii gospodarczej;

e w przemysle tekstylnym.

Rozjasniacze optyczne stosowane sg w nastepujgcych gateziach przemystu:

e  widkienniczym — do poprawiania wyglgdu réznego typu tkanin (bawetny, wetny, jedwabiu, poliestru, wtdkien
poliamidowych i akrylowych oraz ich odmian i mieszanek);

e  S$rodkow piorgcych — w sktadach réinego typu proszkdéw, ptyndw piorgcych, ptynéw do ptukania oraz
detergentdw czyszczacych;

e papierniczym — do poprawiania biatosci wyrobdw papierowych przy zastosowaniu réznych metod aplikacji, np.
przez dodatek do masy papierniczej lub naktadanie powierzchniowe na gotowy papier);

e  tworzyw sztucznych, woskow i parafin — do poprawiania estetyki wyrobdw, np. sSwiec, gumy i wyrobow
plastikowych.

Rozjasniacze optyczne posiadajg rédwniez inne zastosowania wykorzystujace ich charakterystyczne wtasciwosci, np.:
znakowanie réznych materiatéw (ubran, styropianu, zwierzat), poprawa wystroju pomieszczen (wykorzystanie zjawiska
Swiecenia w Swietle UV).

Biosurfaktanty, naturalne kosmetyki i Srodki czystosci

Poczgwszy od trzeciego kwartatu 2017 r. Spétka uruchomita produkcje i sprzedaz srodkéw chemii gospodarczej i produktéw
kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw pochodzacych z biomasy rzepakowej. Dziatalno$¢ ta realizowana jest dzieki wiasnym
laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych. Wprowadzenie nowego asortymentu gtéwnie
kosmetykdéw przeznaczonych do pielegnacji i utrzymania higieny ciata byto mozliwe dzieki pozyskaniu innowacyjnej
technologii produkcji biosurfaktantéw. Receptury stworzone sg na bazie unikalnych surowcéw, pochodzenia naturalnego,
produkowanych i przetwarzanych z zastosowaniem nowoczesnych metod biotechnologicznych (m.in. biosurfaktantow).

Spétka jako jedyna na $wiecie wykorzystuje w swoich produktach biosurfaktyne z rzepaku, ktéra jest:

. naturalna - wytworzona przez mikroorganizmy w procesie fermentacji,
e nietoksyczna - bezpieczna dla zdrowia,

e tagodna - nie podraznia skory czy drég oddechowych,

e  biodegradowalna - po tygodniu w blisko 70% rozktada sie w Srodowisku,
e odnawialna - rzepak jest ponownie wysiewany,

e ekologiczna - pozostatos¢ stuzy jako pasza dla zwierzat.

Biosurfaktyna zaliczana jest do grupy surfaktantéw, ktére powszechnie okreslane sg jako detergenty. Podstawowg cecha
surfaktantow jest obnizanie napiecia powierzchniowego cieczy, co utatwia proces mycia i czyszczenia. Biosurfaktyna uzyta w
produktach Spétki wykazuje duzg zdolnos$¢ do zmniejszania napieciowego cieczy, przez co stanowi efektywny sktadnik myjacy
i czyszczacy. Nie wywotuje reakcji alergicznych, nie szkodzi naturze, jak réwniez stanowi alternatywe dla wspdtczesnych
syntetycznych zwigzkéw. Produkty wytwarzane w ww. technologii sprzedawane sg pod dwiema markami: OnlyBio — oferujgca
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produkty przeznaczone do higieny i pielegnacji ciata dorostych oraz dzieci od pierwszego dnia zycia oraz OnlyEco — oferujaca
ekologiczne srodki czystosci.

OnlyBio to kosmetyki myjgco-pielegnujace dla dorostych i dzieci juz od pierwszych dni zycia. Ich receptury zostaty opracowane
z myslg o wszystkich, ktorzy chca zadbac o zdrowie swoje i catej rodziny, jednoczesnie majac na uwadze dobro otaczajgcego
nas srodowiska.

Produkty marki OnlyBio sktadajg sie przynamniej w 99% ze sktadnikéw pochodzenia naturalnego, a gtdwng substancjg myjaca
jest biorafinowana surfaktyna z rzepaku. W produktach nie sg stosowane toksyczne $rodki takie jak: SLS, SLES, parabeny,
barwniki i silikony, ktére negatywnie wptywajgcych na cztowieka i nature.

Przyktadowe produkty marki OnlyBio oraz OnlyEco:

A

ONLeBIO

=

FITOSTEROL

ONLeBIO ONL! ONL!
@ FITOSTEROL Eco Eco
: oviosans ol
piyn czystczens
ptyn do kapieli :io‘mv:i: rudnya

nie [ odzywianie zel do mycia ciata Az

E bio nie [ odzywian'e i

‘ ’ [

Formuta kosmetykdéw wzbogacona jest olejami zawierajgcymi pielegnujace skore fitosterole, ktére:

Zrédto: Emitent

e  zatrzymujg wode wypetniajgc przestrzenie miedzykomadrkowe warstwy rogowej naskorka,
e  pobudzajg wytwarzanie kolagenu, odpowiedzialnego za jedrnosc i regeneracje skory,

e zatrzymujg degeneracje elastyny, co poprawia elastycznos¢ skory,

e  dziataja przeciwzapalnie,

e  posiadajg wiasciwosci antyseptyczne,

e wykazuja dziatanie antyoksydacyjne i neutralizujag wodne rodniki zapobiegajac starzeniu,

e  tagodza rumien np. stoneczny, pieluszkowy.

Opakowania kosmetykéw dla dorostych wykonane sg ze szkta, ktére jest ekologiczne (powstaje na bazie piasku, podlega w
petni recyclingowi i pochfania stosunkowo niewiele energii) oraz kojarzy sie z opakowaniem wyzej pozycjonowanym.

Opakowania kosmetykdéw dla dzieci wykonane sg z PET, ktéry jest bezpieczny (elastyczny) i podlega recyclingowi.
W sktad oferowanych przez Spétke produktéw OnlyBio wchodza:

e mydta w ptynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e szampony i odzywki do wtoséw dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e  zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

e ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci,

° balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci,

e  pielegnujace kremy do skory twarzy,

e ptyn do higieny intymnej,

e ptyn micelarny do demakijazu.
OnlyEco to naturalne, ekologiczne i biodegradowalne $rodki czystosci. Ich sktad wzbogacony jest gliceryna, ktéra m.in.
dodatkowo ogranicza ponowne zabrudzenie.

Produkty OnlyEco posiadajg przynajmniej 99% sktadnikdw pochodzenia naturalnego, przez co nie szkodzg srodowisku, w
ktéorym zyjemy. Ich dziatanie opiera sie na biorafinowanej surfaktynie z rzepaku, ktéra jest wysokowydajng substancjg
CzyszCzaca.
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W skfad oferowanych przez Spétke produktow OnlyEco wchodza:

e  ptyn do mycia kuchni,

e ptyn do mycia szyb i luster,

e ptyn do mycia fazienek,

e 7eldotoalet,

e ptyn do czyszczenia trudnych zabrudzen,
e  ptyn do podtdg,

e  ptyn do mycia naczyn,

e  ptyndo prania,

e  ptyn do ptukania,

e  produkty do pielegnacji mebli.

Na koniec 2018 r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 80 pozycji.

Pozostate produkty

Boruta-Zachem produkuje réwniez réznego rodzaju srodki pomocnicze, znajdujgce zastosowanie przede wszystkim w
przemysle wtdkienniczym:

e  Borutosol NA — srodek o wtasnosciach wyréwnujacych i antymigracyjnych, stosowany przy barwieniu wtdkien
naturalnych, poliestrowych oraz ich mieszanek;

e  Ergon B — $rodek do zmiekczania wody uzywanej w procesach wykarczania wyrobéw widkienniczych, do
usuwania z wyrobéw witdkienniczych metali ciezkich i osadow powstatych na skutek dziatania twardej wody,
do zmiekczania wody w przemysle skorzanym i futrzarskim, a takze jako dodatek do kosmetykow;

e Nitrol S pasta — srodek redukcyjny stosowany w wielu procesach w przemysle wtdkienniczym.

Dziatania podjete w celu zwigkszenia rozpoznawalnosci kosmetykow naturalnych oraz srodkow czystosci

Zamiarem Spotki jest popularyzacja naturalnych kosmetykdéw i srodkdw czystosci. Produkty produkowane przez Boruta-
Zachem S.A. sg dystrybuowane przez spétke w 100% zalezng Laboratorium Naturella Sp. z 0.0.

Spétka Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. dzieki uzyskaniu miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajacych naturalnosc i
weganskos¢ kosmetykdw otworzyta m.in. mozliwosci sprzedazy produktéw przez najwiekszych dystrybutoréw
specjalizujgcych sie w handlu produktami naturalnymi m.in: Bioplanet, EkoWital, Organic Farma Zdrowia, Ecoandmore.
Przedstawiciele tych dystrybutoréw docierajg do ok. 800 placdwek handlowych w Polsce. Umowy podpisano réwniez z
dystrybutorami z sektora farmaceutycznego: Neuca, Farmpol, Hurtap.

Produkowane przez Boruta-Zachem S.A. naturalne kosmetyki oraz sSrodki czystosci mozna kupi¢ w czesci sklepdw sieci Leclerc,
Piotr i Pawet, Intermarche, Drogeria Natura. W Il kwartale 2018 r. podpisana zostata umowa o statym listingu z drogerig Hebe
(kilkanascie indeksdw), siecig Carrefour, Kaufland, kilkoma sklepami Leclerc, Intermarche oraz z sieciami drogerii z sektora
FMCG. W Il kwartale 2018 r. poprzez spétke dystrybucyjng Laboratorium Naturella, produkty lokowane byty u kolejnych
dystrybutoréw prowadzgcych swoja dziatalnosé na terenie Polski.

Do najwazniejszych wydarzen w zakresie promowania i sprzedazy naturalnych kosmetykéw oraz srodkéw czystosci naleza:

e 3 akcje in-out w sieci supermarketow Lidl (kazda w zakresie 500-600 placéwek) z dodatkowymi miejscami
ekspozycji w postaci EKOstandéw;

e  rozpoczecie wspotpracy z pierwszymi supermarketami Kaufland (hale po przebudowie, z wydzielong
ekostrefg);

e  rozpoczecie wspotpracy z Drogerie Visage (10 drogerii) nalezacych do franczyzowej sieci Drogerie Polskie;

e rozpoczecie wspotpracy z Dystrybutorem DAVI, udziatowcem wchodzgcym w sktad Grupy Potudnie;

Podjeto takze wspotprace z Drogeriami Vica. Drogerie Vica to polska sie¢ drogerii samoobstugowych z asortymentem
kosmetyczno-drogeryjnym uzupetnianym produktami sezonowymi i drobnym AGD. Sie¢ liczy 34 placéwki potozone w
zachodniej i potudniowej Polsce. Sklepy sieci Vica lokalizowane s3 na deptakach miast i w mini centrach handlowych, a
ostatnio takze w Galeriach Handlowych. Razem z Drogeriami Vica w dniach 21-23 wrzesnie 2018 r. kosmetyki OnlyBio
prezentowane byty podczas Targédw Beauty Days 2018 w centrum Ptak Expo w Nadarzynie pod Warszawa. Rozszerzenie oferty
srodkéw czystosci o dwa nowe produkty: naturalne mleczko do mebli drewnianych i drewnopodobnych oraz pianka do
czyszczenia skéry pozwolito na podjecie wspotpracy z liderem polskiego rynku meblarskiego - Black Red White.
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Do najistotniejszych dziatan dystrybucyjnych podjetych w 2018 r. nalezg ponadto:

e  zaawansowane negocjacje handlowe z siecig Super-Pharm,

e podjecie negocjacji handlowych z Douglas — liderem rynku perfumerii w Europie,
e  powrdt do rozméw handlowych z Drogeria Natura,

e rozpoczecie rozmow handlowych z Tesco Polska,

e  koncowy etap rozmoéw handlowych z Auchan/Schiever.

W 2019 roku sukcesem zakoriczono negocjacje handlowe w zakresie lokowania produktéw marek OnlyBio i OnlyEco w sieci
Rossmann Polska — lidera w segmencie drogeryjnym.

Produkty Onlybio i Onlyeco w ramach podjetej strategii budowy wizerunku marki byty wystawiane na najwazniejszych
branzowych miedzynarodowych wystawach m.in:

e  Vivaness w Norymberdze — najwiekszych w Europie targach kosmetykdéw naturalnych,

e  Cosmoprof w Bolonii — najwiekszych targach kosmetycznych na sSwiecie, posiadajgcych réwniez pawilon
,zielony”, z produktami naturalnymi,

o Cosmoprof w Hong Kongu,

e Natural Product Scandinavia w Malmo w Szwecji - rynek skandynawski jest bardzo mocno nastawiony na
certyfikowane produkty naturalne i uczestnictwo w najwiekszej w Skandynawii ekologicznej imprezie targowe;j
daje szanse na znalezienie kolejnych dystrybutoréw.

Koncept, filozofia marek oraz same produkty cieszyty sie ogromnym zainteresowaniem zwiedzajgcych. Aktualnie trwajq prace
zwigzane z ofertowaniem i wymiang informacji z potencjalnymi klientami z kilku krajéw Europy, Stanéw Zjednoczonych i
Australii. W ich wyniku w koricowej fazie negocjacji jest kontrakt ze szwedzkim dystrybutorem na kraje skandynawskie oraz z
jedng z wiekszych sieci ekomarketow z Niemiec. Po targach z Hongkongu w trakcie negocjacji sa kontrakty we Francji i
Whtoszech, pozyskano réwniez kolejnego dystrybutora na Tajwanie (pierwszy z dystrybutoréw posiada w ofercie wytgcznie
$rodki czystosci). Ponadto sfinalizowano kontrakty z dystrybutorem w Szwajcarii oraz w Hiszpanii.

Prezentacja produktéw pod markami OnlyBio i OnlyEco na najwazniejszych branzowych imprezach targowych na catym
Swiecie byta mozliwa dzieki dofinansowaniu, ktére Spétka dystrybucyjna otrzymata ze srodkéw unijnych w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$ priorytetowa 3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.3: Wsparcie
promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw, Poddziatanie 3.3.3: Wsparcie MSP w promocji marek
produktowych - Go to Brand. Realizacja tego projektu jest kontynuowana réwniez w 2019 r.

Produkty kosmetyczne Boruta-Zachem S.A. prezentowane byly réwniez w Polsce na regionalnych imprezach targowych,
podczas ktérych obok wystawy i informowania o wtasnosciach produktéw prowadzona byta sprzedaz bezposrednia. Do
najwazniejszych nalezaty:

e Ekotyki Gdansk,

e  Ekocuda Warszawa,

e  Festiwal Produktéw Naturalnych drogerii Hebe.

Ze wzgledu na rosnace znaczenie sprzedazy internetowej oraz reklamy i promocji w tym medium Spoétka potozy istotny nacisk
na rozwaj rozpoznawalnosci marki w Internecie oraz intensyfikacje sprzedazy internetowej. W IV kwartale 2018 r. rozpoczeto
wspotprace z najwiekszym polskim dystrybutorem Primavera Parfum. Jest to dystrybutor e-commerce zajmujacy sie gtdwnie
dystrybucja produktéw do sklepéw internetowych.

Odbiorcy

Podstawowg grupg odbiorcéw produktéw Boruta-Zachem S.A. sg spotki z branzy farb i lakieréw, budownictwa, garbarnie,
zaktady papiernicze, producenci drewna oraz chemii gospodarczej. Ogdlna struktura odbiorcéw jest zréznicowana i nie
wystepuje uzaleznienie od gtéwnego odbiorcy. W strukturze odbiorcéw w 2018 r. wystepuje tylko jeden podmiot, ktérego
udziat w przychodach ze sprzedazy wynidst powyzej 5%.
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Sprzedaz Boruta-Zachem S.A. do kluczowych odbiorcéw w 2018 r.:

Wartosé Udziat w Rtk Maksymalny

produktu/ustugi

termin O Zasady wspotpracy

ptatnosci (dni) EIES I

Nazwa odbiorcy sprzedazy netto sprzedazy
w tys. zt ogotem (%)

Akzo Nobel Decorative biezace zamowienia

. 1097,40  4,50% Barwniki 31-60 dni od 2013 .
Coatings B.V bez umowy ramowej
Pavo Color Sp. jawna 975,50 4,00% Pigmenty 31-60 dni od 2014 biezace zamowienia

bez umowy ramowej
Fabryka Kabli Elpar 658,20 2,70% Barwniki Pigmenty  31-60 dni od 2015 biezace zamowienia
bez umowy ramowej
. Biokosmetyki |
;ab(z’rjt;’””m Naturella 1512,20 6,20% Chemia 31-60 dni od 2016 ;’;“n:g";ienri:mowa /
p.z0.0. Gospodarcza

Zrédto: Emitent

Zdecydowang wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy — ponad 90% w IQ 2019 oraz ponad 84% w 2018 r. — Boruta-Zachem S.A.
realizuje na rynku krajowym. Na rynku polskim Boruta-Zachem jest czotowym krajowym producentem barwnikow i
pigmentow. Tym niemniej Spoétka funkcjonuje na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji, na ktérym
dziataja, poprzez przedstawicielstwa i firmy dystrybucyjne, przede wszystkim duze koncerny miedzynarodowe, oferujgce
barwniki i pigmenty wraz z innymi chemikaliami. Obok nich na rynku obecne sg réwniez podmioty dokonujace importu
tanszych barwnikow i pigmentow gtéwnie z krajéw azjatyckich (Chiny, Indie). Prawie potowa sprzedazy eksportowej Spoétki
kierowana jest do krajow europejskich niebedgcych cztonkami Unii Europejskiej (takie jak Ukraina, Biatorus, Szwajcaria),
kolejne ponad 30% wyrobow odbieranych jest przez kraje zrzeszone w Unii (przede wszystkim Niemcy, Czechy, Litwe, Wtochy,
Holandie, Finlandie). Spotka prowadzi dziatalnos¢ réwniez na rynkach afrykanskich (Tunezja, Egipt) oraz w Azji (Japonia) i
Ameryce (USA).

I kw. 2019 2018 2017 2016
Wartos¢ sprzedazy netto
tys. zt struktura % tys. zt struktura % tys. zt struktura % tys. zt struktura %
Kraj 4 986,28 93,00%  20540,26 84,23%  18277,36 91,38%  19751,20 87,40%
Unia Europejska 161,99 3,02% 2557,98 10,49% 311,25 1,56% 1337,20 5,92%
Pozostate kraje Europy 213,35 3,98% 1136,16 4,66% 989,55 4,95% 777,60 3,44%
Afryka 0,00 0,00% 78,04 0,32% 18,17 0,09% 165,90 0,73%
Ameryka Pn 0,00 0,00% 72,52 0,30% 202,28 1,01% 134,50 0,60%
Azja 0,00 0,00% 0,00 0,00% 202,63 1,01% 431,90 1,91%
RAZEM 5361,62 100,00% 24 384,96 100,00%  20001,24 100,00% 22 598,30 100,00%

Zrédto: Emitent

Boruta-Zachem buduje swojg oferte produktowa w oparciu w wiedze dotyczacy biezacych i przysztych potrzeb klientow.
Technologie wytwarzania opracowywane sg we wfasnych laboratoriach uwzgledniajac indywidualne potrzeby odbiorcéw.
Taki sposob postepowania powoduje, ze Spoétka swoja dziatalno$¢ opiera na produktach niestandardowych, a
przygotowanych pod specjalne wymagania. Bardzo dobra znajomos¢ rynkéw azjatyckich umozliwia realizacje zakupow
surowcowych spetniajgcych zaréwno wymagania cenowe jak i jakosciowe.

Stosowane technologie w ww. produkcji to — przepakowywanie surowcéw z importu oraz standaryzacja polegajgca na
mieszaniu surowcdw, przemiale, poprawianiu koloru, odcienia, komponowaniu mieszanek. W przypadku helioforéw ptynnych
sg one rozcienczane wodg, a do helioforéw proszkowych stosuje sie odpowiednie wypetniacze.
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Model biznesowy i model sprzedazy

Organizacja, zaopatrzenie i zbyt

Model biznesowy dziatalnosci Spotki zaktada, ze produkcja wyrobdw gotowych odbywa sie obecnie w dwéch oddzielnych
lokalizacjach:

e w Zgierzu - produkcja barwnikéw i pigmentéw,
e w Bydgoszczy — produkcja chemii naturalnej i kosmetykow.

W Spotce zbyt i zaopatrzenie realizowany jest odrebnie dla produkcji barwnikéw i pigmentdéw oraz dla produkcji chemii
gospodarczej i kosmetykow. W wydziale produkcji barwnikéw i pigmentdéw zaréwno zbyt jak i zaopatrzenie wchodzi w zakres
dziatania wydziatu handlowego, ktéry zapewnia wtasciwe, biezgce zaopatrzenie Spotki w surowce i materiaty.

W wydziale produkcji chemii gospodarczej i kosmetykdéw zaopatrzenie spotki w surowce i materiaty realizowane jest przez
dziat zakupdw, zbyt zas przez dziat handlowy i dziat marketingu i trade marketingu. Przyjety model biznesowy zaktada, iz
produkty kosmetyczne i chemii gospodarczej s w catosci sprzedawane do bedgcej wtasnoscig Emitenta w 100%, Spotki
Laboratorium Naturella Sp z 0.0., ktdra jest celowg spotka dystrybucyjng zajmujaca sie dystrybucjg towarow do odbiorcow.

Posiadane certyfikaty

Spotka jest nieliczng firmg w Polsce, ktéra posiada certyfikaty naturalnosci dla kosmetykdw i srodkdw czystosci. Produkty
Spotki zawierajg co najmniej 99% sktadnikéw naturalnych. Kosmetyki marki OnlyBio sg certyfikowane przez organizacje
Ecocert na zgodno$¢ ze standardem Cosmos Natural. Jest to wspdlny standard opracowany przez 7 europejskich organizacji
certyfikujgcych kosmetyki naturalne. Certyfikat gwarantuje, ze produkty nie zawierajg syntetycznych zapachow i barwnikéw,
substancji modyfikowanych genetycznie, testowanych na zwierzetach, opakowania podlegajg recyklingowi, a proces
produkgji jest $cisle kontrolowany pod wzgledem wptywu na srodowisko.

Srodki czystosci OnlyEco s3 certyfikowane na zgodnoéé¢ ze standardem Natural Detergents, co gwarantuje uzycie wysoce
biodegradowalnych sktadnikdéw, z ktérych kazdy jest szczegdétowo oceniany przez miedzynarodowa organizacje certyfikujaca.

Wszystkie ww. produkty Spétki sg weganskie, co jest potwierdzone miedzynarodowym certyfikatem Vegan Society. Certyfikat
poswiadcza, ze w pracach badawczych oraz w produkcji wyrobow i surowcéw wykorzystywanych w ich produkc;ji, nie uzywa
sie produktdw pochodzenia zwierzecego oraz nie s one testowane na zwierzetach.

Certyfikaty ISO 9001:2015 i 22716:2007 w zakresie wsparcia projektowania i produkcji naturalnych kosmetykdéw i srodkédw
czystosci.

Charakterystyk rynku, na ktory dziata Emitent

Charakterystyka rynku kosmetykdw w Polsce

Zgodnie z danymi prezentowanymi w publikacji ,Raport o stanie branzy kosmetycznej w Polsce 2017. 15 lat rozwoju”
wydanym z okazji 15-lecia Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego wartos¢ polskiego rynku kosmetycznego w 2016 roku
wyniosta 16 mld PLN, podczas gdy w 2002 roku byto to 9 mld PLN. Polski rynek osiggnat taki poziom dzieki statemu rozwojowi
w ciggu ostatnich pietnastu lat. Realny skumulowany wzrost rynku w tym okresie to 32%, czyli srednio 2% rocznie. Natomiast
nominalny skumulowany wzrost rynku wyniost az 78%.

Wartosc rynkéw kosmetycznych w wybranych krajach europejskich w 2016 r. (w mld zt)
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Zrédfto: ,Raport o stanie branzy kosmetycznej w Polsce 2017. 15 lat rozwoju”

Zgodnie z raportem, Polska jest szostym rynkiem kosmetykdw w Europie i ro$nie najszybciej. To tym bardziej istotne, ze inne
duze rynki, jak np. francuski i wtoski nie tylko nie odnotowaty wzrostéw, ale wrecz sie skurczyty (odpowiednio o 0,19% i
1,09%). To wszystko powoduje, ze prognozowana warto$¢ rynku kosmetycznego w Polsce w 2021 roku wyniosta 20 mid PLN.
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— W najblizszych latach polska gospodarka powinna nadal sie rozwijac¢, a wraz z nig branza kosmetyczna. Rownoczesnie rosta
bedzie zamoznos¢ spoteczenstwa, co w konsekwencji oznacza wzrost popytu na kosmetyki. Zmieniaé sie bedzie jednak
struktura tego popytu. Wzrosnie sprzedaz drozszych wyrobdéw. Z kolei konsekwencjg zachodzgcych w Polsce zmian
demograficznych bedzie wzrost zapotrzebowania na produkty przeznaczone dla oséb starszych.

Wedtug danych GUS z 2016 roku, ktére zostaty przytoczone w powyzej wskazanym raporcie, kosmetyki z Polski sg
eksportowane do ponad 160 krajow, w tym do tak odlegtych jak Meksyk, Indonezja czy Australia. Zdecydowanie najwazniejszy
dla krajowych firm jest jednak rynek wewnetrzny Unii Europejskiej. W latach 2004-2016 dodatni bilans Polski w handlu
kosmetykami w Unii wzrdst prawie dziewieciokrotnie - z 231 min PLN do 2,04 mld PLN. Gtéwnymi kierunkami eksportowymi
kosmetykdw z Polski sg dzisiaj Niemcy, Wielka Brytania i Rosja. W 2016 roku eksport do tych krajéow wynidst odpowiednio
1,77 mid PLN, 1,59 mId PLN i 1,38 mld PLN. Polski przemyst kosmetyczny stoi obecnie przed szansg dalszej, globalnej ekspansji.
Szczegdlnie obiecujace sg rynki krajéw Bliskiego Wschodu i panstw azjatyckich. Jesli chodzi o liczbe certyfikatéw
eksportowych umozliwiajgcych wejscie na nowy rynek, wystawianych przez Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego, w 2016
roku pierwsza dziesigtke otwieraty dwa kraje azjatyckie Wietnam i Korea Potudniowa. Na tej liscie znalazty sie rowniez Kuwejt,
Maroko czy Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Zgodnie z powyzej wskazanym raportem, w dtuiszej perspektywie czasowej istotnymi czynnikami budujgcymi
konkurencyjnos¢ branzy sg jakos¢ i innowacyjnosc. Z tego powodu konieczna jest silniejsza stymulacja inwestycji w badania i
rozwoj, zarowno na poziomie rzgdowym, jak i bezposrednio przez przedsiebiorstwa przemystu kosmetycznego. Bez takiej
zmiany akcentéw branza nie tylko przestanie sie rozwijac, ale w dtuzszym okresie moze zacza¢ sie kurczyé, narazona na presje
ze strony innych, opartych o niskie koszty, rynkdw. Istotng barierg dla rozwoju innowacyjnosci w branzy kosmetycznej, nie
tylko w Polsce, sg czesto zmieniajace sie przepisy i normy, ktére naktada na rynek prawodawstwo unijne. Jedng z takich barier
jest konieczno$¢ wycofywania z procesu produkcji kosmetykéw sprawdzonych i przebadanych sktadnikéw. W praktyce
oznacza to, ze firmy, zamiast inwestowac zasoby w rozwdj innowacyjnych produktéw, poswiecaja je na dostosowanie sie do
dynamicznych zmian legislacyjnych. Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego szacuje, ze dziatania tego typu absorbujg nawet
do 60% naktadéw firm na dziaty B+R.

Z przytoczonego powyzej raportu wynika, ze na polskim rynku kosmetykéw dziata okoto 400 podmiotéw. S3 to firmy
miedzynarodowe, duzi polscy gracze oraz srednie, mate i mikroprzedsiebiorstwa. Taka struktura zapewnia niezbedna
réznorodnosc branzy i stanowi o jej silnych podstawach.

Rynek pielegnacji skory w 2016 roku. Udziaty polskich i globalnych marek
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Zrédto: Euromonitor

Charakterystyka rynku chemii gospodarczej

Jak wynika z raportu PMR ,Handel detaliczny artykutami chemii gospodarczej w Polsce 2016. Analiza rynku i prognozy rozwoju
na lata 2016-2021", rynek artykutéw chemii gospodarczej jest wyceniany na okoto 9 mld PLN. Gtéwnymi czynnikami
wspierajgcymi wzrost tego rynku sg rosngca zamoznos¢ Polakow, wzrost wydatkdéw na drozsze i lepsze jakosciowo produkty,
pojawianie sie na rynku innowacyjnych produktéw oraz rosngcy poziom wyposazenia gospodarstw domowych w nowoczesny
sprzet AGD. Wedtug autorow raportu wszystkie te czynniki w najblizszych latach wptyng pozytywnie na rynek, ktéry bedzie
rést ok. 2% rocznie.
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Z danych firmy badawczej PMR Consulting & Research wynika, ze rynek handlu detalicznego artykutami chemii gospodarczej
w Polsce wzrdst w minionym roku o 3,1 proc. (zrédto: www.rp.pl/Surowce-i-Chemia/307049913-To-napedza-polski-rynek-
chemii-gospodarczej.html). Z raportu wynika, ze gtédwnymi czynnikami napedzajgcymi rynek byly wzrost wydatkéw
gospodarstw domowych na chemie gospodarczg oraz wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw, ktére w wiekszosci
przypadkdw sg drozsze od artykutow juz dostepnych na rynku.

Jak podaja analitycy PMR, handel chemig gospodarczg charakteryzuje sie nizszg dynamika wzrostu w poréwnaniu z innymi
niespozywczymi segmentami rynku detalicznego w Polsce. Gtdwng przyczyng jest znaczne nasycenie rynku. Oznacza to, ze
zjawisko konwergencji do rynkéw zachodnich jest w tym segmencie znacznie stabsze niz np. w segmencie kosmetycznym, bo
dystans jest tez znacznie mniejszy. W tej sytuacji za wzrost lub spadek wartosci rynku odpowiadajg przede wszystkim ceny.
Ten czynnik obecnie wptywa negatywnie na wzrost rynku, poniewaz znaczaca czes¢ konsumentdw przyzwyczajona jest do
kupowania artykutéw chemii gospodarczej na promocjach. W tej sytuacji, gtéwnymi czynnikami wspierajgcymi wzrost rynku
sg: rosngca zamoznos$¢ Polakdw, a co za tym idzie, wzrost wydatkdw na drozsze i lepsze jakoSciowo produkty oraz innowacje,
jak np. kapsutki do prania, a takze rosnacy poziom wyposazenia gospodarstw domowych w nowoczesny sprzet AGD (przede
wszystkim w zmywarki), co powoduje wzrost sprzedazy wyspecjalizowanych produktow. Wedtug ekspertow, wszystkie te
czynniki w najblizszych latach wptyng pozytywnie na rynek, stabilizujgc roczng stope wzrostu na poziomie
ok. 2% do 2021 roku.

Z raportu wynika, ze w 2015 roku najwiekszy udziat w sprzedazy chemii gospodarczej miaty hipermarkety. Eksperci
prognozujg, ze w najblizszym czasie ten kanat zostanie wyprzedzony przez dyskonty spozywcze, takie jak Aldi, Netto, Lidl i
Biedronka. Ta ostatnia sie¢ juz obecnie jest liderem rynku handlu chemia gospodarcza, przed siecig drogeryjng Rossmann i
Grupg Schwarz (do niej nalezg Lidl i Kaufland).

Jednym z najwazniejszych polskich segmentéw chemii gospodarczej jest rynek wyrobéw do zmywania naczyn, ktéry notuje
staty wzrost wartosci sprzedazy (irédto: www.chemiaibiznes.com.pl/aktualnosc/chemia-gospodarcza-rosnie-rynek-
produktow-do-zmywania-naczyn).

Dane o sytuacji na rynku produktéw do zmywania naczyn dostarcza agencja Euromonitor International. Wyliczyta ona, ze w
2014 roku w Polsce rynek ten generowat tgczng sprzedaz, liczong w cenach statych, na poziomie 652 min PLN, podczas gdy
rok pdzniej byto to juz 686 min PLN. Przewidywania odnoszace sie do biezgcego roku wskazujg, ze wartosc sprzedazy siegnie
719 min PLN.

Znacznie wiekszg cze$é rynku stanowia wyroby przeznaczone do recznego mycia naczyn (m.in. ptyny do mycia naczyn) niz do
mycia automatycznego przy wykorzystaniu zmywarek. Ten pierwszy segment w 2015 roku wart byt 415 min PLN, podczas gdy
na automatyczne zmywanie przypadto 271 min PLN. Biorgc pod uwage przewidywania na biezgcy rok, segment mycia
recznego wygenerowac¢ ma sprzedaz na poziomie ok. 426 min PLN, podczas gdy segment mycia automatycznego - 293 min
PLN.

Pomimo bycia mniejszym, segment odpowiedzialny za mycie automatyczne notuje znacznie szybsze tempo wzrostu od
segmentu mycia recznego. W latach 2014-2015 tempo wzrostu wartosci sprzedawanych produktéw w segmencie mycia
automatycznego siegneto 9,4%, podczas gdy dla mycia recznego byto to 2,8%. Branza jako catos$¢ rozwijata sie natomiast w
tempie 5,3%. W latach 2015-2016 rozwdj ma by¢ nieco stabszy i zamknac sie rezultatem 4,8%.

Jesli chodzi o najwieksze firmy obecne na rynku produktdw do zmywania naczyn, to Euromonitor International podaje, iz
liderem w branzy jest w Polsce koncern Henkel, posiadajacy 23,3% udziatéw w rynku. Dalsze miejsca w tym zestawieniu
zajmujq Grupa INCO (17,9%), Reckitt Benckiser (13,4%), Procter & Gamble (13,1%), Werner & Mertz (1,5%). Z kolei w kategorii
najpopularniejszych marek produktowych prym wiedzie Pur (wtasno$¢ Henkela) z udziatem 16,6%, wyprzedzajac w tej
klasyfikacji Ludwika (Grupa INCO, 16,5%), Finish (Reckitt Benckiser, 13,4%), Fairy (Procter & Gamble, 13,1%), Somat (Henkel,
6,7%).

Z analizy Euromonitor International dowiadujemy sie ponadto, iz stale rosnie w Polsce liczba gospodarstw domowych
posiadajgcych zmywarki do mycia naczyn, co w oczywisty sposob napedza tempo wzrostu segmentu zmywania
automatycznego. Aktualnie jest to ok. 23% gospodarstw domowych. To za$ skutkuje wzrostem zapotrzebowania na rozmaite
kategorie produktowe niezbedne przy automatycznym myciu, gtéwnie tabletki do zmywarek. Euromonitor podkresla przy
tym, ze wybierajac produkty do mycia naczyn konsumenci kierujg sie najczesciej przywigzaniem do danej marki, a potem
oczekiwaniami w zakresie jakosci i ceny produktu. Zauwazalny jest wzrost znaczenia produktéw marek wtasnych
sprzedawanych w konkurencyjnych cenach.

Nieodzownym elementem rynku mycia naczyn s oczywiscie tabletki do zmywarek. Uzytkowanie zmywarek wymaga bowiem
stosowania specjalistycznych srodkéw. W przypadku uzycia zwyktego ptynu do mycia naczyn wytwarza sie zbyt duzo piany,
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co powoduje uszkodzenia zmywarki, a co wiecej moze przyczyni¢ sie rowniez do zalania instalacji elektrycznej i w
konsekwencji zwarcia. Tabletki s natomiast bardziej funkcjonalne, poniewaz jednoczesnie skutecznie myjq naczynia, jak i
chronig sprzet przed uszkodzeniami. taczg funkcje Srodka myjgcego i ptynu nabtyszczajacego, zapewniajac czystos¢ i brak
zaciekdw na naczyniach. Chronig przy okazji zmywarke przed osadzaniem sie kamienia. Tabletki myjg skutecznie nawet, gdy
zmywarka sygnalizuje brak soli i ptynu nabtyszczajacego. Rosngca liczba tabletek zawiera nowoczesng ochrone przed
kamieniem, tzw. poliaspartany, ktére zmiekczajg wode na tyle dobrze, iz swobodnie mozna zrezygnowac¢ z dodatku
fosforanéw (konwencjonalne tabletki do zmywarek zawierajg do 50% fosforanéwy).

Z danych Euromonitor International wynika, ze wzrost zapotrzebowania na tabletki do zmywarek osiggnat w Polsce w 2014
roku poziom 14% w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym. Tabletki do automatycznych zmywarek pozosta¢ majg najszybciej
rozwijajaca sie kategorig wyrobow stosowanych na polskim rynku do zmywania automatycznego i znacznie przewyzszy¢
zapotrzebowanie na ptyny i proszki, nawet liczone razem. Popyt na dwa ostatnie wymienione produkty bedzie natomiast
sukcesywnie malat.

Strategia rozwoju
Strategia Boruty-Zachem S.A. oparta jest na rozwoju trzech podstawowych obszaréw dziatalnosci:

e produkcji substancji barwnych,
e produkcji naturalnych kosmetykéw i Srodkdw pielegnacyjnych chemii gospodarczej na bazie biosurfaktantéw,
e  badaniach i rozwoju.

W pierwszym z obszaréw dziatalnosci, czyli produkcji barwnikéw, pigmentéw i rozjasniaczy optycznych, Boruta-Zachem S.A.
jest jednym z liderow w Polsce. Dzieki dziataniom badawczo-rozwojowym Spotka zamierza utrzymac uznang i rozpoznawalng
marke wsrdd swoich odbiorcéw. O doswiadczeniu i uniwersalnosci wiedzy pracownikéw Boruta-Zachem S.A. Swiadczy
mnogos¢ branz, do ktdérych trafiajg jej wyroby. Branze te to m.in. wskazywane w opisie dziatalnosci wtdkiennictwo,
garbarstwo, przemyst farb i lakieréw, papiernictwo, chemia gospodarcza, przemyst tworzyw sztucznych i inne. Wspoétpraca z
tak réznorodnymi klientami wymaga wszechstronnej znajomosci szeregu réznorodnych proceséw technologicznych.
Prowadzone prace zwigzane z rozwojem wiasnych produktéw i udoskonalaniem metod analizy pozwalajg, z dobrymi
wynikami ekonomicznymi, konkurowac Spotce zaréwno w kraju, jak i rynkach zagranicznych. O jakosci prac oséb
zatrudnionych w laboratoriach swiadczy brak reklamacji produktéw Spétki oraz fakt, ze wielu klientéw nie dokonuje
powtdérnych analiz, polegajac na swiadectwie jakosci dostarczanym wraz z wyrobem. Na dzien Memorandum podstawowa
dziatalno$¢ Boruta-Zachem to produkcja barwnikdw. Ten segment przynosi obecnie spoétce najwieksze przychody.

Spotka zamierza wciaz rozwija¢ zapoczatkowang w 2017 roku produkcje naturalnych kosmetykéw i produktéw chemii
gospodarczej opartych na biosurfaktantach. Spétka spodziewa sie, ze ciggly rozwdj produkcji zawierajgcych biokomponenty
kosmetykoéw i artykutdw chemii gospodarczej stanie sie docelowo gtéwng gatezig dziatalnosci Spotki i gtdwnym Zrodtem jej
przychoddw.

Spotka, we wspdtpracy z Laboratorium Naturella, widzi rynek docelowy dla swoich produktéw na rynku kosmetyczno-
chemicznym w nastepujgcych kategoriach:

= geograficznie: Polska, Niemcy, Unia Europejska,

= gtéwne kanaty sprzedazy: hurtownie i sieci handlowe, w tym sieci drogerii oferujgce srodki czystosci i kosmetyki,
sprzedaz internetowa,

=  odbiorcy docelowi: szeroka grupa konsumentéw preferujaca zdrowy tryb zycia, alergicy, uzytkownicy produktéw
ekologicznych.

W aspekcie geograficznym Spétka dostrzegta wysoki potencjat wzrostowy rynku polskiego oraz stosunkowo niski stopien jego
penetracji. W ocenie Spotki rynek ten odznaczat sie bedzie statg tendencja wzrostowg, ktéra pozwoli zblizy¢ sie do poziomu
sprzedazy kosmetykow naturalnych w tgcznej wartosci rynku kosmetykéw w zachodniej Europie. Na wzrost rynku wptywac
bedzie rosngca swiadomos¢ konsumentéw, a takze wzrost zamoznosci spoteczenstwa. Ponadto planowanym, istotnym
rynkiem zbytu produktéw Spétki bedg Niemcy, ktére stanowig najwiekszy wolumenowo rynek odbiorcow kosmetykdw
naturalnych w Europie. Szczegdlnie istotny jest bardzo wysoki udziat rynku kosmetykéw naturalnych w ogdlnej wartosci rynku
kosmetykow (ok. 13-16%). Do istotnych odbiorcow naleze¢ beda pozostate kraje Unii Europejskiej, gtownie kraje zachodnie.
W przysztosci planowana jest ekspansja na rynki Ameryki Pétnocnej - przede wszystkim Stany Zjednoczone i Kanade.
Ugruntowanie pozycji produktéw OnlyBio i OnlyEco na rynku polskim oraz rynkach Unii Europejskiej stanowi¢ bedzie
podstawe do wdrozenia produktéw rowniez w Ameryce Pétnocne;j.
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Gtéwne zaplanowane we wspodtpracy ze spdtka dystrybucyjng Laboratorium Naturella kanaty sprzedazy to drogerie, sieci
handlowe oraz sprzedaz internetowa. Spdtka planuje wykorzysta¢ potencjat wszystkich najwiekszych kanatow
dystrybucyjnych. W ramach wspétpracy z Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. planuje sie prowadzi¢ dziatania zwigzane z public
relations, marketingiem i rozwijaniem sieci sprzedazy sieci dystrybucji biokosmetykow i srodkéw czystosci dzieki umowom z
dystrybutorami hurtowymi w obszarze sklepdw zielarsko-drogeryjnych, ekologicznych, w sektorze farmaceutycznym oraz ze
sklepami wielkopowierzchniowymi i drogeryjnymi sieciami handlowymi, a takze rozwijanie sieci sprzedazy na rynkach
zagranicznych (zaréwno europejskich, jak i poza Europg — Azja i Ameryka).

Spétka planuje wykorzysta¢ potencjat rynku kosmetykéw naturalnych oraz zaproponowaé produkt scisle dedykowany
potrzebom zgtaszanym przez odbiorcéw. Dotyczy to przede wszystkim eliminacji konserwantéw i emulgatoréw ze sktadu oraz
uzyskania bardzo wysokiego poziomu bezpieczenstwa produktu przy dtugim okresie jego trwatosci. Badania jasno wskazujg,
iz konsumenci s gotowi zaptaci¢ wiecej za w petni naturalny produkt.

Aby zapewni¢ dodatkowe s$rodki na oczekiwany rozwdj i w petni wykorzystaé potencjat i posiadane rozwigzania
technologiczne Boruta-Zachem dazy do zwiekszenia skali dziatalnosci poprzez dziatania w zakresie wprowadzania nowych
produktow i ustug. Spotka starannie dobiera nowe projekty biorgc pod uwage to, by miaty wysoki stopien mozliwosci
skomercjalizowania. Boruta-Zachem posiada niezbedne zasoby infrastrukturalne do realizacji prac badawczo-rozwojowych
oraz dysponuje doswiadczonym zespotem badawczym, posiadajgcym know-how w zakresie badania nowych zjawisk,
opracowywania rozwigzan technologicznych i wynalazkéw, jak réwniez efektywnego funkcjonowania dziatu.

14. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitatowych

W dniu 31.01.2019 r. Emitent zawart umowe zakupu 100% udziatéw w spétce Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. od spétki
Inventionmed S.A. Zgodnie z umowag termin zaptaty za udziaty zostat okreslony do dnia 30 czerwca 2019 r. Cena sprzedazy
wyniosta 110.000,00 zt (sto dziesie¢ tysiecy ztotych), a przejscie wiasnosci udziatéw nastgpito z chwilg zawarcia umowy.
Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. jest biotechnologiczng firmg badawczo-wdrozeniowg, ktéra oferuje ekologiczne kosmetyki
dla dzieci i dorostych oraz srodki czystosci. Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. jako jedyne w Polsce, a takze na sSwiecie,
wykorzystuje w swoich recepturach biosurfaktyne z rzepaku. Jest to substancja powierzchniowo czynna, ktéra posiada
wiasciwosci myjace, czyszczace, pienigce oraz antybakteryjne. Powstaje z odnawialnego surowca, a jej produkcja jest w petni
ekologiczna. Tworca i wiascicielem innowacyjnej technologii wytwarzania biosurfaktyny jest Emitent, ktéry udostepnit ten
sktadnik do wytgcznego stosowania przez Laboratorium Naturella.

Zgodnie z postanowieniami umowy:

e  termin zapfaty za udziaty zostat okreslony do dnia 30 czerwca 2019r.,

e  strony zawarly tréjstronne porozumienie (wspdlnie ze Sprzedajagcym oraz Laboratorium Naturella sp. z 0.0.),
zgodnie z ktérym do dnia 30 czerwca 2019 r. Emitent udzielit Sprzedajgcemu poreczenia na wypadek, gdyby
Laboratorium Naturella sp. z 0.0. nie dokonata zwrotu pozyczek w tym terminie. Poreczenie obejmuje wszystkie
pozyczki w tacznej kwocie 648.736,33 zt (szeséset czterdziesci osiem tysiecy siedemset trzydziesci sze$é ztotych
trzydziesci trzy grosze) wraz z naleznymi od nich odsetkami. W przypadku braku zaptaty za udziaty lub niewykonania
poreczenia Sprzedajacy ma prawo zgdania zwrotnego przeniesienia wiasnosci udziatéw.

W dniu 9 kwietnia 2019 r. pozyczki w tacznej kwocie 648.736,33 zt wraz z odsetkami, zostaty zwrdécone Inventionmed S.A.

W 2019 r. Spotka Laboratorium Naturella rozpoczeta inwestycje wspétfinansowane ze srodkédw Unii Europejskiej.

Nazwa dofinansowania/Opis projektu Termin realizacji Wartos¢ projektu
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$ priorytetowa 1.08.2018 do  Razem: 990 800,00PLN
3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.3: 31.05.2019  Wydatki kwalifikowalne: 990 800,00PLN
Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych - projekt Dofinansowanie: 592 498,40PLN
przedsiebiorstw, Poddziatanie 3.3.3: Wsparcie MSP w promocji rozliczony

marek produktowych - Go to Brand.

Utworzenie Centrum Badawczo Rozwojowego w Laboratorium 2020 - projekt  Kwota inwestycji: 11.084.638,70 PLN
Naturella w celu przeprowadzenia prac b+r w obszarze planowany  Wydatki kwalifikowane: 10.084.638,70PLN
naturalnych kosmetykéw pielegnacyjnych oraz kosmetykéw do Wartos¢ dofinansowania: 5.486.551,28PLN
higieny, ktérych innowacyjny sktad zapewni wysoki stopien Wktad wiasny: 5.598.087,42PLN
bezpieczenstwa w stosowaniu. z tego Kredyt: 4.389.623,55PLN

Zrédto: Emitent
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15. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym, uktadowym lub
likwidacyjnym

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie o charakterze
upadtosciowym, uktadowym lub likwidacyjnym.

16. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym lub
egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci
Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie ugodowe, arbitrazowe
ani egzekucyjne, ktérego wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

17. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami administracji publicznej,
postepowan sadowych lub arbitrazowych, wiacznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takimi, ktére moga wystgpi¢ wedtug wiedzy
Emitenta, a ktdére to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci, lub moga miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani tez z jego wniosku nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie
przed organami administracji publicznej, postepowanie sgdowe, ani arbitrazowe, ktore miato lub bedzie mie¢ istotny wptyw
na sytuacje finansowg Emitenta.

18. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy
instrumentéw finansowych, ktére zwigzane sg w szczegdlnosci z ksztattowaniem sie jego sytuacji
ekonomicznej i finansowej

Na dziert 31.03.2019 r. Emitent posiadat nastepujace zobowigzania oprocentowane:

Kredyt nieodnawialny w Raiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK POLSKA) na kwote 552.000 zt, na koniec I1Q 2019 kwota
do sptaty 390.722 zt.

Kwota finansowania 552.000 PLN

Cel Finansowanie inwestycji zakupu automatycznych linii rozlewniczych FILER

Oprocentowanie WOBOR 3mce + 2,8 punktu procentowego

Data ostatecznej sptaty 30.08.2022

Zastaw rejestrowy na przedmiocie inwestycji, hipoteka do kwoty 828 000 PLN na

nieruchomosci Spotki w Zgierzu KW LD1G/00063873/7

e Kwartalny wskaznik liczony jako stosunek dtugo i kréotkoterminowego zadtuzenia
odsetkowego (pomniejszonego o stan sSrodkéw pienieznych) do kapitatéw wtasnych na
poziomie nie wyzszym niz 0,35

Kowenanty e Roczny wskaznik obstugi zadtuzenia liczony jako zysk(strata) ze sprzedazy

pomniejszona o podatek i powiekszona o amortyzacje do sumy rat kapitatowych i

odsetek o charakterze kredytowym przypadajacych do zaptacenia w tym samym

okresie na poziomie nie nizszym niz 1,30

Stan na dzien 31.12.2018 419.312,21 PLN

Stan na dzien 31.03.2019 390.722,72 PLN

Zabezpieczenie

Zrédto: Emitent
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Kredyt w rachunku biezgcym w Raiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK POLSKA) na kwote 3.500.000 zt.

Kwota finansowania 3.500.000 PLN

Finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki

Cel

Oprocentowanie WIBOR 1mc + 1,8 punktu w skali roku

Data ostatecznej sptaty 31.03.2020

Hipoteka do kwoty 5 250 000PLN na nieruchomosci Spotki w Zgierzu KW LD1G/00063873/7
oraz w Bydgoszczy KW BY1B 0017286/6

Kwartalny wskaznik liczony jako stosunek diugo i krétkoterminowego zadtuzenia
Kowenanty odsetkowego (pomniejszonego o stan srodkdw pienieznych) do kapitatéw wtasnych na
poziomie nie wyzszym niz 0,35

Stan na dzien 31.12.2018 2.950.595,00 PLN

Stan na dzier 31.03.2019 2.622.282,47 PLN

Zabezpieczenie

Zrédto: Emitent

19. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majgcych wptyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej, za okres objety sprawozdaniami finansowymi, zamieszczconymi w memorandum
informacyjnym

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zamieszczonym w niniejszym Memorandum Informacyjnym nie wystgpity
nietypowe okolicznosci lub zdarzenia majace wptyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej Boruta-Zachem.

20. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i finansowej Emitenta oraz
innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po sporzadzeniu danych finansowych
zamieszczonych Memorandum

W dniu 31.01.2019 r. Emitent zawart umowe zakupu 100% udziatéw w spotce Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. od spotki
Inventionmed S.A. Zgodnie z umowa termin zaptaty za udziaty zostat okreslony do dnia 30 czerwca 2019 r. Cena sprzedazy
wyniosta 110.000,00 zt (sto dziesiec tysiecy ztotych), a przejscie wiasnosci udziatdéw nastgpito z chwilg zawarcia umowy.

Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. jest biotechnologiczng firmg badawczo-wdrozeniowg, ktéra oferuje ekologiczne kosmetyki
dla dzieci i dorostych oraz srodki czystosci. Laboratorium Naturella Sp. z o0.0. jako jedyne w Polsce, a takze na $wiecie
wykorzystuje w swoich recepturach biosurfaktyne z rzepaku. Jest to substancja powierzchniowo czynna, ktéra posiada
wtasciwosci myjace, czyszczace, pienigce oraz antybakteryjne. Powstaje z odnawialnego surowca, a jej produkcja jest w petni
ekologiczna. Tworca i wiascicielem innowacyjnej technologii wytwarzania biosurfaktyny jest Emitent, ktéry udostepnit ten
sktadnik do wytacznego stosowania przez Laboratorium Naturella.

Zgodnie z postanowieniami umowy:

e  termin zaptaty za udziaty zostat okreslony do dnia 30 czerwca 2019r.,

e strony umowy zawarty tréjstronne porozumienie (wspdlnie ze Sprzedajgcym oraz Laboratorium Naturella sp. z 0.0.)
zgodnie z ktérym do dnia 30 czerwca 2019 r. Emitent udzielit Sprzedajgcemu poreczenia na wypadek gdyby
Laboratorium Naturella sp. z 0.0. nie dokonata zwrotu pozyczek w tym terminie. Poreczenie obejmuje wszystkie
pozyczki w tacznej kwocie 648.736,33 zt (sze$éset czterdziesci osiem tysiecy siedemset trzydziesci sze$é ztotych
trzydziesci trzy grosze) wraz z naleznymi od nich odsetkami. W przypadku braku zaptaty za udziaty lub niewykonania
poreczenia Sprzedajgcy ma prawo zgdania zwrotnego przeniesienia wtasnosci udziatow.

W dniu 9 kwietnia 2019 r. pozyczki w tacznej kwocie 648.736,33 zt wraz z odsetkami, zostaty zwrécone Inventionmed S.A.

21. Prognozy wynikéw finansowych emitenta

Boruta-Zachem S.A. nie sporzgdzata prognoz wynikéw finansowych.
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22. Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Dane o Cztonkach Zarzadu Emitenta

Artur Bielski — Prezes Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana,

Artur Bielski — Prezes Zarzadu, kadencja Prezesa Zarzadu Spotki uptywa 20 maja 2021 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Pan Artur Bielski jest absolwentem Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, na kierunku Finanse i Bankowo$¢
oraz Politechniki Gdanskiej — Podyplomowego Studium Kadry Menedzerskiej do wspdtpracy ze strukturami UE.

Pan Artur Bielski jest ekspertem analizy finansowo-ekonomicznej, zamoéwien publicznych i funduszy pomocowych. W swojej
karierze zawodowej byt odpowiedzialny m.in. za procesy konsolidacji i restrukturyzacji podmiotéw gospodarczych,
optymalizacji kosztéw i struktury organizacyjnej przedsiebiorstw, pozyskiwanie Zrédet zewnetrznego finansowania oraz
wspotprace z instytucjami finansowymi.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat od 1991 r. w bydgoskim oddziale BGZ SA m.in. jako specjalista w zakresie analizy
finansowej i restrukturyzacji przedsiebiorstw, a takie weryfikacji kredytowej. Od 2003 r. pracowat jako Dyrektor ds.
finansowych w Le$nym Parku Kultury i Wypoczynku ,MYSLECINEK“, aby po 9 latach wspdtpracy kontynuowaé kariere jako
Prezes Zarzadu spotki Aquapark Bydgoszcz-Myslecinek. Od 2012, przez dwa lata, byt Wiceprezesem Zarzadu Kujawsko-
Pomorskiego Transportu Samochodowego SA.

W latach 2008 — 2015 petnit, obok funkcji zarzgdczych w spdtkach, role Specjalisty asesora w Instytucji Zarzgdzajgcej RPO
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oceniajgc projekty realizowane z dofinansowaniem.

Kariere w spétce Boruta-Zachem rozpoczat w 2014 r., by w kwietniu 2016 r. awansowac na stanowisko Dyrektora ds. Rozwoju
z funkcji Kierownika Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.

c¢) wskazanie, czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktore w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajgcej lub nadzorujacej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikdw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub nadzorujgcych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdtek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

f) informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczgcych oséb zarzgdzajacych Emitenta i nadzorujgcych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyty postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace oséb zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktérych wynik ma lub mégtby miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.
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Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzagdu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana,

Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu - termin uptywu kadencji: 29 czerwca 2023 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Absolwent Wydziatu Architektury, Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki Poznanskiej, oraz kierunku finanse i
rachunkowos$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Po zakoriczeniu studidw na Politechnice Poznanskiej byt udziatowcem
i dyrektorem finansowym w spdtce Polenergy zajmujacej sie handlem gazem ptynnym. Po zakonczeniu studidw byt
wtascicielem firmy doradczo-konsultingowej Polskie Centrum Doradztwa Strategicznego. Brat udziat w wielu
przedsiewzieciach dla sektora publicznego. Doswiadczony Manager w projektach dla instytucji rzgdowych i samorzgdowych.
Od kwietnia 2011 do stycznia 2012 roku Prezes Zarzadu Victoria Asset Operation Centre SA. Od listopada 2013 roku cztonek
zarzadu Emitenta. Od maja 2016 roku Wspdlnik Starbridge Sp z 0.0. Od stycznia 2017 roku Prezes Zarzagdu KM Perlit Sp z 0.0.
Od maja 2018 r. Cztonek Zarzadu Biochemia Investments Sp z 0.0.

c¢) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktére w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajacej lub nadzorujgcej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikdéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdétek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystagpity.

f)  informacje o toczacych sie lub zakorczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczacych oséb zarzadzajgcych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyly postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace 0s6b zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktérych wynik ma lub mégtby mieé istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Dane o Cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta

Barbara Wiaderek — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana

Barbara Wiaderek, Cztonek Rady Nadzorczej, uptyw kadencji 7 marca 2024 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Adwokat prowadzaca wtasng kancelarie adwokackg oraz wspdtpracujaca z warszawskimi, gdanskimi, szczecinskimi
kancelariami radcéw prawnych i adwokatéw. Gtdwng specjalizacja adwokat Barbary Wiaderek jest prawna obstuga
podmiotow gospodarczych, proceséw inwestycyjnych i przeksztatceniowych oraz prawna obstuga ofert publicznych i
niepublicznych spétek kapitatowych. Absolwentka prawa na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego oraz
absolwentka Europejskich Studiéw Specjalnych na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomii Politechniki Gdarskiej. Zdata egzamin dla
kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa (Dyplom Nr 2733/2007 Ministra Skarbu Panstwa) i
petnita funkcje w Radach Nadzorczych spétek komunalnych. Posiada Certyfikat Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu
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(nr 167/2012). Doktorantka na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w Katedrze Prawa Cywilnego —
Zamdwienia Publiczne. Specjalista ds. obstugi proceséw inwestycyjnych w KBW LAW Sp. z o0.0.

c¢) wskazanie, czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktore w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajacej lub nadzorujgcej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdtek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdéw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

f)  informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczacych oséb zarzgdzajgcych Emitenta i nadzorujgcych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty ani nie zakonczyty postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace oséb zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktérych wynik ma lub mdgtby miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Marek Kutazynski — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana

Marek Kutazynski - cztonek Rady Nadzorczej, uptyw kadencji 7 marca 2024 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

0d 1977 roku nauczyciel akademicki aktywnie uczestniczacy w procesie dydaktycznym na Wydziale Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej. Prowadzi wyktady i ¢wiczenia na dwu specjalnosciach w Instytucie Chemii i Technologii Nafty i Wegla. Ponad
70 absolwentéw Wydziatu Chemicznego realizowato prace dyplomowe jego kierunkiem.

Prowadzi miedzy innymi zajecia: Projekt przedsiewziecia komercyjnego w technologii chemicznej - biznes plan, Biznes NET,
Zarzadzanie firma, Logistyka dostaw produktéw naftowych w ramach zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Chemicznym oraz w
ramach programoéw unijnych IP SOKRATES: ,,Nowe paliwa i napedy samochodéw” oraz ,,Ekologiczny samochdd”.

0d 1991 roku uczestniczyt jako kierownik badz gtéwny wykonawca w grantach KBN (9 projektéw) oraz w grantach zlecanych
przez Komisje Europejskie (6 projektow). Realizowat wiele projektow na rzecz Gospodarki Narodowej. Wyniki niektérych prac
zostaty wdrozone w przemysle.

Wspotautor kilkunastu zgtoszen patentowych oraz kilku technologii. Uczestniczyt w ponad 100 konferencjach i kongresach o
zasiegu krajowym i Swiatowym. Wizytowat wiele osrodkéw naukowych oraz zaktadéw przemystowych w Europie. Jest
wspodtautorem ponad 200 opracowan naukowych w formie raportéw oraz 140 publikacji naukowych w tym znaczna czes¢ w
jezyku angielskim. Jest autorem 3 podrecznikéw akademickich w jezyku angielskim oraz rozdziatu w ksigzce anglojezycznej
oraz 9 rozdziatéw w ksigzkach i monografiach w jezyku polskim.
Funkcje akademickie i administracyjne petnione w Politechnice Wroctawskie;j:

e 1977 — adiunkt — Wydziat Chemiczny Politechniki Wroctawskiej

e 1978 — 1998 Z-ca kierownika Zaktadu doboru i eksploatacji produktéw naftowych w Instytucie Chemiii Technologii

Nafty i Wegla Politechniki Wroctawskiej

e 1985 —1989 Petnigcy obowigzki kierownika Zaktadu Doboru i Eksploatacji Produktéw Naftowych w Instytucie
Chemii i Technologii Nafty i Wegla Politechniki Wroctawskie;j.
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e 1989 — 1996 - Z- ca Dyrektora Instytutu Chemii i Technologii Nafty i Wegla Politechniki Wroctawskiej do spraw
wspotpracy z przemystem i zagranica.

e 2004 — 2008 Kierownik Laboratorium analiz produktow naftowych.

e  1988— 2005 Cztonek Rady Naukowej Instytutu Chemii i Technologii Nafty i Wegla

e 0d 1996 r. Cztonek Rady Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej

e 2008 — 2012 Cztonek Senatu Politechniki Wroctawskiej

e 2008 — 2012 Doradca Prorektora ds. studenckich

e 2008 — 2012 cztonek Rady Nadzorujacej Inkubatora Przedsiebiorczosci Politechniki

Funkcje petnione poza Politechnikg Wroctawska:

e 1988 — cztonek Zarzadu (Prezes) Przedsiebiorstwa Innowacyjno-Wdrozeniowego EKOMOTOR Spétka z 0.0.

e 1992 — Konsultant firm krajowych i zagranicznych d./s projektowania i budowy instalacji wytwarzajgcej biopaliwa
na bazie oleju rzepakowego.

e 1995 — 2008 cztonek Zarzadu (v-ce Prezes) Przedsiebiorstwa Wielofunkcyjnego Chemwik Spétka z o.0.

e 1995 — cztonek Zarzadu (v-ce Prezes) HIVA Spoétka z o.0.

e 2005 — 2012 Przewodniczacy Rady Fundacji MAGNUS

e 2008 — 2016 Wiceprzewodniczacy Rady Fundacji MANUS dziatajgcej na rzec Samorzgdu Studenckiego Politechniki
Wroctawskiej

e 2010 — Konsultant naukowy ENEQ Spédtka z o.0.

e 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej CHEMWIK S.A.

c) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktére w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajgcej lub nadzorujacej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikdéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réownowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystapity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdétek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

f)  informacje o toczacych sie lub zakorczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczacych oséb zarzadzajgcych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyty postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace os6b zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktérych wynik ma lub mégtby mieé istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Beata Alicja Peszynska — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana

Beata Peszynska petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Termin uptywu kadencji: 29 czerwca 2023 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Absolwentka Wyzszej Szkoty Gospodarki kierunek Ekonomia. Ekspert w zakresie handlu oraz zarzadzania finansami. Kariere
zawodowag rozpoczeta w 1986 roku w firmie Centrostal, gdzie nadzorowata sprzedaz stali kluczowym klientom. Doswiadczenie
zdobywata m.in. w firmie Atrox, w ktoérej jako dyrektor administracji zajmowata sie planowaniem rozwoju oraz wdrazaniem
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procedur optymalizacyjnych. W latach 2004-2009 petnigc funkcje dyrektora ds. administracji w firmie Polenergy, nadzorowata
import i handel gazem oraz administrowata terminalem gazowym w Suwatkach. Od 2013 r. cztonek Rady Nadzorczej Emitenta.
Pani Beata Peszynska jest réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Joyfix S.A. W przesztosci Pani Beata Peszyniska byta rowniez
Cztonkiem Zarzadu Instytut Systemow Bezpieczenstwa Sp. z 0.0.

c) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktére w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajgcej lub nadzorujacej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie paristwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdtek handlowych lub o rGwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdéw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

f)  informacje o toczacych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczgcych oséb zarzgdzajgcych Emitenta i nadzorujgcych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczytly ani nie zakonczyly postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace osdb zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktérych wynik ma lub mégtby miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Cezary Oskar Pawlikowski — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jakag dana osoba zostata powotana
Cezary Pawlikowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Termin uptywu kadencji: 29 czerwca 2023 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:
Specjalista w zakresie finanséw, rachunkowosci oraz administracji. UkoAczyt studia na Szkole Gtéwnej Handlowej oraz
Politechnice Warszawskiej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w ING Securities SA w Warszawie. Od 2013 r. cztonek
Rady Nadzorczej Emitenta.
Pan Cezary Pawlikowski jest rowniez Cztonkiem Zarzadu Joyfix S.A. a takze Prezesem Zarzadu - Templin S.A. (sp6tka w
organizacji).
c) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach,
ktore w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:
Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajgcej lub nadzorujgcej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowazinego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystagpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
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karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdtek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:
Wskazane przypadki nie wystgpity.

f) informacje o toczacych sie lub zakorczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczacych oséb zarzadzajgcych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyly postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace osob zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktorych wynik ma lub mégtby mied istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Marcin tukaszewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na
jaka dana osoba zostata powotana

Marcin tukaszewicz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Termin uptywu kadencji: 27 maja 2023 r.
b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Pan Marcin tukaszewicz uzyskat tytut magistra na Wydziale Rolniczym Akademii Rolniczej we Wroctawiu (1990) oraz
magisterium na wydziale Sciences Naturelles Appliquées, na Université Catholique de Louvain (1992). Studia doktoranckie:
Université Catholique de Louvain, Sciences Naturelles Appliquées, Unité de Biochimie Physiologique (1992-96). W 2005 r.
uzyskat habilitacje. Od 1990 r. jest zwigzany z Uniwersytetem Wroctawskim, gdzie sprawowat kolejno funkcje: asystenta w
Instytucie Mikrobiologii, adiunkta, zastepcy dyrektora Instytutu. Od 2006 r. petni funkcje Kierownika Zaktadu Biotransformacji
na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego. W latach 2008-2012 Cztonek Senackiej Komisji Kadr i Zatrudnienia.
W latach 2012-2016 dziekan Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Cztonek Senackiej Komisji
Finansowej. Petnomocnik Dziekana Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego do spraw GMO. Petnomocnik
Rektora do reprezentowania Uniwersytetu Wroctawskiego w klastrze Nutribiomed przy Wroctawskim Parku
Technologicznym. Kierownik Wroctawskiego Centrum Biotechnologii KNOW. Od 2015 r. profesor nadzwyczajny na Wydziale
Biotechnologii Uniwersytetu Wroctawskiego. Autor wielu publikacji naukowych, gtéwnie z dziedziny biotechnologii. Laureat
wielu nagréd naukowych. Specjalizacja: biotechnologia przemystowa, biotransformacja, transfer technologii do przemystu,
biotransformacja biomasy (przemystowych produktéw ubocznych i odpaddw, budowa i sterowanie bioreaktorami,
biotechnologia i biologia molekularna (w szczegdlnosci regulacja transkrypcji i translacji), modyfikacje genetyczne roslin
uprawnych (wtasciwosci antyoksydacyjne, lipidy, wielonienasycone kwasy ttuszczowe), izolacja, identyfikacja i
charakteryzacja mikroorganizmow, izolacja, charakteryzacja, produkcja i zastosowanie biosurfaktantéw.

Pan Marcin tukaszewicz jest rowniez wspdlnikiem w nastepujgcych spétkach prawa handlowego: Biochemia Investments Sp.
z 0.0., Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0., Genet Research Badania, Ekspertyzy, Wdrozenia Sp. z 0.0., LeanLife Health Inc.,
Vancouver, BC.

Pan Marcin tukaszewicz jest réwniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy Uniwersytetu
Wroctawskiego Sp. z 0.0. oraz byt Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupa Jobme S.A. Poza stanowiskami wymienionymi w opisie
doswiadczenia zawodowego powyzej, Pan Marcin tukaszewicz nie byt cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych
lub wspdlnikiem w innych spétkach prawa handlowego.

c) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach,
ktére w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczacym osoby zarzadzajacej lub nadzorujacej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzgdzajacych lub nadzorujgcych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spotce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII—XXXVII Kodeksu
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karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spétek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:
Wskazane przypadki nie wystgpity.

f) informacje o toczacych sie lub zakorczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczacych oséb zarzadzajgcych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyly postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace osob zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktdrych wynik ma lub mogtby miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

Piotr Bogusz — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu kadencji, na

jaka dana osoba zostata powotana
Piotr Bogusz petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Termin uptywu kadencji: 28 maja 2024 r.

b) istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej stanowiskach:

Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego na Wydziale Ekonomii Rolniczej, ukonczyt rowniez studia podyplomowe
MBA we Francuskim Instytucji Zarzadzania w Warszawie. Po zakorczeniu studiéw pracowat kilka lat w zagranicznych sieciach
handlowych. Od 16 lat prowadzi wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. Specjalista w zakresie transportu i logistyki.

c¢) wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje oséb nadzorujacych lub zarzadzajgcych w podmiotach,
ktore w okresie kadencji tych oséb znalazty sie w stanie upadtosci:

Wskazana osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w
okresie jej kadencji znalaztyby sie w stanie upadtosci.

d) informacje o wpisie dotyczagcym osoby zarzadzajgcej lub nadzorujgcej zamieszczonym w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowainego mu rejestru
prowadzonego na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystgpity.

e) informacje o pozbawieniu oséb zarzadzajacych lub nadzorujgcych przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie parnstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz o
skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXXII—XXXVII Kodeksu
karnego oraz art. 585, 587, 590 i 591 Kodeksu spdtek handlowych lub o réwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty
miejsce na podstawie przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska:

Wskazane przypadki nie wystagpity.

f) informacje o toczacych sie lub zakonczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach cywilnych, karnych,
administracyjnych i karno-skarbowych dotyczgcych oséb zarzgdzajacych Emitenta i nadzorujgcych Emitenta, jezeli
wynik tych postpowan ma lub moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci Emitenta:

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly ani nie zakonczyty postepowania cywilne, karne, administracyjne i karno-skarbowe
dotyczace oséb zarzadzajacych Emitenta i nadzorujacych Emitenta, ktdrych wynik ma lub mégtby miec istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

23. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy
posiadajgcych ponad 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA:
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Akcjonariusz Liczba akgcji j Liczba gtosow % gtosow

JoyFix Limited? 78 208 674 32,64% 78 208 674 32,64%
Midorana Investments Ltd.* 40955 030 17,09% 40955 030 17,09%
Piotr Bogusz 44 154 757 18,43% 44 154 757 18,43%
Pozostali 76 256 689 31,83% 76 256 689 31,83%
tacznie 239575 150 100,00% 239575 150 100,00%

W dniu 19.09.2018 r. Joyfix Ltd. i Midorana Investments Ltd. przystgpity do porozumienia majacego na celu zgodne gtosowanie podczas WZA Boruta-Zachem
S.A. w zakresie uchwat dotyczacych powotania / odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej spotki oraz uchwat dot. zmian jej statutu. Joyfix przystapit do porozumienia
2 78.208.674 akcji stanowigcych 32,64% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawniajgcych do 78.208.674 gtosdéw stanowiacych 32,64% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spodtce. 997.749 akcji Spotki posiadanych przez Joyfix nie zostato objete zakresem Porozumienia. Midorana przed przystgpieniem do
porozumienia posiadata 40.955.030 akcji Spotki stanowigcych 17,09% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniajgcych do 40.955.030 glosow
stanowigcych 17,09% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce. Na dzier sporzadzenie Memorandum Informacyjnego, porozumienie Akcjonariuszy posiada
tacznie 119.163.704 akcji stanowigcych 45,04% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do 119.163.704 gtoséw, co stanowi 45,04% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spétce.
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V. Sprawozdania finansowe

1. Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

.: .P

BORUTA®ZACHEM

RAPORT ROCZNY
ZA 2018 R.
BORUTA - ZACHEM S.A.

Bydgoszcz, maj 2019 r.
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.a l'.

BORUTA® ZACHEM

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Boruta — Zachem S.A.

Spolka akeyjina
B85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

B85-825 Bydgoszez, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zaierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40

(+48) 52 361 00 62

byvdgoszez@bonta-zachem.pl
waww_boruta-zachem.pl

953-24-80-839

093224721

S3d Rejonowy w Bydgoszczy,
XN 'Wydziat Gospodarczy

05112013«

0000452497

Artur Bielski — Prezes Zarzadu

Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wajcikowska — Wiceprezes Zarzadu
Beata Peszyniska

Cezary Pawlikowski

Marek Mos

Marcin Lukaszewicz

Barbara Wiaderek

23 957 515,00 2! (oplacony w catosci)
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2. PISMO ZARZADU SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Panstwo,

W imieniu Zarzadu Boruta-Fachem S.A. przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Spotki za rok
2018 wraz z opinig niezaleznego bieglego rewidenta. Zawiera on zestawienie | podsumowanie najwaz-
nigjszych wydarzen, jakie mialy migjsce w Spolce Boruta-Zachem S.A. w 2018 roku oraz ukazuje per-
spektywy jej dalszego rozwoju. Perspekbywy, kitore otworzyly sie dzieki konsekwentnym dziataniom i
cieZkigj pracy wiglu osob.
W marcu 2016 r. Spotka zakonczyta realizacje projektu zwiazanego z produkcja ekologicznyeh Srodkdow
chemii gospodarczej | kosmetykow na bazie biosurfaktantow. Jeszcze w tym samym roku podjeto dalsze
dziatania inwestycyjne i prace badawcze w tym zakresie, ktore spowodowaty, 72 na przestrzeni kolgjnych
dwaoch lat ta gataz dziatalnosci produkcyjnej Boruty-Zachem rozwijata sie dynamicznie i jest obecnie po-
strzegana jako ta, ktdra stanie sie docelowo giowna gakezia dziatalnosci Spolki | ghownym Zrodlem jej
przychodow.
W 2018 roku Spoftka wprowadzita do sprzedazy szeroka palete produktow zawierajacych biokom ponenty,
kosmetykow i srodkow czystosci. Produkty pod markami OnlyBio | OnlyEco posiadajg komplet miedzyna-
rodowych certyfikatow potwierdzajacych ich naturalnosé | weganskost. W ofercie Spotki na koniec 2018
r. znajdowato sie 120 produktow.
Boruta-Zachem S.A. zakonczyta rok 2018 z wynikami finansowymi gwarantujgacymi mozliwosé realizacji
dalszych dziatan prorozwojowych. Zakonczyla ten rok z pakistem kontraktdow na sprzedaZz swych produk-
tow - kontaktow juz zawartych lub bedacych w ostatnigj fazie negocjacji. Wedlug Zarzadu, w 2019 roku
oraz w latach nastepnych najistotnigjsza dla Spolki bedzie realizacja rozpoczetyeh i planowanych dziatan
zarowno badawczych jak i imwestycyjnych. Udziat w programach unijnych zapewni rownieZ dofinasowa-
nie przyszhych zamierzen rozwojowych. MoZliwost statego dywersyfikowania dziatalnosci oraz wdrazanie
innowacyjnych technologii determinuje i bedzie okreslat tempo rozwoju Spotki w latach nastepnych.
Rok 2018, ktory znajduje podsumowanie w ninigjszym Raporcie Rocznym, byl kolgjnym okresem inten-
sywnej pracy wszystkich pracownikow i wierzymy, iz dzieki wysitkowi calej zatogi, Spolce uda sie w naj-
blizzzych latach osiagnat sukces rynkowy z korzyscia dia wazystkich Akcjonariuszy.
W imieniu Zarzadu, cheielibysmy podziekowad wszystkim pracownikom i Czionkom Rady Madzorczej za
prace, ktore] wyniki mamy przyjemnost prezentowad w ninigjszym Raporcie.
Dzigkujemy rownie? za wspoiprace w minionym roku wszystkim klientom i kooperantom Spotki, gdyz bez

nich wiele osigganych sukcesaw byloby niemoZiiwych.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do zapoznania sie ninigjszym raportem.

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

Zarzad Boruta-Zachem S.A. ninigjszym oswiadcza, e wedtug najlepsze] wiedzy Zarzadu Boruta-
Zachem S.A. sprawozdanie finansowe za 2018 rok | dane pordwnywalne sporzadzone zostaly
Zgodnie z obowigzujacymi i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz Ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy i rzetelny sytuacje majatkows i finansows Boruta-Zachem S.A. Ponadto Zarzad Boruta-
Zachem S.A. odwiadcza, Ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatainodci Spotki za 2018 rok zawiera praw-
dziwy obraz wydarzen, osiggnied oraz sytuacji Boruta-Zachem S A,

Prezes Farzadu ‘Wiceprezes Farzadu Wiceprezes Farzadu
Artur Bielski Ewa Wajcikowska Marcin Pawlikowski

OSWIADCZENIE DOTYCZACE WYBORU BIEGELEGO REWIDENTA

Zarzad Boruta-Zachem S.A. ninigjszym o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego Boruta-Zachem S.A. sporzgdzonego
za rok 2018 1]. Kancelaria Consultingowo-Ustugowa Financier” zostata wybrana zgodnie z przepi-
sami prawa oraz, 7e biegly rewident dokonujacy tego badania spemili warunki do wyraZenia
bezstronne] i niezaleZnej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowiazu-
jacymi przepisami i normami Zawodowymi.

Prezes Zarzadu ‘Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski
Strona 5225
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Podstawows dziatainoscia Spotki jest produkcja barwnikow | pigmentow. W ramach fe]
dziatalnoséeci  Spotka  oferuje  szeroki  asoriyment  barwnikow, pigmentdw  organicznych
i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i inmych substancii chemicznych stosowanych do
wyrchow przemysiu  wiokienniczego, garbarskizgo, papiemiczego, meblarskiego, materalow
budowlanych, farb i lakierow, przetwdrstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spotka jest dystrybutorem Srodkdw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto GmbH

oraz Swiadczy ushugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm obcych. Wynajmuje
rownieZ powierzchnie przemystows wraz z zabezpieczeniem obsiugi.
Spotka w ramach dziatainodci biochemiczne] produkuje zawierajace biokomponenty, kosmetyki
i artykuty chemii gospodarcze] oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podiozem nosnikowym na bazie lewanu | PGA do zastosowania w dermatologii kliniczne]
i estetycznej. Dzialainost prowadzona jest w dwoch lokalizacjach, tj. w Bydgoszozy oraz w Zgierzu.

5 WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. BILANS
EILANS - AKTYWA 31i‘||:1|_..2“l;1ll ]| i‘pﬁ?ﬁ 31[.;&2%13 31{.&%1?

A | AKTYWATRWALE 3 266 117,62 49 287 338,34 11822 352 94 11 817 003,18
. | Warosci niematerialne | prawine 3076 562,60 5453 84255 715844 85 1316 008,15
I | Fzeczowe sictywa trwale 35 420 752,88 38 553 304,84 5 B35 060,45 9 556 234,00
Il | Maleinosci dfugoterminowe @3 380,15 G3230,15 14 73057 15 167,03
IV | Inwestycie dlugoterminowe B318400,00 3027 48210 205102326 72588111
V. | Chupoterminowe roziiczenia misdzyokresows 534 014,60 B42 538,80 205 58478 20383138
B. | AKTYWA O8ROTOWE 14211 671,20 13233 745,83 3 33 039,83 3174 313,50
I | Zapasy 792143546 & 179 890,39 1842 18420 1801 207 .27
II. | Malegnosei krotkotesminows: 5846 330,45 427574354 1312 100,10 10251360
III. | Inwestycie kndtkoterminowe 418 733,85 T 578,68 87 3ram 13123550
IV | Kratkoterminowe rozliczenia misdzyokresowe 2517144 236424 21 b2 38545 56 634,22
AKTYWA RAZEM 65 477 788,92 | 62 52T 284,37 15 227 392,77 | 14991 317,08

! preeficzone na euno wi lursu z tzbali A kursow Sredrich walut oboych NBP — Tabela nr 252/8/MEP/2018 z dniz 2018-12-31; 1 EUR = 4, 3000 PLN
* preeficzone na euno wg lursu z =heli A kursow sredrich walut oboych MEP - Tabelz nr 231/8/NBP/2017 z dnia 2017-12-25; 1 EUR =4,1709 PLN

e B
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Strona - 86 -



.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM
RAPORT ROZNY BORUTA — ZACHEM 5.A. 24 ROK OBROTOWY 2018
L : L ] F
BORUTA® ZACHEM
BILANS - PASYWA 31#:2'_.?;13 :Hiip ﬁ?ﬁ 31{.;5.:?'15 31{. é Lzé%ﬁ
A | KAPITAL WEASNY 3800790284 | 37 367 75240 B 839 04713 8958 158,04
I. | Kapitat podstawowy 2305751500 23857 515,00 5571 515,12 5743 987,73
I. | Malezne wptaty na kapitat zaktadowy 0.00 0,00 0.00 0,00
I, | Udziaty whasne (wielkosc ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Kapitat zapasowy 1341023710 12168 521,50 311865872 2017 431,00
V. | Kapitat z Stualizacii wyesny 0.00 0,00 0,00 0,00
V1 | Pozostate kapitaty rezenwows 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) = lat ubieghych 0.00 72 055,30 0,00 528791
VI | Zysk (strata) netin £40 150,54 1 219 660,30 148 B72,72 2872 421,37
[¥. | Odpisy z zysku netio w ciagu roku cbrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
| e IT4EDERE2E | 2515951297 BIBRMSEL| 6032 159,07
|. | Rezerwy na zobowigzania 843 727,00 G4 32 00 106215,58 164 192,38
|. | Zobowiazania dhugoterminowe 1316 003,76 1 225 448,45 306 D58 32 203 803,85
INl. | Zobowiazania kritkoterminows 5881 462,06 3040 243,15 1363 130,22 731 0755
V. | Rodliczenia miedzyokresows 19448 602,56 20 200 010,64 4 572 @30,82 4 B43 031,93
PASYWA RAZEM 65 477 788,92 | 6252728437 | 15227 392,77 | 14991 347,08
5.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ROK 2012 | ROK2017 |[ ROK2018 | ROK2047
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 0M.01- 01.01— M.01- 0M1.01-
KALKULACY.JNY 3422018 | 31422047 3422048 3122017
(PLM) (PLMN) (EUR") (EL'R?)
|| prEychody retio ze spraedazy produkton, | o4 3p4 peg 34 | 20001 24372 567092054  47e54284
| RosZly spreecanych procukiow, Towaro 1 15 678 151,15 | 12030 226,74 364821422| 310010518
IIL | Zysk [strata) brutto ze spreedaiy BTOSBO7.18| 70T (1458 2024 606,32 163531,15
. | Koszty spreedazy 341017270 | 2873 73066 703 D63 42 BRS 09754
V. | Koszty ogiinego zaradu 442634700 383011820 102238325 018 204,00
VL | Zysk (strata) ze spreedaiy 869 286,50 367 158,92 202 158,65 B8 028,71
VII. | Pozostale przychody operacyine 120238858 113z assgEs 270 625,25 273 055,13
VIIl. | Pozostale koszty operacyine 1278 219,60 322 876,04 207 260,37 7 411,682
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne T3 45548 1183 16763 184 524,53 283 672,02
. | Praychody finansowe 106 132,70 W77z 24 682 02 35 417,38
#1. | Koszty finansows 254 080,64 53562,86 52 020,61 12 848,70
XIL | Zysk [strata) z dziatalnodci gospodarceej 84549854 127730730 150 115,84 306 242 51
1. | Wyrik zdarzen nadzwyczajmych 0,00 0,00 0.00 0,00
XNV | Zysk [strata) brutto aa5498 54 127730730 150 115,94 306 242 51
¥V, | Podatek dochodowy 5 348,00 57 847,00 124372 12 521,24
X | Pozostale obowizkowe zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk (strata) netio 840 150,54| 1 219 660,30 148 872,22 292 421,37
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ROK 2018 ROK 2047 ROK 2018 | ROK 2047
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY 31?1&?124;3 319: ﬂh_*l? 31{?:'225111 31'!:'5;;1?
{PLN) {FLM) {EUR") {EUR?)

I_| Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nim 242000580 2277281823 | | 562800437 545002200
II| Koszty dziztalinotc: operacying 7333151030 2240568021 | 542503472 537100038
1L | Zy=k {stratz) ze sprzedaiy BED 28650 36715892 | 202159.65 88 028.71
IV | Pazostale przychody operacyne 12238358 113888565 | 2TOG2525 77305513
V.| Paznstale kossty operacyjine 127821080 a2 E7604| | 207 26037 T7a11 2
VL | Zysk {strata) z driakalnodcs operacyjnej 79345548 118316763 | | 18452433 783 672,02
VI | Preychody fnanzowe 106 13270 | 147 723 24 BEZ 2 36 417 38
VIIL | Koszty finansowe 764 GE54 53 550 65 B0 DE0.61 12 846,70
IC_| Zysk [strata) z dzialalnoZei gospodarczs) BASA9854| 127730730 150 115,84 306 242.61
| Wymik zdarzef nadzwyezsinych 0.00 0.00 0,00 0,00
XL | Zysk [strata) brutto E4548854| 127730730 150 115,84 206 242 61
.| Podstek dochodowry 5345,00 57 647.00 124372 13 821 24
¥III_| Pozosaie zmnisiszenia zysk 0.00 0.00 0.00 0.00
AIV_ | Zysk [strata) netto 640 150,54 | 1219 660,30 | 14B872.72| 292 42137

5.3 ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2017
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01.— 01.01.— 01.01—- 01.01.—
(FUNDUSZU) WEASNYM IAz2018 MHA22047 3422048 | 3122047
(PLH) {PLH) (EUR") (EURZ)
. Kapitat [fundusz) wiasny na poczatek ckresu (B0) 3T367 75210 | 36143091,80 | | 869017491 | 817090683
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresy 23057 51500 | z3aps7 51500 | 5571515142 5743 257,73

o n

1.2 Kapitat (funduss) podstawowy na koniec okresu 2305751500 | zaps751500| | 557151542 574308773
2. Kapitat fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12188 521,50 | 12188 521,50 2 520 BE3.T2 2017 481,00

2.1. Stan kapitafu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu

13410 237,10 | 12 188 521,50 3118 659,79 2017 481,00

3. Tysk (strata) z kat ubieghych na poczatek ckresu 1241 715,60 22 055,30 288 TT1.07 5 287,01
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 22 055,30 0,0 5 28781

4. Wynik netio €40 150,54 1219 660,30 148 Br222 20242137
II. Kapitat {fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) |O0T 0264 | ITaeTTSA0| | BEooara3| sommisam
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5.4. RACHUNEK PRZEPEYWOW P.I'ENIEE’H\’CH
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2047
: 3 01.01.- 01.01.- 0.0~ 0M.01.-
G BLlL BAlRiEn Lo E S B MAZ20M8 | 31122047 3422048 | M.12.2017
{PLN) {PLN} {ELRY) (EURZ)
A PREEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALAL NO SCI OPERACYJNE)
L Zyshk (sitrata netto) 640 150,54 1210 880,30 14587222 20241137
IL Korekty razem 20784881 | -2 143 30057 676 10740| -515092.58
Il Przephywy pienieine netto z dzistalnosci operacyjnej 334779235 528 739,27 B25069.62| 2267113
B. PREEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCY.JNED
1. Wiy 13 260 208,85 717500 | 3083 TE2 TR 172025
L Wtk 17426 88807 | 407747301 | 405278813 077 600,23
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosc inwestycyjnej -4 166 680,12 | -4 070 2981 -96B 995,37 -975880,03
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZ1AL AL NOSCI FINANS OWE.)
1. Winhpany 190765533 |  1655401,28 44384070 | 300 893,08
IL Wyedatki 141380108 267 48920 IR 31208 64 127.43
Il Przephywy pieniczne netto z driatalnosci finansows) 493 763,42 1387 931,99 114 828,71 332 Te5,38
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAFEM A2517.35| 261 10529 2909704 BBSTESEL
E_ BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 42384474 -3612 429,64 28 801,10 -288 103,15
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU S3I646,85] 4154M045 12647950 ©00G 188,40
G. SRODKI PIENIEFNE MA KONIEC OKRESL 417 005,74 543 646,85 9733246 130330,76

6. PRZYJIETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w 2 wersjach: w oparciu o Ustawe o rachunkowosci
oraz w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (M3SF) / Miedzynaro-

dowe Standardy Rachunkowoscl (MSR) - zgodnie z uchwats podiets przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy wdniu 12.08.2014 r.

7. KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wartosci bilansowe osiggniete na koniec 2018 roku wykazuja przede wszystkim — mimo relatyw-
nie wysokich odpisow amortyzacyjnych w ciggu roku - wzrost wartosci aktywow trwatych: z kwoty
49 29 min zi wykazywanych na koniec 2017 roku, do kwoty 51,28 min zt na dzien 31.12.2018 r. Na
Zmiany wartosci aktywow trwatych na przestrzeni ostatnich 12 m-cy znaczaco wphynela pozycja in-
westycji diugoterminowych. Saldo tej pozycji w 2018 roku zmigniako sie dynamicznie: jeszcze na ko-
niec |l kwartatu wyniosto 6,99 min z# (dot. poZyczki udzielone] Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0,
na pokrycie nakiadow na realizacje projektow z zakresu badan B+R w czesci niedofinansowane] ze
srodkéw POIR), na koniec 1l kwartatlu — wobec dokonanej w miesiaou wrzesniu splaty wiw poZyezki
— saldo inwestycjl dlugoterminowych spdiki wynosito niespatna 110 tys. 21, by w IV kwartale wzno-
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snat do kwoty 8,82 min = — za sprawa objecia udziatow i obligacii w spdice Biochemia Investments
Sp. z 0.0, kidra pozostata jedynym udzistowcem spotki Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. (ohec-

nie, od 01.02 20019 r. jej nazwa brzmi: InventionBio Sp. z 0.0.). W pozycjach dotyczacych akbywow
obrotowych, tak strukturainie jak i kwotowo na przestrzeni 2018 r. zaszly rownie? istotne zmiany. W
stosunku do wartosci notowanych poe IV kwartale ub. roku, po kolejnych kwartatach 2018 roku, uwa-
ge Zwracata wzrostowa fendencja poziomu zapasow (gidwnie zapasu przeznaczonych do sprzedazy
kosmetykdw oraz surowcow do produkcji barwnikdw i pigmentdw) W IV kwartale relatywnie sytuacja
sie zmienita: wysoka sprzedaZ spowodowala, Ze stany magazynows zapasow kosmetykow i §rod-
kow czystosei (marki OnlyBio | OnlyEco) znaczaco sie obnihyly i to do poziomu niZzszeqo niz obser-
wowany rok wczesniej.

W zestawieniu pasywdw bilansu na dzien 31.12.2018 r., w stosunku do stanu notowanego na dzien
31122017 r., zaobservowat moZna nieznaczne zmiany (wzrost) w zakresie kapitatow wiasnych:
kapital podstawowy nie zmienit sie, a na zmiane ogdlng] sumy pasywow (w tym — kapitatu
Fapasowego) maja wphyw pozycje dot. zysku z lat ubieghych oraz wyniku finansowego za okres
biezacy. Po stronie zobowigzan, uwage owraca wzrost poziomu zo-bowiazan krotkoterminowych (gf.
wobec dostawcow). Proporcjonainie do dokonywanych odpisdw amortyzacyjnych Srodkow frwatych,
ktorych zakup byt wspoffinansowany ze Srodkdw uniinych, stopniowo spada saldo rozliczen
migdzyokresowych przychodow.

Analizujac wartosci przychodow | kosztdw przedstawione w wariancie pordwnawczym rachunku zy-
skow i strat, w 2018 roku, przychody ze sprzedazy Spotki wyniosly 24,20 min 2t i byly 0 6,3% wyz-
572 niZ osiagniete w 2017 roku (w wariancie kalkulacyinym rzis — wzost o 21,9% (1): = 20,01 min zi
notowanychh za 2017 r. Do 24,38 min Z notowanych w 2018 r).W strukturze sprzedazy spotki
nadal kKluczows role odgnywaja barwniki | pigmenty crganiczne, przy czym w 2017 r. ich sprzedaz
stanowita nieco ponad 49% ogdiu sprzedazy (9,81 min zt), a w roku 2018 — prawie 57% (13,89 min).
W przychodach ze sprzedaZy coraz wieksza role odgrywajg preychody ze sprzedazy kosmetykow i
Srodkow czystosci po markami OntyBio 1 OnlyEco. W 2018 r. uzyskano z tego tytutu kwote 1.656,81
tys. 21, co stanowilo prawie 20% ogotu sprzedazy.

W kosztach dziatainosci operacyjnej, rowniez obserwujerny wezrost, przy czym jednak dynamika
wzrostu Kosztow dziatalnosci operacyjne] byla nizsza niz dynamika werostu przychodiow ze
sprzedaZy, przez co Zysk na sprzedaZy osiqgniety za 2018 r. (869,29 tys. =) byl Znaczaco wyZszy
niz ten sprzed roku (wowczas notowano 367,16 tys. zi). Ostatecznie jednak — gidwnie saldo
pozostatych przychoddw i kosziow operacyjnych spowodowalo, Ze wynik (zysk) finansowy netto za
2018 r. byl nizszy niZ przed rokiem i wyniost 640,15 tys. 2t
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8. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe BORUTA-ZACHEM S.A. za mok obrotowy 2018 stanowl zalgcznik
do niniejszego Raporiu Rocznego.

9. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Sprawozdanie zarzadu 7 dziatalnoscl Spdtki w roku 2018 stanowi zatgcenik do niniejszego Raportu
Rocznego.

10. SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Sprawozdanie niezaleinego biegtego rewidenta - podmiotu uprawnicnego do badania sprawozdan
finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obro-
towy 2018, zawierajace opinie nt. rzetelnosci, prawidliowosci sporzadzenia oraz zgodnosci co do
formy i tresci 7 obowigzujacymi przepisami prawa, stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu Rocz-
nego.

11. DZIALANIA ~ PODEJMOWANE W  OBSZARZE ROZWOJU  PROWADZONE.
DZIAL ALNOSCL

11.1 W roku 2018 dziatania zatogi | Kierownictwa spdtki Boruta-Zachem S_A. skoncentrowane byly
wokd! nastepujacych dziatan:

«  modyfikowania w sposob ciggly tradycyine] oferty handlowej w zakresie barwnikow i pigmen-
tow i dostosowywania jej do aktualnych potrzeh | wymagan klientow,

« Zwiekszania asortymentu oraz roZwijania produkci | sprzedazy nowych, zawierajacych bio-
komponenty, kosmetykow i Srodkow czystosci.

11.2 W pierwszym kwartale 2018 r. zakonczono prace nad uzyskaniem certyfikatu Vegan Society
— aktualnie produkty Onlybio | Onlyeco posiadajg komplet miedzynarodowych certyfikatow potwier-
dzajgcych ich naturalnosé | weganskosc. Uzyskanie certyfikatow otworzyto muin. mozZliwosci sprze-
dazy produktdw przez najwiekszych dystrybutordw specjalizujgcych sie w handiu produktami natu-
ralnymi — umowy podpisane s3 z firmami takimi, jak: Bioplanet, Ekowital, Organic Fama Zdrowie,
Ecoandmore. Przedstawiciele tych dystrybutordw docierajg do ok. 800 placowek handlowych w Pol
sce. Umowy podpisano rdwniez z dystrybutorami z sektora fammaceutycznego: Meuca, Fampol,

|
1]
™~
[R%]
ch
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Hurtap.

11.3. Zakonhczono prace wdroZeniowe nad kolejnymi  produktami z  palety naturalnych
kosmetykdw. W ofercie pojawily sie pierwsze produkty pielegnacyjne - odZzywki do wiosow Onlybio,
przeznaczone do rdZnych rodzajow wiosow. Kolgjne produkty pielegnacyjine — kremy do twarzy,
balsamy do ciata i kremy do rak pomysinie przesziy faze wdroZeniows | Zostaty zarejestrowane w
Ecocert i Vegan Society, po kitore] zostaly wprowadzone na nynek. Rozwijajac asortyment
produkowanych przez Boruta-Zachem 5.A. pod markami OnlyBio i OnlyEco naturalnych
kosmetykdw oraz Srodkow czystosci, w drugim kwartale 2018r. rozszerzono zdolnosci produkeyjne
fabryki w Bydgoszezy o moZliwost produkowania produkitow emulsyjnych — pozwolilo fo na
wprowadzenie do oferty produktow piglegnacyinych (m.in. balsaméw do ciala i kremow do twarzy.
Produkty znalazty sie w ofercie handlowej na poczatku IV kwartahu: w ofercie znalazly sie produkty
pielegnacyine, zZawierajace wytwarzany w Bomufa-Zachem biorafinowany levan z rZepaku.
Wprowadzone produkty to 3 balsamy do ciata dla dorostych oraz 2 dla dzieci w réZnych
przedzialach wiekowych, przeznaczone do pislegnaci roznych typdw skory, oraz 6 wariantow
kremow do twarzy — po 3 na dzien i noc, rowniez przeznaczone do réznych typow skory, w tym w
wariancie hypoalergicznym, posiadajacym aZz 100% skiadnikow naturalnych. W opracowanym na
2019 planie wdrozen przewidziana jest kontynuacja prac nad rozszerzaniem oferty pielegnacyjnej.

11.4. Pod koniec pierwszego Kwartatu uruchomione zostalo wsparcie rozpoznawalnosci marek w
intemecie przez zatrudniong agencje interakbyawng — juz po kilku tygodniach funkcjonowania przeto-
Zylo ske to na istotny wzrost ruchu na stronach intemetowych, w mediach spotecznosciowych i na
wzrost ilosci fransakcii w sklepie intemetowym. Akcja przyniosta dobry wynik — w 1| kwartale o ponad
300% wzrosta iloéé transakcji w sklepie intemetowym. W Il kwartale 2018 prowadzono dalsze dzia-
fania wizerunkowe w intemecie, wspotpracowano z influencerami — liderami opinil w sieci oraz pod-
jeto prace na opracowaniem Media Planu 2019 uwzgledniajgcego obecnodé marek OnlyBio /
OniyEco w poralach intermmetowych, prasie drukowanej, wybranych kKanatach telewizyjnych oraz
Zwiekszenie zaangaZowania w dziatania digitalowe.

11.5. Dziatania dystrybucyjne w 2018 r. — eksport:
Produkty Onlybio | Onlyeco yly w 2018 r. wystawiane na 4 miedzynarodowych wystawach:

+  Vivaness 2018 w Norymberdze — najwigkszych w Europie targach kosmetykdw naturalnych,

«  Cosmoprof w Bolonii — najwiekszych targach kosmetycznych na Swiecie, posiadajacych rowniez
pawilon ,Zielony”, z produktami naturalnymi,

«  Cosmoprof w Hong Kongu,

+  Natural Product Scandinavia w Malmo w Szweci - nynek skandynawski jest bardzo mocno na-
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stawiony na ceryfikowane produkty naturaine i uczestnictwo w najwieksze] w Skandynawii eko-
logicznej imprezie targowej daje szanse na znalezienie kolejnych dystrybutordw.

To najwaznigjsze branZzowe imprezy targowe. Koncept, filozofia marek oraz same produkty cieszyhy
sie ogromnym Zainteresowaniem zwiedzajacych. Po kaZdych targach prowadzone s3 prace Zwiaza-
ne z ofertowaniem i wymiang informaci z potencjalnymi klientami z kilku krajow Europy, Standw
Ziednoczonych i Australii. Prezentacja produktdw pod markami OnlyBio | OnlyEco na najwazniej-
szych branZowych imprezach targowych na catym Swiecie byt moZliwy dzieki dofinansowaniu, ktdre
Spofka dystnybucyjina otrzymata ze Srodkdw unijmych w ramach Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj, O5 priorytetowa 3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.3 Wsparcie
promocii oraz intemacjonalizacli innowacyjnych przedsiebiorstw, Poddziatanie 3.3.3: Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych - Go to Brand. Realizacja tego projektu bedzie kontynuowana row-
niezw 2019r.

Wowyniku uczestnictwa w targach zawarte zostalty umowy | rozpoczeta zostata sprzedaz eksportowa
do Kilku krajdw w Europie, m_n. Czech, Finlandii, Hiszpanii, Szwajcanii. Rozpoczeto rownie? sprze-
daZ na Tajwanie.

11.6. Dziatania dystrybucyjne w 2018 r. — kraj:

Juz w pierwszych miesigcach 2018 produkty pod markami OnlyBio [ OnlyEco zyskaly no-
wych klientow w gtdwnych kanatach dystrybugiic sieciowym i hurtowym ekorynku. Produkowane
przez Boruta-Fachem S_A. naturalne kosmetyki oraz Srodki czystodci znalazly sie w czesdci sklepow
sieci Leclerc, Piofr i Pawet, Intermarche, Drogeria Matura. W Il kwartale 2018 r. podpisana zostala
umowa o stakym listingu z drogeriy Hebe, siecig Carrefour, Intermarche oraz z sieciami drogeri z
sektora FMCG, a takze dystrybutorami produktdow ekologicznych i kosmetykdw naturalnych, w tym:
Bio Planet S.A., EkoWital. W IIl kwartale 2018 r. poprzez spolke dystrybucyjing Laboratorium Natu-
rella, produkty lokowane byly u Kolejnych dystrybutordw prowadzacych swoja dziatalnosé na terenie
Polski, m.in. Drogerie Visage (10 drogerii) naleZacych do franczyzowej sieci Drogerii Polskie, DAV
udziatoweem wchodzacym w skiad — Grupy Potudnie, jednego z czolowych graczy w dystrybucii
hurtowe] produktow chemii gospodarczej, podjeto takZe wspdiprace z Drogeriami VICA. W IV kwar-
tale 2018 r. sfinalizowano kontrakt z najwickszym dystrybutorem w rynku tradycyjnym, grupg Delko.

W 2018 r. frwaly negocjacie handlowe w zakresie wprowadzenia produktow marek OnlyBio | OnlyE-
co do sieci Rossmann Polska — lidera w segmencie drogenyjnym. Negocjacje udato sie zakonfczyd
ustaleniem pierwszych dostaw in-out, krore realizowane beds w 2019 T

Do istotmych dziatan dystrybucyjnych podjetych w 2018 r. naleZ aty ponadto:
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«  Zaawansowane negociacie handlowe 7 siecig Super-pharm oraz podjecie negociacii handiowych
z Douglas — liderem rynku perfumerii w Europie, powrdt do rozmow handlowych z Drogeria Matu-

ra;

« mozpoczecie rozmow handlowych z Tesco Polska |, jak réwniez kofcowy etap rozmow handlowych
Z Auchan/Schiever;

« rozszerzenie oferty Srodkdw czystosci o dwa nowe produkty: naturalne mleczko do mebli drew-
nianych i drewnopodobinych oraz pianka do czyszezenia skony pozwolito na podjecie wspdipracy

Z liderem polskiego nynku mehlarskiego - Black Red White.

11.7. ©Od maja 2018 r, spolki: Boruta-Zachem S_A. (producenta naturainych kosmetykow i Srodkdw
czystoscl) oraz Laboratorium Naturella Sp. z o.0. (dystrybutora tych produktow) zwigzane sg umows
o wspolpracy.

Na mocy tej umowy strony zobowigzaly sie do wzajemnej wspoipracy w zakresie doskonalenia
technologii | rozszerzania asorfymentu produkcii oraz rozwijania sieci sprzedazy srodkdw czystosci i
produktdw kosmetycznych na hazie biosurfaktantdw jedynie pod markami OnlyBio 1 OnlyEco na za-
sadach wylacznosci pod rygorem kar umownych.

Umowa 7ostala zawaria na ¢zas nieoznaczony, z moZliwoscia rozwigzania jej przez kazda ze Stron
Z Zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Zapisy Umowy nie odbiegalg od standar-
diow nymkowych dia tego typu umdw.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udzialowcem, wiascicie-
lem 100% udziatéw Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. - spdtki dystrybuujace] produkty pod markami
OnlyBio | OniyEco.
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12. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE .DOBRE PRAKTYKI

SPOLEK NOTOWANYCH NA NEW CONNECT™

Podsumowanie stosowania ,Dobrych Praktyk™ przez spitke BORUTA-ZACHEM S_A. w 2018 roku:

Spotka powinna prowadzic
przejrzysts i efektywng polityke
informacyjng, Zardwno =
wykorzystaniem tradycyjnych

metod, jak i z ukyciem
nowoczesnych technologil,
zapewniajacych szybkoss,
berpieczenstwo oraz szercki

dostep do informacji. Spotka
korzystajac w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna
zapewnic odpowiednis komunikacie z
inwestorami i analitykami, umoziiwiac
tran=mitowanie obrad walnego zgro-
madzenia z wykorzystaniem sieci
Intermet, rejestrowad przebieg obrad i
upubliczniac go na stronie intermeto-
wej.

TAK z wylgczeniem
transmisji obrad
walnego zgromadzenia
= wyhorzystaniem sieci
Intemet, rejestrowania
przebiegu obrad i
upubliczmiania go na
stronie intemetowe].

Spotka prowadz | bedzie prowadzic prsjrzysty
i efekiywna polityke informacyina. z wytaczeniem
umazliwiania transmisji obrad walnege zgromadze-
nia z wykorzystaniem sieci Intemet, rejestrowania
przebiegu obrad | upubliczniania go na stronie
intemetowe].

Obecnie spotka nie dysponuje odpowiednimi
warunkami technicznymi, aby we wiasnym zakresie
speiniac te wymagania, a zlecenie takich ushug ze-
wnetrznym podmictom bedzie wigzad sie ze zhyt
wysokimi, jak na mozliwosci Spotki, kosztami.
Informacje dotyczace walnych zgromadzen
akcjonariuszy i ich przebiegu Spofka bedzie
publikowata w pestaci raportow biezgeych w
systemach EBI i ESPI, a takze na stronie
intermnetowe], co umozliwi imwestorom i analitykom
Zapoznanie sie ze wsZystkimi istotnymi sprawami
poruszanymi na walnym zgrmomadzeniu.

Spodka powinna Zapewnic
efekiywny dostep do informacii

2 niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spolki oraz sposobu jej
funkcjonowania

TAK

3 Spodka prowadzi korporacyjng strone intemetowa | Zamieszoza na niej:

podstawowe informacje o spotoe i

. jej driatalnodci (strona startowa))

TAK

opis dziatalnosci emitents ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosc, z
ktorej emitent uzyskuje najwiece|
preychoddw

3.2

TAK

opis rynku, na ktorym dziala
emitent, wraz = okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku

3.3

TAK

Fyciorysy zawodowe czionkow

34 0 fas
organow spotki

TAK

- A
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35

powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia czionka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czlonka rady
nadzorcze) z akejonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczhy ghosow na walmym
Zgromadzeniu spotki

TAK.

36

dokumenty korporacyjne spolki

TAK.

3y

Zarys planow sirategiczrych spotki

TAK,

3.8

opublikowane progrniozy wynikow
finansowych na biezacy rok
chrotowy, wraz z zalozeniami do

tych prognoz (w preypadku gdy
emitent takie publikuje)

MIE DOTYCZY

Spdtka nie publikowala prognoz finansowych

38

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gldwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
chrocie

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, kiora
jest cdpowiedzialna w spolce za
relacje imavestorskie oraz kontakty =
mediami

TAK

3.1

(skresiony)

3.12

ocpublikowane raporty biezgce i
ckresowe

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
ckresowych, dat walnych
zZgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skuthujacych nabyciem lub
Cgraniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminow oraz zasad presprowadza-
nia tych operagji.

Informacje te powinny by
ZaMiesIcZane w terminie
umoziwiajacym podjecie przez
inwestontw decyzji inwestycyjnych

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spolce w raporiowanym ckresie

3.15

(skresiony)

3.16

pytanie akcjonariuszy dotyczgoe
spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed | w trakcie walmego
Zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spdice w raporiowanym okresie

3.7

informacje na temat powod dw
ocdwotania walnego zgromadzenia,

TAK

Spolka dwukrotnie:09.03.2018 r. i D6.04.2018
r. cdwolywata walne zgromadzenie; publiko-
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Zrmiany terminu lub porzadiku obrad
Wraz z uzasadniemniem

wata informacje w tym zakresie wraz z uza-
sadnieniem

3.18

informacje o przenwie w obradach
walnego zgromadzenia | powodach
zarzgdzenia przensy

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spdlce w raporowanym okresie

3.18

informacje na temat podmiotu, z
ktarym spotka podpisala umowe o
Swiadczenie uslug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazDwy, ad-
resu strony intemetowesj, numerdw
telefoniczmych oraz adresu poczty
elekironicznej Doradoy

TAK

3.20

informadcje na temat podmmictu, ktory
petni funkcie animatora akcji
emitenta

TAK

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy

TAK

3z

(skresiony)

Informacje zawarte na sironie intermetowej
powinmy by zamieszozane w sposob umoz-
liwiajacy fatwy dostep do tych informacji. Emi-
tent powinien dokonywad aktualizacji informa-
oji umieszczanych na stronie intemetowe]. W
preypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informadcji lub wystapienia istotne] zmiany
informadcji umieszeczamych na stronie Interme-
towej, akiualizacia powinna zostac Przepro-
wadzona niezwlocznie

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng

strome intemetows, wediug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i
ckresowe powinny byt zamieszezane
na stronie intermetowsj o Najmniej w
tym sarym jezyku, w kiorym naste-
puje ich publikacia zgodnie z przepi-
sami obowigzujacymi emitenta

TAK

Spotka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestordw
indywidualmych. W tym celu Spofka,
poZa Swoja strong

korporacyjng powinna
wykorzystywad indywidualng dla
danej spotki sekcje reladi
inwestorskich znajdujaca na stronie
ey SEWYInfoSireis ol

TAK z wylgczeniem
sekcji relac)
imwestorskich na
stronie
www. GPWinfostrefa. pl

Spotka prowadzi wiasng strone intermetows
zawierajacy sekcje relac) imwestorskich. W opimii
Spotki przekazywane | udostepniane w ten sposdb

informacie zapewniajg imyvestorom i akcjonariuszom
moziwose dokonania biezacej oceny spotki

Emitent powinien uirzymywac
biezzce kontakty z preedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umoZliwisnia mu prawidiowego wy-

TAK
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konywania swoich obowigzkow wo-
bec emitenta. Spotka powinna wy-
znaczyc oscbe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradeg
W preypadku, gdy w spolce nastapi
zdarzenie, kidre w occenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywa-
T nia przez Autoryzowanego Doradees TAK
swoich obowigzkow, emitent nie-
zwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradoe

Emitent powinien zapewnic

Autoryzowanemu Doradey dostep
do wszelkich dokumentdw i TAK
informacji miezbednych do
wykonywania obowiazkow
Autoryzowanego Doradey

=] Emitent przekazuje w raporcie nocznym:

informacje na temat kacznej
8.1 | wysokoSci wynagrodzen wszystkich TAK
cdonkow zarzadu i rady nadzorczej
infarmacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradoy otrzymy-
2.2 | wanego od emitenta z tytutu Swiad- TAK
czenia wobec emitenta ushug w kaz-
dym zakresie

Calonkowie zarzgdu i rady
nadzorczej powinni uczestniczys w
cbradach walnego zgromadzenia w
10 skladzie umoziwiajacym udzielenie TAK
meryiorycenej cdpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia

= ajmlniej Sl == W opinii Zarzgdu nie bylo potrzeby crganizowania
1 F;:Y:EWE'_G? Aumryzx:.-wane?n NIE DOTYCZY publicznego spotkania z inwestorami, analitykami i
QrICCy. POWINIEN OrganiZowac pu- mediami. Czlonkowie Zarzadu przez caty rok byli
Rcrrie dﬂEﬁf_rrPy:E EE?thEZ'_E zimwe- dostepni dla analitykéw | medidw.
storami, analitykami i mediami
Uchwada walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akoji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigzaé crgan do Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
tego upowainiony do ustalenia jej MIE DOTYCZY : i
-y — w spoice W raportowanym okresie.
Iniem w
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji immestycyjne

Cdonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach WZA

w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycz-

nej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie wal-
nego zgromadzenia

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinmy Zapewniadc zachowanie
12 niezhednego odstepu czasowego TAK
pomigdzy decyzjami powodujgcymi
ckretlone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktorych ustalane =3 prawa
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akcjonariuszy wynikajgce z tych zda-
rzen korporacyjmych

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajacego o najmnisj polowe
kapitatu zakladowego lub co
najmniej polows ogdlu glosow w
spidce, informadji o 2wolaniu preez
niego nadowyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym

w art. 380 § 3 Kodeksu spolek
handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosc,

do ktdrych jest zobowigzany w
Zwigzku z Organizacia i preeprowsa-
dzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rownies
w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgroma-
dzenia na podstawie art 400 § 3 Ko-
deksu spotek handlowych

MIE DOTYCZY

Wikazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spoloe w raporiowanym okresie

14

Dizien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzief wyplaty dywidendy powin-
ny byt tak ustalone, aby czas pray-
padajacy pormiedzy nimi byl modlwie
najkrotszy, a w kasdym przypadku nie
diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustale
nie dluFszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegiiowego
uzasadnienia

MIE DOTYCZY

Wikazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spdice w raporiowanym okresie

15

Uchwala walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierad tylko
takie warunki, ktorych ewentualne
Ziszczenie nastapi praed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

MIE DOTYCZY

Wikazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spoloce w raporiowanym okresis

18

Emitent publikuje raporty
miesigczne, w terminie 14 dni od
zakofczenia miesigea. Raport
missieczny powinien zawierat co
najrmniej:

s informacje na temat wystapienia
tendencji | zdarzen w otoczeniu
rynkocwym emitenta, kidre w ocenie
emitenta moga mied w prysalosc
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikow finansowych emitenta,
» zestawienie wszystkich

informacji opublikowannych

przez emitenta w trybie raporiu bie-
Zgcego w okresie objetym raportem,
s informacie na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacia,

chotby w czesci, miala misjsce w

MNIE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki oraz
ryniku, na kigrym funkcjonuje, Emitent nie uwaza
za zasadne publikowania raporiow miesiecznych.
Wizelkie istotne informacje sa'beds publikowans
przez Spotke w formie raportow biezacych oraz
okresowych: kwartalmych i rocznych.
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okresie objetym raportem,

» kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mied misjsoe w
nadchodzacym miesiqou, kidre doty-
czg emitenta i 53 istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w
srozegainosc daty publikacii rapor-
tow ckresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia sub-
skrypcji, spotkan z imwestorami lub
analitykami, oraz cczekiwany termin
publikacji raportu

W przypadku naruszenia preez
emitenta obowigzhu infomacyjnego
ckreslonego w Zataczniku nr 2 do
Regulaminu Altematywnego
Systemu Obrotu (LInformacje
biezgce | okresowe przekazywans
w altematywnym systemie obrotu
na rynku MNewConmect™) emitent
powinien niezwlocznie
cpublikowad, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raporow
biezgcych na nmku MewConnect,
informacie wiyjasniajacy zaistniala
syluacje

17 | (skresiony)

TAK W 2018 r. nie miaty miejsca takie zdarzenia

13. INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZEN

13.1. Informacja na remar facznej wysokosci wynagrodzen wszystkich czlonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spofki w 2018 roku

taczna wartosé wynagrodzen wszystkich czlonkow Farzadu Spoki w 2018 roku wynosita
639.288,00 zl brutto (slownie: szeséset trzydziesci dziewiet tysiecy dwiescie osiemdziesiat osiem
zlotych zero groszy )

taczna wartosé wynagrodzen wszystkich czlonkow Rady Madzorczej Spotki w 2018 roku z tytulu
petnienia swoich funkcji wyniosta 0,00 zt brutto (stownie: zemo zlotych)

13.2. Informacja na remar wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy spofki

taczna wartost brutto wynagrodzenia Autoryzowanego Doradey Spotki w roku 2018 z tytulu Swiad-
czenia wobec Spotki usiug w kazdym zakresie wyniosla 29.520,00 zt brutto (slownie: dwadziescia
dziewied tysiecy piecset dwadziescia zlotych zero groszy).
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14. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY ZATRUDNIONYCH

MNa dzien 31.12.2018 r. zatrudnienie w Spolce wynosito 91 osdob (90,5 etatu).

15. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spotki wg zgloszen, kiore wphynety do Spotki na dzien
przekazania ninigjszego raporiu. Struktura akcjonanatu uaktualniana jest na podstawie formal-
nych zawiadomien od akcjonanuszy otrzymanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publiczne] i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-

wanego systemu cbrotu oraz o spdétkach publicznych.

W tabeli zidentyfikowano imiennie wszystkich akcjonariuszy, ktdrzy posiadaja wiece] niz 5% akcji
i glosdw na WZA, wg zgloszen, kidre wphynety do Spotki.

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba glosow | % gfosow
JoyFix Limited® 79 206 423 33,0612% T9 206 423 33,06%
Midorana Investments Ltd. ! 40 955 030 17,0949% 40955 030 17.09%
MAX WELT HOLDINGS LP 16 200 DOO B,7620% 16 200 000 6,76%
Piotr Bogusz 12 000 000 5,0089% 12 000 00O 3,01%
Pozostali 91 213 697 38,0731% 91 213 697 38,07%
tacznie 239 575 150 100,00% 239575150 100,00%

16. INFORMACJA DOTYCZACA GRUPY KAFPITALOWE

Na dzien sporzadzenia ninigjszego raporiu kwartalnego Spdatka posiada udzialy w trzech spolkach:
Boruta-£achem Kolor Sp. z 0.0., Biochemia Investments Sp. z 0.0. oraz Naturella Sp. z 0.0. Wg sta-
nu na dzien sporzadzenia ninigjszego raporiu, spotka Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. (ktorej] Boruta-
Zachem S_A. jest jedynym udziatowcem), a ktGra zostata utworzona w 2015 r. z mysla o rozwijaniu
dziatalnosci barwnikarskie] poprzez Spotke zalezng - nie podjeta dziatainosci operacyjng,

* W dniu 19.09.2018 r. Joyfix Ltd. i Midorana Investments Lrd. przystgpity do porozumienia majgcege na celu zgodne
glosowanie podczas WZA Boruta-Zachem 5.A. w zakresie uchwat dotyczgoych powotania / odwotania cionkdw Rady
Nadzorze] spotki oraz uchwat dot. zmian jej statutu. Joyfix przystapit do porozumienia z 78.208.674 akcji stanowigoych
32 64% udzialu w kapitale zakladowym Spotki | uprawniajgoych do 78.208.674 glosow stanowigoych 32.64% udzizhu w
opdlnej liczhie glosow w Spofce. 997.749 akdi Spotki posiadamych przez Joyfix nie zostzto objete zakresem
Porozumienia. Midorana przed przystgpieniem do porozumienia posiadata 40.955.030 akcji Spotki stanowigoych 17,09%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawmiajgcych do 40.955.030 glosow stanowigcych 17,09% udzialu w
ogdlne] liczbie glosow w Spotce.
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Podmiot drugi - Biochemia Investments Sp. z 0.0, w ktorym Boruta-Zachem S.A. posiada 24%
udziakbw, zostal zargjestrowany w dniu 15 maja 2018 r. i do chwili obecnej nie podjal dzistainosci

operacyjnej. Strukiura udziatowcow w te] spdlce zostala ustalona w takich samych proporcjach, w
jakich wystepowata dotychczas w Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0, a jednoczesnie wiw pod-
mioty wnioshy do tej spotki swoje udziaty w Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. Spdtke powolano w
celu ujednolicenia struktury wiascicielskiej powiazanych podmiotdw oraz przygotowania do poszu-
kiwania zewnetrznego finansowania planowanych przedsiewzied inwestycyjnych, w tym — zwlaszcza
preedsiewzied z zakresu biotechnologii.

Podmiot trzeci — Naturella Sp. z o.0. jest spotks dystrybucyjng produktéw pod markami OnbyBio i
OnlyEco i do momentu objecia w niej 100% udziatdw przez Bomuta-Zachem S.A., ©o nastapito w
styczniu 2019 r, obie te spoki nie byly powigzane kapitalowo.

W zwiazku z powyZszym przedstawiony raport roczny jest raportem jednostkowym.
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16.1 Wybrane dane finansowe spifki zaleinej, zawierajace podsiawowe poZycie rocznego
sprawozdania finansowego za 2018r.

Jedyng spdka zalefna od Boruta-Zachem S_A. na dzien 31.12.2018 r. byia Boruta-Zachem Kolor
Sp. z o.0. Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udziatowcem Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.(posiada
100% udziatow).

16.1.1. BILANS

BILANS - AKTYWA 3135_.3:;1!1 ] | ﬂ:ﬁ{;ﬁ 31[.;5.;51""1 31{.;5%1?
A | AKTYWA TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00
I | Wartosei niematerialne i prawne 0,00 0,00 0.00 0,00
Il. | Rzeczows aktywa tnwafe 0,00 0.00 0.00 0,00
Il | Maleimosei diugoterminowe 0,00 0.00 0.00 0,00
IV | Inwestycie dlugoterminows 0,00 0.00 0.00 0,00
V. | Dfugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0.00
B. | AKTYWA OBROTOWE 4 520,20 453020 105353 108815
|| Zapasy 0,00 0.00 0.00 0.00
Il | Maleimosei krothoterminows 0,00 0.00 0.00 0.00
Il | bnwestycie knotkoterminows 0,00 0.00 0.00 0.00
IV | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresows 4 530,20 4 530,20 1 053,53 108615
AKTYWA RAZEM 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
31122018 Mazz20MT 3122018 MAaz207
BILAMS - PASYWA (PLN) (PLN) (EURY) (EURS)
A | KAPITAL WLASHY 4530,20 4 530,20 1053,53 108615
|. | Kapitat podstawowy 5000,00 5 000,00 116278 1 188,78
. | Malezne wptaty na kapitaf zaktadowy 0,00 0.00 0,00 0,00
Il | Udziaty wiasne (wizlkost ujemna) 0,00 0,00 0,00 0.00
. | Kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00 0.00
V. | Kapital z aktualizaci wyceny 0,00 0.00 0,00 0.00
V1 | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0.00 0,00 0.00
VIl | Zysk (strata) z Iat ubieghych 468,80 -840 -108.26 -2
VIl | Zysk (strata) netio 0,00 -451,40 0,00 -110,32
¥, | Odpisy z zysku netio w ciagu roku cbrotowego 0,00 0.0 0,00 0,00
5 | NAZOBOWIAZANIA 000 00 00 000
. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0.00 0,00 0.00
1. | Zobowizzania dhugoterminowe 0,00 0.00 0,00 0.00
Il | Zobowiazania kroteotemminows 0,00 0.00 0,00 0.00
. | Rodiczenia miedzyokresowe 0,00 000 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 4 530,20 4 530,20 1 053,53 108615

! preeficzone na euno wi kursy z tsbeli A kursow srednich walut obogch NBP - Tabels nr 252/8/NBP/201E z dnia 2018-12-31: 1 EUR = 4,3000 PLN
5 praeficzone na eune wg lursu z zbeli & kursow sredmich walut oboych NBP - Tabelz nr 25178/NBP2017 z dnia 2017-12-26; 1 EUR = £4,1709 PLN
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16.1.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2047
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT oM.01— 0o1.01— 0101 — 0.0 —
KALKULACY.INY 3122018 | 31122017 31122018 31122017
(PLH} (PLN]) (EURY) (EURS)
Przychody metio ze spreedaiy produliow, 0,00 0,00 0,00 0.00
o i materiatow
1 | Foszty  spreedanych produlicw,  towarow 0,00 0,00 0,00 0.00
miatenahdw
IIL | Zysk (strata) brutto ze spreedazy 0.00 0.00 0.00 0,00
IV. | Koszty spreedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
V.| Koszty ogéinego zarzadu 0 351,40 00 11062
VL | Zysk [strata) ze sprzedazy 0,00 -451,40 0,00 -110.62
VIL | Pozostale przychody cosracyine 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIL | Pozostale kaszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0.00
D | Zysk (strata) z deiatalnodci operacyjne] 0.00 -461.40 0,00 110,62
X | Przychody finransowe 0.00 0,00 0,00 0,00
X1 | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¥IL | Zysk [strata) z deiatalnosci gospodarczej 0,00 -451,40 0,00 -110.62
XL | Wynik zdarzen nadowyezagnych oo 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk [strata) brutio 5,00 25140 5,00 A6z
¥V, | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
VL | Pozostale obowiazkowe zmnisjszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0.00
XV | Zysk (strata) netto 0,00 461,40 0,00 110,62
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2047
RACHUMEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY 01.01.— 01.01— 01.01.— 01.01.~
3122018 MAz2.2017 MA2.2018 MA2.2017
(FLM) {PLN) (EURY) {EUR%)
. | Preychody netin ze spreedaZy | zrownane z nimi 0.00 0.0d 0,00 0.0
II. | Koszty deiatalnosci operacyine 0,00 451,40 0,00 110,62
. | Zysk (strata) ze sprzedazy 0,00 -451,40 0,00 -110.62
V. | Pozostale przychody operacyjne 0.00 0.0d 00d ]
V. | Pozostale keszty operacyine 0.00 0.00 0.00 0,00
V1. | Zysk [strata) z deiatalnosci operacyjnej 0,00 451,40 0,00 110,62
VL. | Preychody finansows 0,00 0.00 0,00 0.00
WIIL. | Koszty finansowe 0,00 0.0 0Jd ]
[ | Zysk [strata) z deiatalnodei gospodarcze] 0.00 -451.40 0,00 -110.62
¥. | Wiynik zdarzen nadzwyczajmych 0,00 0.00 0.00 0,00
X1 | Zysk (strata) brutto 0,00 261 AD 0.0 70,62
XlI. | Podatek dochodowy 0.00 0.00 0.00 0,00
Kl | Pozostale zmniejszenia zysku 0.00 0.00 0.00 0.00
XIV. | Zysk (strata) netto 0,00 461,40 0,00 -110,62
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16.1.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2017
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 04.01.— 01.041.— 01.01—- 04.04.—
(FUNDUSZU) WEASHYM 3122048 3122017 31122018 | 31122047
{PLN) {PLMN) [EUR%) (EURE)
1. Kapital {fundusz) wiasny na poczatek okresu (B0 4330,20 4931,60 119677 119677
1. Kapitad (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 5000,00 51000,00 118279 118878
1.2 Kapitad (fundusz) podstawowy na koniec ckresuy 5000,00 51000,00 118279 118878
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0.00 0,00 0,00 0,00
ukrezst Stan kapitahu (funduszu) zapasowego na koniec 0,00 0,00 000 0,00
3 Zysk (sirata) z lat ubeghych na poczatek clresu -8.40 -3.40 -1.85 -2,01
3.1. Zysk z lat ubeghych na koniec okresu -460,80 -3.40 -109,28 -2,01
4 Wynik netho 0,00 481,40 0.00 -110,62
1. Kapital (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 4330,20 433020 105,33 108613
16.1.4. RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2047
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH Sl e S R
: MAZ2018 | 31122017 31122018 | 31122017
{PLN) {PLM) {EURY) (EURS)
A PREEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALAL NOSCI OPERACYINE]
L Zy=k [strata nett) 0,00 461,40 0,00 -110.a2
IL Korekty razem 0,00 A.40 0,00 =201
IIL. Przephywy pienicine netto z dzistalnosei operacyjnaj 0,00 496,80 0.00 -112.63
E. PREEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DFIALAL NOSCI INWESTYCYINE)
1. Winhswy 0,00 0.00 0,00 0,0
IL Wydatki 0,00 0.00 0,00 0,0
lIl. Przephywy pieniezne netto z dziatalnosei inwestyoyjne 0.00 0.00 0.00 0,00
C. PREEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZ18E AL NOSCI FINANSOWE
1. Winhywy 0,00 0.00 0,00 0,0
IL Wydatki T | ii] L]
ll. Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
[. PREEPLYWY PIENIEZME NETTO RAZEM 0,00 495,30 0,00 -112,63
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODHOW PIENMIEZNYCH 0,00 495,30 0,00 -112,63
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 4 530,20 5 000,00 105353 1138,78
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 4 530,20 4 530,20 105353 1 086,15
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BORUTA - ZACHEM
SPOLKA AKCYJNA
ZA 2018r.

Bydgoszcz, marzec 2019 r.
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1. Charakterysiyka Spodki

Spdidka rozpoczeta dziatalnosé w dniu 11.01.2005 r. pod nazwa: ZACHEM BARWNIKI
Spika z ograniczong odpowiedzialnoscia w  organizacji (reperforium A numer
33372005 — Akt notarialny z dnia 11.01.2005r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

B5-825 Bydgoszcz

MIF: 95324859839 REGON: 093224721
Spoka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowsgo przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 .

Dnia 01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/0%650 Sadu Rejonowsgo W
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczacego potaczenia ZACHEM BARWMIKI
Sp. z 0.0, (Spotka przejmujaca) z BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (Spotka przejmowana)
poprzez przeniesienie catego majatku Spotki przgjmowans] na Spolke przejmujaca,
ktore dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spdtek Handlowych.

£ tym samym dniem S3d Rejestrowy zgodnie 7z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspdinikdw planem polaczenia dokonat zmiany nazwy fimy, pod ktdrg Spotka dzialata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spdlka z ograniczong odpowiedzialnodcia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przekszialceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spotek Handlowych formy prawne] ze spddki z ograniczong
odpowiedzialnoscia w spotke akoyjna.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem s3adu nr 01119613484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spotke
Boruta-Zachem Kolor Spotka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
B85-825 Bydgoszcz
MIP: 95324859839 REGON: 093224721

Jednoczesnie nastapito wykreslenie z rejestrow Spotki Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0,
0 numerze KRS 0000229692,

Dnia 21.03.2014 r. uchwatz Nadzwyczajnego Walnego Fgromadzenie Akcjonariuszy
Zostata zmieniona nazwa Spdfki na Boruta-Zachem Spotka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejesirowana przez sad w dniu 10.04 2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spilka zadebiutowata na nynku alternatywnym Mew Connect Gieldy
Papierdw Wartosciowych.

Kierownictwo — Zarzad

W 2013 roku nie zachodzity zmiany w skiadzie Zarzgdu Spddki, w kidrego skiad

wchodzili:
Artur Bielski — Preres Zarzadu
Marcin Pawlikowski —Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wajcikowska — Wiceprezes Zarzadu

Rada Madzorcza
W 2018 roku nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze] w skiad ktdre] wehodzili:

Beata Alicja Peszyniska - Czionek
Karolina Mara Nowakowska - Coonek
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Cezary Oskar Pawlikowski - Czlonek
Grzegorz Andrzej Borowik - Crlonek
Pawel Makowka - Czionek
Andrze] Olaf Foremmy - Czlonek

W wyniku podjetych  uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcionariuszy Z dnia 28 maja 2018r. numer od 19 do 23 ustalono nowy skiad Rady
Madzorcze] w skiad ktore], do korfca 2018r. wehodzili:

Beata Alicja Peszyniska - Czionek
Karolina Mana Nowakowska - Crlonek
Cezary Oskar Pawlikowski - CZionek
Marek Mos - Czionek
Marcin fukaszewicz - Crlonek

Struktura wlasnosci
Od dnia 01.12.2009 r. udzistowcami Spotki byli:

¥ Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszozy, posiadacz 19205 udziatow:

¥ Innowacyjno-WdroZeniowa Spolka z o.o. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziatow;

¥» Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w todzi, posiadacz 5 udziatow;

¥ 50 osob fizycznych wymienionych w umowie Spdtki posiadajacych 76 udziatow:

¥ Boruta — Zachem Kolor Sp. z c.o. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udzialow
whasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 20.105.000,00 zt i skiadat sie z 20105 udzialdw
po 1.000 zt kazdy.

W odniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
93 udziatow pozostalych wspolnikow.

Od dnia 26.01.2010 r. udzialowcami Spotki byli:

¥ Zaklady Chemiczne. ZACHEM S A w Bydgoszezy, posiadacz 19.303 udziatow;
osoba fizyezna wymieniona w umowie Spolki posiadajaca 2 udzialy;

Boruta — Zachem Kolor Sp. z o.0. w Bydgoszezy, posiadacz 800 udziaiow
whasnych do umorzenia.

K
Fd

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 20.105.000,00 2t i skiadat sie z 20,105 udzialow
po 1.000 zt kazdy.

Wodniu 19112010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydal postanowienie na
podstawie uchwal zgromadzenia wspoinikow z 29.06.2010 i aktu notariainego z
29.06.2010 Rep. 4984/2010 zmiana umowy spotki, o obniZeniu kapitatu poprzez
umorzenie 800 udziaiéw wiasnych | obniZeniv wartodci nominalngj pozostatych
udziatéw z 1000 do 826 =4

Od dnia 19.11.2010 r. udzizglowcami Spotki byli:

¥ Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
¥ oscha fizyczna wymieniona w umowie Spolki posiadajaca 2 udziaty.
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Kapitat Zakiadowy Spotki wynosit 15 945 930,00 2 i skfadat sie z 19.305 udzialow
po 826 z1 kaddy.

W odniu 24102012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwal zgromadzenia wspdinikow z 04.06.2012 i aktu notarialnego z
04.06.2012 r. Rep. A 3016/2012 o obniZzeniu kapitalu poprzez obnizenie wartosci
nominalnej udziatow z 826 do 723 =L

Kapitat Zakiadowy Spotki wynosit 13 957 515,00 2 i skiadat sie z 19.305 udzialow
po 723 7 kaZdy.

W dniu 04.04 2013 r. Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A. zhyly calost swoich udziatow
na rzecz Coal-Qil Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04 2013 r. udziztowcami Spotki byli:

¥ Coal-Oi Sp. z 0.0, w Bydgoszezy, posiadacz 19303 udziatow
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajaca 2 udziaby.

W odniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zargjestrowal przekszialcenie
spidki z ograniczong odpowiedzialnodcia w spilke akeying i jednoczesnie — wobec
braku woli przystapienia do Spolki osoby fizyczne] posiadajace] 2 udzialy —
przeksziaict dotychezasowe udziaty wiskszosciowego udziatowea Coal-Qil Sp. z 0.0. W
139575150 akcji o wartosci nominalneg] 0,10 zi kazda.

Od dnia 05.11.2013 r. jedynym akcionariuszem Boruta-£achem Kolor S.A. byta Coal-
Qil Sp. z o.0. posiadajaca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o faczne] wartosci
13.8957 515 z1

W odniu 9 czerwca 2014 roku Coal-0il Sp. z 0.0, wniosta aportem posiadane przez
siebie akcje do spolki Midorana Investments Ltd.

W 2016 roku podwyZszono kapitat zakfadowy o kwote 7.820.867.40 zi Na dzien
31.12.2018 r. kapitat Zakladowy Spotki wynosi 23.957 515,00 zL

W owyniku zawieranych ftransakcji, akcjonariat Spotki w dniu 31.12.2018 roku

przedstawial sie nastepujgco:
P Udzial % w . .
Akcjonariusz | Udzialowiec w“u’:!;?;;:"‘”” kapitale "l'ﬂd:':’i'
zakladowym

JoyFix Limited 7920 642 30 33, 06% 79206 423
Midorana Investments Lid. 4 095 503,00 17, 10% 40 955 030
Max Welt Holdings LP 1 620 000,00 6, 76% 16 200 DDD
Piotr Bogusz 1 200 000,00 5,01% 12 000 000
Pozostali 9121 369,70 38,07% 91 213 697
Razem 23 957 515,00 100,00% 239 575 150

Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawows dziatalnoscia BORUTA — ZACHEM S.A., zgodnie z umows Spolki i
wpisem identyfikacji REGOMN jest:

Strona - 109 -



.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

= produkcia barwnikow i pigmentow PKD: 20127
« produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych PKD: 20142
« produkcja mydta i detergentdw srodkdow myjacych i czyszezaoych PKD: 20412

W ramach tej dziatalnosci Spotka produkuje szeroki asortyment barwnikow,
pigmentow organicznych | nieorganiczmych, rozjasniaczy optycznych i inmych
substancji chemicznych stosowanych do wyrobdw przemysty  whokienniczego,
garbarskiego, papiemiczeqo, meblarskiego, materiatow budowlanych, farb i lakierdw,
przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spotka jest dystrybutorem Srodkdw pomocniczych niemieckiej firmy
Bozzetto GmbH oraz Swiadczy ustugi mieszania substancii chemiczrych na zlecenie
firm zewnetrznych.

Wiynajmuje rownieZ powierzchnie magazynowe wraz z zabezpieczeniem obshugi.

Spoka w ramach dziatainosci biochemiczne] produkuje ekologiczne Srodki
powierzchniowo czynne — biosurfaktanty, produkty chemil gospodarczej | kosmetyki
oparte na biosurfaktantach i $rodkach naturalnych.

Spotka przy realizacjl wiw zadan bazuje gidwnie na wiasnych pracownikach oraz
na czesciowym zlecaniu zadan podmictom zewnetrznym.

Do prac Zlecanych nalezg w szczegolnosci nastepujace ustugi:

pomiary z zakresu ochrony Srodowiska | BHP,

remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

serwisowanie urzgdzen d2wigowych,

konfekcjonowanie produktdw kosmetycznych zwlaszecza w czesdci dotyczacej
opakowan typu refil.

YV YW YWY

Spika posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organdw niezbedne
do prowadzenia dziatalinosci gospodarczej, w tym:

Postanowienie o wpisie do KRS;

Potwierdzenie nadania numeru identyfikacii podatkowe] MIF;

Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON;

Karie zgloszenia pracodawcy do PIP;

Decyzle Prezydenta Bydgoszezy Nr WGKS20M11 z dnia 16.06.2011 r.

w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddw  wraz

z zezwoleniem na zhieranie i transport odpadow;

* Zgloszenie Instalaci Standanyzacii Barwnikdw i Pigmentdw przyjetych zgodnie
Z Zawiadomieniem NrWGKM5711 z dnia 17.06 2011 1;

¥ Zgode 7Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut Sciekdw do tamtejszej kanalizacii;

# Decyzle Starosty Powiatu Zgierskiego OS5, 76453-3-122010 z  dnia
25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zhieranie i transport odpadow;

* Zoloszenie Instalaci Standaryzacji Barwnikdw OS5, 76450-29M10 z dnia

25.11.2010 r. zaakceptowaneqo przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

LA O U U

Spdidka prowadzi dziatalnosé w dwoch lokalizacjach 1. w Bydgoszezy | w Zgierzu.
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2. Sytuacja kadrowo-pfacowa

Stan zatrudnienia

{w osobach na koniec ckresu)

Wyszczegoinieniea J.12.2007 | 31.12.2018 J-2
1 z 3 4
Pracownicy na stanowiskach 51 38 -13
robatniczych
Pracownicy na stanowiskach 43 22 9
nierobotniczych
RAZEM 94 a0 -4

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spdfce ksztattowane sa w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz

Regulamin Premiowania.

Giowne zaloZenia systemu wynagradzania to:
= wynagrodzenie wediug stawek miesiecznych dla pracownikow na stanowiskach
robatniczych i nierobotniczych,

» dodatki do plac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),

¥ premia uzalezniona od wynikow wyptacana zgodnie z Regulaminem

Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg dosc

prosty  strukfture. W

wynagrodzenia i skfadki na ubezpieczenia spofeczne. Pozostale to odpis ohowiazkowy
na ZFS5, materiaty BHP, badania okresowe 1 wstepne oraz znikomy procent innych

przewazajace

czesci sa to

kosziow.
{w tys. )
Wyszczegdlnienie 2007 r. 2018 r. S LT L
27 2018 3:2
1 Z 3 L) H 5
Koszty pracy ogotem, 4 808 02 543203] 100.00% | 100 00% 113%
Z tego:
Wynagrodzenia 3 811,20 4 366,93 79 27% B0 3% 115%
Ubezpieczenia spoteczne | o
inne swiadczenia,  tego: 996,82 1 065,10 20.73% 19,61% 107 %
-shdfadki z fyfufu ZLIS, FFP i FGSP TE4 63 856,73 15,90% 15,77% 112%
-odpizy na ZFS5 101,14 108 47 210% 2.00% 107%
-zzkalenia pracownikow 18,04 38,96 0,.38% 0,72% 216%
-wydatki na ochrone zdrowia
pracownikow 42,41 11,37 0,85% 0,21% 2%
-matenaly na cele BHP 70,60 45 57 1.47% 0.91% 7%
-inne
]
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3. WaZniejsze dokonania Spoiki

* Rok 2018 - oprocz modyfikowania w sposob ciaghy tradycyjne] oferty handlows] w
zakresie harwnikdw i pigmentdw dostosowujac jga do aktualnych potrzeb i
wymagan Klientéw — to przede wszystkim rozwijanie produkcli | sprzedazy
nowych, zawierajacych biokomponenty, kosmetykow | arykuldw  chemii
gospodarcze] pod markami CnlyBio | OnlyEco.

W pierwszym kwartale 2018r. zakorficzono prace nad uzyskaniem certyfikatu
Vegan Society — aktualnie produkty OnlyBio i OnlyEco posiadajg komplet
miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajacych ich naturalnosc | weganskosc.

#  Spolka jest pierwszym w Polsce producentem Srodkdw chemil gospodarczej i
produktéw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow pochodzacych z biomasy
rzepakowej. Dziatainodt ta realizowana jest dzieki wiasnym laboratoriom oraz z
wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjmych. Wprowadzenie nowego
asortymentu gidwnie kosmetykow przeznaczonych do pielegnacii 1 utrzymania
higieny ciata bylo modliwe dzieki pozyskaniu innowacyjnej technologii produkcji
biosurfaktantéw. Receptury stworzone s3 na bhazie unikalnych surowcow,
pochodzenia naturalinego, produkowanych i przetwarzanych z zastosowaniem
nowoczesnych metod biotechnologicznych (muin. biosurfaktantow). Giowne
kategorie kosmetykow wytwarzanych w wiw technologii to:

+ Ekologiczne mydta w phynie dla doroshkych oraz oddzielna seria dia
dzieci;

« Ekologiczne szampony do wiosow dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

+ Ekologiczne Zele pod prysznic dia dorostych oraz oddzielna sena dia
dzieci;

+ Ekologiczne phyny do kapieli w wannie dla doroshych oraz oddzielna
seria dia dzieci.

jak réwniez ekologiczne srodki do utrzymania czystosci w domu.

Receptury wszystkich produktow sktadaja sie w minimum 99% procentach ze
sktadnikow naturainych, sa tagodne zardwno dla skary ludzkie], jak i przyjazne
dia srodowiska (biodegradowalne).

Produkty wytwarzane sg w roZnych pojemnosciach od 250 ml do 1000 ml, w
opakowaniach z HDPE lub PET, z etykieta papierowa lub folig sleeve.

# W roku 2018 do oferty wprowadzono kolejne produkty z palety naturalnych
kosmetykdw. Tym razem s3 to pierwsze produkty pielegnacyine - odZzywki do
wiosow OnlyBio, przeznaczone do réznych rodzajow wiosow oraz wprowadzone
do oferty w [V kwarale pierwsze produkly pielegnacyjne, zawierajgce
wytwarzany w Boruta-Zachem biorafinowany levan z rzepaku 3 balsamy do ciata
dla doroshych oraz 2 dla dzieci w réZnych przedziatach wiekowych, przeznaczone
do pielegnacii réZznych typow skdry. Oprocz tego wprowadzono 6 wariantow
kremow do twarzy — po 3 na dzien i noc, rownieZ przeznaczone do réznych
typow skory, w tym w warancie hypoalergicznym, posiadajgcym az 100%
sktadnikdw naturalnych. Wszystkie produkty sa certyfikowane | weganskie.

¥ W ofercie srodkow czystosci w 2018r. znalazly sie rdwniez dwa nowe produkty,
ktdrych wprowadzenie odbyio sie na podstawie zapytania od Klientow — siec

-
i

Strona - 112 -



Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A.

.: o _9

BORUTA®ZACHEM

salondw meblowych lidera polskiego nynku meblarskiego Black Red White —
naturalne mleczko do mebli drewnianych | drewnopodobnych oraz pianka do
czyszezenia skory. Dzieki tym produkiom do sprzedaZy w salonach meblowych
trafita peina oferta Srodkow czystosci.

W oroku 2018 wuruchomione zostato wsparcie rozpoznawalnosci marek w
Intemecie przez zatrudniona agencje interaktywna, co przeloZyto sie to na istotny
wzrost ruchu na stronach intemetowych, w mediach spolecznodciowych | na
wzrost ilosci transakcji w sklepie internetowym.

W roku 2018 produkty OnlyBio i OnlyEco byly prezenfowane na znaczacych w
branzy wystawach miedzynarodowych:

« Vivaness 2018 w Norymberdze - najwiekszych w Europie targach
kosmetykdw naturalnych,

« Cosmoprof w Bolonii — najwiekszych fargach kosmetycznych na swiecie,
posiadajacych rdwniez pawilon _Zielony”, z produktami naturalnymi,

« Natural Product Scandinavia w Malmo w Szwecji,

« Cosmoproof w Hongkongu

oraz w Polsce na regionalnych imprezach targowych, podczas ktorych obok
wystawy 1 informowania o wiasnosciach produktow prowadzona byla sprzedaz
bezposrednia. Do najwazniejszych nalezaby:

» Ekotyki Gdarisk
+» EkocudaWarszawa
« Festiwal Produktdw Naturalnych drogerii Hebe

4, Omowienie wynikow finansowych Spofki

W 2018r. Spotka wypracowala:

zysk na sprzedazy w wysokosc 869 20 tys. 4.

zysk brutto w wysokosci 645,50 tys. zL
zysk netto w wysokosci 640,15 tys. 2.
Ma wynik ten gidwnie zlozyly sie nastepujace skiadniki:

przychody ze sprzedaZy produktiw 24 100,89 tys. zt
przychody ze sprzedazy materiatow 28406 tys. zh
zZmiana stanu produktow -905.04 tys. zh
kosziy drialalinoscl operacyjngj 2333152 tys. zl.
wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjnej -75,82 tys. zl
wynik na dziatalnosci finansowe] -147 96 tys. zb
podatek dochodowy (hiezacy i odroczony) 5,35 tys. zh
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Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow — struktura

rzeczowa
[w tys. =)
Lp. Tytuk 1.01.-31.12.2018r. 1.04.-31.12.2017r.
Przychody netto ze sprzedaZy produktow
1 | (struktura rzeczowa - rodzaje dziafainoscil, w
tym: 24 100,89 19 716,62
a | barwniki i pigmenty organiczne 13 889,53 12913,18
¢ | pigmenty niscrganiczne 4834 12 4 937 96
d | inne srodki pomocnicze 118,85 199,70
£ | inne wyroby Zgier= 30,95 2977
f | chemia gospodarcza 340,39 48,26
g | kosmetyki 131593 116,59
h | inne wyroby Bydgoszez 0,07 1]
i | sprzedaZ usiug 347055 147115
FPrzychody netto ze sprzedaZy towarow i
2 | materiafow (struktura rzeczowa - rodzaje
dziatalinogci), w tym: 284,06 284,62
towany 27545 254 38
matenaty 558 20,24
RAZEM 24 384,96 20 001,24

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow — struktura

terytorialna
{w tys. d)
Lp. Tytut 1.01.-31.12.2048r. | 1.04.-31.12.2017r.
1 | Przychody netto 7o sprzedafy produktow 24 100,89 19 716,62
kraj 20 267 51 15 045 61
eksport 383335 1 671,01
g | Przychody netto ze sprzedazy fowarow §
maternafow 284,06 284,62
kraj 27275 231,74
eksport 11,31 52,88
RAZEM 24 384,96 20 001,24

5. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spolki

W produkcji pigmentow Zelazowych w Spotce wystepuje sezonowost. Ze wzgledu na
to, Ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gidwnie w produkcji farb i lakierow oraz
w budownictwie, okres zimowy jest dla te] produkcji sezonem o niZsze] sprzedaZy.

6. Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Spotki

MNa wielkost przychodow ze sprzedafy osiagnieta w 2018 roku decydujacy wphyw miaty
nastepujace czynniki:

Strona - 114 -



.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM

¥ zapotrzebowanie odbiorcow krajowych i zagranicznych na oferowany przez
Spilke asortyment,

» poziom wynegocjowanych cen zhytu,

» ogranicZenia zwigzane 7 wprowadzeniem systemu REACH w UE

ale takZe jednoczesnie:

* wahania kursow walut (USD i EUR), majace wplyw zardwno na poziom
przychoddw jak | kosztdw wytworzenia,

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwiekszy udziat miahy:

F  ZuZycie materialow 1 energii (51,36%),
# koszty osobowe (20,72%),
» wydatki na zakup ustug obcych ( 9,04%),

MNa wysokost tych kosztdw miaty wphyw nastepujace czynniki:

materiatochtonnosé stosowanych technologii produkei,

oferowane ceny surowcow | materiatow | mozliwosci wphywu na ich poziom,

* mozliwosch wyboru oferentdw usiug ze wzgledu na poziom cen oraz jakosc
wykonawstwa,

* rozwd] spreedazy produktow ekologicznych

-
 d

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach

Podstawowymi produktami Spotki sa barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerckizj gamie wyrobdw przemystu wiokienniczego, skorzanego,
papiemniczegoe, meblarskiego, materiatdw budowlanych, farb i lakierdw, preetwarstwa
TWOrZyw.

Oprocz powyZszego asortymentu Spotka produkuje substancje biohdjcza o
nazwie Chloramina T.

Ponadto, Spitka konsekwentnie rozwia produkcje ekologicznych, nie
zawierajacych  substancji  syntetycznych 1 ropopochodnych  Srodkdw  chemii
gospodarczej | produkiow kosmetycznych opartych muin. o biosurfaktanty. Glowne
kategorie produktéw wytwarzanych w wiw technologil to:

¥ ekologiczne mydia w phynie dia dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;

¥ ekologiczne szampony | odywki do wiosdw dla dorostych oraz oddzielng
seria dla dzieci;

ekologicane Zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;
ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria
dia dzieci,

ekologiczne balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci;

pielegnujgce kremy do skory twarzy;

ekologiczne phyny do higieny intymnej,

ekologiczne phmy do demakijazu,

ekologicane Srodki do utrzymania czystosci w domu {chemia gospodarcza),
produkty pielegnacyjne do mebili

YW

YU W WY Y

Na koniec 2018r. asortyment ww. produktow przekroczyt 80 pozycl.

Udziat poszezegdlinych grup asortymentowych podano w Zataczniku nr 1.
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8. Informacije o Zmianach rynkow zbyiu

Informacje o zmianach w nymkach zbyiu podano w Zalgcaniku nr 2.

9, Informacje o zmianach Zroded Zaopatrzenia w_marerialy do produkcii, towary i
usfugi

W 2018r. nie nastapity znaczgce zmiany w Zrodiach zaopatrzenia.

10. Infonmacja o zawanych umowach znaczacych dia dziatalnosci Spoiki

* 11 maja 2018r. Spolka jako producent naturalnych kosmetykow i Srodkow
czystoscl zawara z Laboratorium Naturella Sp. z oo (dystrybutora tych
produktdw) umowe o wspdtpracy. Na mocy tej umowy strony zobowiazaly sie
do wzajemne] wspdipracy w zakresie doskonalenia technologii | rozszerzania
asortymentu produkcji oraz rozwijania siecl sprzedazy srodkow czystosci i
produktdw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow jedynie pod markami
OnlyBio i OnlyEco na zasadach wylacznodc pod rygorem Kar umownych.
Umowa zostata zawarta na czas nisoznaczony, z mozliwoscia rozwiazania jej
przez kazdg ze Stron z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.

¥ 29 paZdziemika 2018 r. Spika podpisata z Inventionmed S.A. (100%
udziatoweem Spotki Laboratorium Maturella Sp. z 0.0 list intencyjny zwigzany
7 rozpoczeciem negocjacii w sprawie potencjalnego nabycia przez Spotke
wszystkich udziatow w spdlce Laboratorium MNaturella Sp. z 0.0, 0 Rcnej
wartosci nominalnej 100.000 =,

11. Informacja o zaciggnietych kredyrach, umowach poZyczkach oraz
gwarancjach i poreczeniach

Spdotka w 2013 roku korzystata z kredytow bankowych:
« kredyt niecdnawialny w Raiffeisen Bank (obecnie BNF PARIBAS BANK
POLSKA) na kwote 552000 =i
+« kredyt w rachunku bieZzgcym w Reiffeisen Bank (obecnie BMF PARIBAS BANEK
POLSKA) na kwote 3.000.000 zt.

Spotka w roku 2018 nie korzystata z udzielonej jej gwarancji.

30 wrzesnia 2018 r. wygasio udzielone przez Spotke w roku 2016 poreczenie w kwocie
3480 000 z¢. - Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Diuznik — Boruta
Fachem Biochemia sp. Z 0.0,

Spotka udzielta natomiast nowego poreczenia w kwocie 4 314 017 2 na okres
do 31 grudnia 2025r. - Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan | Rozwoju., Diuznik —
Boruta Zachem Biochemia sp. Z 0.0.

12. WaZniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spotki

Ma podstawie wiasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszosd
produkiow bedgcych w ofercie Spotki dostosowujac ja do potrzeb nynku.

W ramach rozwoju produkcji kosmetykow i Srodkdw chemii gospodarcze) w
oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byhty badania zmierzajace do optymalizacji

11
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parametrow przyjetego procesu technologicznego oraz powiekszania oferty o nowe
wyroby.

13. Infonmacje dotyczace zagadnien ochrony srodowiska naturalnego

Spolka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organdw zewnetrznych niezhedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] zardwno w Bydgoszezy jak | w Zgierzu.
Prowadzona dziatalnosé nie stwarza istotnego zagroZenia dia srodowiska naturalnego.

14. Dziafalnosé inwestycyjna

W 2013 roku Spdtka nie ponosita znaczacych wydatkow inwestycyjnych.

15, Zmiany w powigzaniach organizacyinych

MNie nastapity zmiany

16. Inwestycie | dezinwestycie kapitafowe realizowane w bieZacym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

W 2018 roku nie realizowano inwestycji | dezinwestycii kapitatowych

17. Inwestycie i dezinwestycje kapitatowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

W celu podwyZszenia kapitalu zaktadowego Spdtka przygotowuje emisje akci serii D w
drodze subskrypcji prywatne] z wylgczeniem prawa poboru  dotychczasowych
akcjonariuszy. Emisjia 25.000.000 akcji na okaziciela o wartosci nominalngj 0,10 =
kaZzda zostanie przeprowadzona w | kwartale 20159 r.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spofka

W 2018 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotks.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spofce

Spika zarzadza Srodkami obrotowymi na biefaca dziatalnost | owykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zohowiazania.

20. Przewidywana sytuacja finansowa Spolki

Dziatania jakie Spolka zamierza realizowad w 2019 roku pozwoly na utrzymanie
zadowalajacej sytuacji finansowej. Realizowane zadania inwestycyjne przyczynia sie
do skokowego wzrostu przychoddw jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepuja czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajacym sie przewidzied okresie fj. w ciagu najblizszych 12 miesiecy.

12
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21. Ocena moZliwoesci realizacji zamierzen inwestycyinych w_pordwnaniu_do
wielkosci  posiadanych  Srodkow, 7z uwzglednieniem  moZliwych  zmian  w
strukturze finansowania tej dziafalnosci

Spotka planuje w 2019 roku:

¥ Wyprodukowad | wprowadzic na rynek szeroka game nowych, zawierajgcych
bickomponenty, kosmetykow zwlaszcza wyrobdw z oferty pielegnacyjngj —
kremy, balsamy iip.

* W ramach wspdipracy z Laboratorium Naturella Sp. z o.o. prowadzié dziatania
zwigzane z public relations, marketingiem | rozwijaniem sieci sprzedazy sieci
dystrybucjii  biokosmetykdw | Srodkdw  czystodci  dzieki umowom  z
dystrybutorami - hurtowymi w  obszarze sklepow  zielarsko-drogernyjnych,
ekologicznych, w  sektorze  farmaceutycznym  oraz ze  sklepami
wielkopowierzchniowymi i drogeryjmymi  sieciami  handiowymi  (Rossmann,
Auchan), a takZe rozwijanie sieci sprzedazy na rynkach zagranicznych
(zardwno europejskich jak | poza Europa — Azja | Ameryka)

* Rozwijat sie¢ sprzedazy barwnikow | pigmentow, pmowadzac szeroko
zakrojone dziatania przedstawiciell handlowych, zwiaszcza w takich krajach jak
Ukraina, Rosja, Litwa, Lotwa i Estonia.

* Realizowat inwestyce modemizacyjno-odtworzeniowe w celu utrzymania
zadowalajacego stanu posiadanego parku maszynowego oraz infrastrukiuny.

22, Wainiejsze zdarzenia majace znaczacy wplvw na dziafalnosc oraz wyniki
finansowe biezacego okresu sprawozdawczego [ub kiorych wplyw jest mozliwy
w nasrepnych okresach

Zarzad Spoki spodziewa sie, Ze cigghy rozwd] produkcii zawierajacych biokomponenty
kosmetykow i artykutdw chemii gospodarcze], stanie sie docelowo gidwna gakezia
dziatalnosci spotki | gidwnym Zrodiem jej przychoddw. Istotnym, bedacym w planach
Zarzadu na rok 2019 zdarzeniem, bedzie przejecie w 100% spotki dystrybucyjnej
Laboratorium Maturella.

23. Dzialania naprawcze i perspektywy rozwoju dzialalnosci Spofki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymad Spdice stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansows | — mimo znaczacych nakladow inwestycyjmych — na bieZaco
regulowac wszystkie zobowigzania.

24, Charakterysiyka zewnemznych i wewneuznych czynnikiw istomnych dla
rozwoju Spotki

= kapitat ludzki, legitymujacy sie duzym doswiadczeniem, wiedza techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscig branzy,
¥ posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszezen organow zewnatrznych.

25. Istomne czynniki rvzyka i zagroZen oraz stopien narazenia na nie Spolki

Spdotka identyfikuje muin. nastepujace stabe strony swojgj dziatalinosci:
¥ koniecznost utrzymywania wysokiego poziomu zapasow |
* duZa wrafliwost kosztow na wahania kursu giownie USDIPLN,
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¥ dufy import tafszych barwnikow 1 pigmentdw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmiacty,

* duZa kapitatochlonnosé standaryzacii (zwlaszeza pigmentdw),

¥ znaczne wahania kursow walut utrudniajace planowanie importu surowcow
| prowadzenie sprzedaiy eksportows),

¥ wprowadzenie REACH w UE i koniecznost rejestracji surowcow i produktow, co
pocigga za soba Znaczne kosziy,

¥ nyzyko czasu niezbednego na optymalizacje procesow zwigzanych z produkcia
ekologicznych kosmetykow | chemii gospodarcze.

Zalgczniki:

1.  Informacje o podstawowych produktach, towarach 1 ustugach.
2. Informacje o zmianach rynku zbytu.

Bydgoszez, 31 marca 2019 r. Zarzad
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Zafacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, rowarach i usfugach

01.01.2018 — 31. 122018

Wartos¢
R pfuduirm, i llosc w tonach | sprzeday netto Uidzial %
produktow, toward , usfug (tys. zi)
Barwniki i pigmenty organiczne B31.6 13.889.53 56,96
Figmenty nieorganiczne 7242 493412 20,23
Srodki pomocnicze 94 115,84 0,49
Chemia gospodarcza 340,85 1,40
Kosmetyki 1.315,93 S.40
Ushugi 347055 14,23
Towary 278 45 1,14
Materialy 558 0,02
Inne 31.04 0,13
RAZEM 24.384,96 100,00
01.01.20017 — 31.12.2017
Wartosé
Nazwa produkiu, iub grup sz . -
produktow, mwa‘rru  usiug lose w tonach smﬁi:ziémﬂa Udziaf %
Barwniki i pigmenty crganiczne ETEN 98127 49 08
Roziasniacze optyczne 169.4 3.100.5 15,50
Figmenty organiczne 214 795.8 3,98
Pigmenty nieorganiczne 093 4 41422 20,71
Srodki pomocnicze 205 199.7 1,00
Chemia gospodarcza 45,3 0,24
Kosmetyki 116,6 0,58
Ustugi 14711 7,36
Towary 264 4 1,32
Materiaky 202 0,10
Inne 297 0,15
RAZEM 20.001,2 100,0

15

Strona - 120 -



Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A.

.: o _9

BORUTA®ZACHEM

Zafgcznik 2. Informacje o zmianach rynku zbyiu

wtys. z.
01.01.2018 — 31.12.2018
Wartosc sprzedady netto w tys, 7f Towary i materiafy Produkty i usfugi
Kraj 27275 20267 .50
Unia Europejska 11,21 254585
Export 0,00 1.286,72
RAZEM 284,06 24.100,89
01.01. 2007 — 11122017
Wartosc spreedaZy netto w tys. Zf Towary i materialy Produkty i ustugi
Kraj 2317 18.045 6
Unia Europejska 3126
Export 529 1.358 4
RAZEM 284.6 19.716,6
16
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2.

Opinia biegtego rewidenta wraz z raportem z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za

okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Boruta-Zachem S_A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinio

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego Boruta-Zachem 5.4, ( Spotka™),
ktore sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2018 r. oraz rachunku zyskow i strat, zestawienmia zmian w kapitale wiasnym,
rachunku przephywaw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz
dodatkowych informacji | objasnien [, sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zafgczone sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe] i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2018 r. oraz jej wyniku finansowego | przeptywow pienieinych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu zgodnie 2 majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 . o
rachunkowosci | Ustawa o rachunkowosci” - Dz. U. z 2018 r., poz. 395 z pain. zm.) oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i tresd z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem
Spotki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksige rachunkowych
rgodnie 7 przepisami rozdziztu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Podstowa opinii

Masze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmiemniu
Miedzynarodowych Standarddw Badania przyjetymi uchwatami Krzjowe] Rady Biegtych
Rewidentdw nr 2039/37a/2018 z dniz 19 lutego 2018 r. w sprawie krajowych standardow
badania (700 (Z), 701, 705 (Z), 706 (Z), 720 (Z), 260 (Z), 570 (Z)) oraz nr 2041/37a/2018 z dnia 5
marca 2018 r. w sprawie krajowych standardow wykonywania zawodu [, K5B") oraz stosownie
do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich | nadzorze
publicznym ( Ustawa o biegtych rewidentach™ - Dz.U. poz. 1089 z poin. zm.). Masza
odpowiedzizlnosc  zgodnie z tymi standardami zostata dale] opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnosd biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

lestes my niezaleini od Spotki zgodnie 2 Kodeksem etvki zawodowych  ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (. Kodeks IFACY) przyjetym uchwaty Krajowej Rady
Bieghych Rewidentdow nr 2042/38/2018 z dniz 13 marca 2018 r. w sprawie zasad etyki
zawodowe] biegtych rewidentdw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre majg zastosowanie
do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypehilismy nasze inne obowigzki etyczne
rgodnie 2 tymi wymogami | Kodeksem [FAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy bieghy
rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie 2 wymogami niezaleinosci
okreslonymi w Ustawie o bieghych rewidentach.
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Uwazamy, 7e dowody badonia, ktore uzyskalismy sq wystarczajgee | odpowiednie, aby stanowic
podstawe dig naszej opinil.

Kluczowe sprawy badania

Mie wystepujg Zadne kluczowe sprawy badania, poniewaZz nie wystepujg Zadne sprawy, ktdre

wiym agatyby znaczgcej uwagi bieglego rewidenta.

Odpowiedzialnosc Zarzadu | Rady Madzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksige rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore prredstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majgtkowe]j i finansowej i wyniku finansowego Spotki zgodnie z przepisami Ustawy o
rachunkowosci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujgoymi Spotke
przepisami prawa | umowa, a8 takie za kontrole wewnetrzng, ktorg Zarzad uznaje za niezbedng
aby umozliwic sporzgdzenie  sprawozdania  finansowego  niezawierajgcego  istotnego
Znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzgdzajac sprawozdanie finansowe Farzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
Spotki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jeieli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych
7 kontynuacjg driafalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnoici jako podstawy
rachunkowosci, 7 wyjgtkiem sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonad likwidacji Spotki, albo
zaniechac prowadzenia dziafalnoici albo nie ma fadnej realne] alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Madzorczej s3 zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spefniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Madzorczej sa odpowisdzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosc
finansowe] Spotki.

Odpowiedzialnosc bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Maszymi celami 53 uzyskanie racjonalnej pewnosici czy sprawozdanie finansowe jako catosc nie
zawiera istotnego znieksztafcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosc jest wysokim
poziomem pewnosc ale nie gwarantuje, e badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sg uwaiane za istotne, jezeli moina racjonalnie oczekiwac, Ze pojedynczo lub tacznie
moghyby wpfynac na decyzje gospodarcze uZytkownikow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] rentownosci Spotki ani efektywnosci
lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy
sCeptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatCenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
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badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktdre s
wystarczajace | odpowiednie, aby stanowic podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z
btedu, poniewaz oszustwo moie dotyczyd zmowy, fafszerstwa, celowych pominiec,
wprowadzenia w bad lub obejicia kontroli wewnetrznej;

- wzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowne] dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktdre s3 odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyraZenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

- oceniamy odpowiednioic zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnosc
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzgd Spotki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiednicsci zastosowania przez Zarzad Spotki zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosd oraz, na podstawie wzyskanych
dowodow badania, czy istnieje istotna niepewnosC zwigzana ze zdarzeniami lub
warunkami, ktora moie poddawac w znaczgcg watpliwosc zdolnosc Spotki do kontynuacji
driatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnigje istotna niepewnosid, wymagane jest
od nas zwrocenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia s3 nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski 55 oparte na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia
lub warunki moga spowodowac, 2e Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogolng prezentacje, strukture | zawartosc sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Inne infarmacje, w tym sprawozdanie 7 dziatalnosci

Ma inne informacje sktada sie sprawozdanie 7 dziatalnosc Spofki za rok abrotowy zakonczony 31
grudnia 2018 r_ [ Sprawozdanie 2 dziatalnosci™)

Odpowiedzialnosc Zarzgdu | Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Sprawozdania z driatalnosci zgodnie z
przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cfonkowie Rady Madzorcze] s3 zobowigzani do zapewnienia, aby
Sprawozdanie 7z dziafalnosci Spotki spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o
rachunkowosci.

Odpowiedzialnosi bieglego rewidenta

Masza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci. W
rwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym cbowigzkiem jest zapoznanie sie ze
Sprawozdaniem z dziatalnoici, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespojne ze
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposob
wydaje sie istotnie znieksztafcone. Jesli na podstawie wykonane] pracy, stwierdzimy istotne
znieksztatcenia w Sprawozdaniu z dziafalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym w
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naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieghych
rewidentach jest rowniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnoici 2o5tato sporzgdzone
zgodnie 2 przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dzialalnosci
Ma podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki:

- zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spotce i jej otoczeniu uryskane] podczas naszego badania
oiwiadczamy, Ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosc istotnych znieksztatoen.

Kluczowym bieghym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Zenon Zbierski.

Dziatajgcy w imieniu Kancelaria Consultingowo-Usfugowa Financier” z siedzibg w Ciechocinku
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 648 w imieniu ktorej kluczowy biegty rewident
zbadat sprawozdanie finansowe.

Zenon Zbierski, nrw rejestrze 4595.

Ciechocinek; 20 maja 2019
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VI. Zataczniki
1. Odpis z Krajowego Rejestru Sadowego
Strona 1z 9

Wiydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1957 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
pasiada moc dokumentu wydewanego przez Centralng Informacie, nie wymaga podpisu i pieczad.

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGD REIESTRU SADOWEGD

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIDREIjW

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 24.07.2019 godz. 15:39:07
Numer KRS: 0000482497

Data rejestracii w Krajowym Rejestrze Sadowym 05.11.2013

Ostatni wpis | Numer wpisu

27 Data dokonania wpisu

Syonatura akt

RDF/152072/19/ 246

(Oznaczenie sadu

SYSTEM

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0enaczenie formy prawne]

SPOLKA AKCYINA

2.Mumer REGOMN/NIP

REGOM: 093224721, NIP: 9532489339

3.Fima, pod kidrs spofka dzisks

BORUTA-ZACHEM SPOLKA AKCYINA

4.0ane o wozesnisjszej rejestracii

5.Czy przedsichiorca prowadzi dzialalnose  |MIE

gospodarczy z innymi podmiotami na

podstawie umowy spofki cpwilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizaci  |MIE

podytku publicznege?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziha kraj POLSKA, woj. KLIAWSKO-POMORSKIE, powiat M. BYDGOSZCZ, gmina M. BYDGISZCZ, misjsc.
BYDGOSICT

2Adres ul. WOISKA POLSKIEGDY, nr 65, lok, -—, miejsc. BYDGOSZCZ, kod 85-825, pocrta BYDGOSZCZ, kraj
POILSHA

TAdres poczty elekroniczng] BYDGOSICZHBORLTA-ZACHEM,PL

4. Adres strony intermetows]

WWW.BORUTA-ZACHEM.PLY

Rubryka 3 - Oddzialy

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

L.Informacja o sporzadeeniu leb zmianie
Statui

1 UCHWALA MR 6 Z DNIA 27.08.2013,

MNOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA NOTARIALNA W BYDGOSZCIY,

REPERTORIUM A NR 4687/2013,

ZMIENICONA UCHWALA MR 4 T DNIA 18.10.2013R., NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA
MOTARIALNA W BYDGOSZCTY, REPERTORIUM A MR 5859/2013, ZMIAMA CALOSCT BRZMIENIA
STATUTU.

2 26,11,2013 PRZED NOTARIUSZEM JANINA MIETZ W KANCELARII NOTARLALNEY W
BYDGOSZCZY, UL POD ELANKAMI 4/2, REPERTORIUM A NUMER 66532013
- ZMIENIOMO § 2 UST. 1 POPRZEZ DODANIE LITER 0D W™ Do 11"

3 21.03.2014 PRZED NOTARTUSZEM JANINA MIETZ, W KANCELARTT NOTARTALNET W
BYDGOSZCZY, UL POD BLANKAMI 4/2, REFERTORIUM A NUMER 1725/2014, ZMIERIONG § 1
UST. 11 2, ZMIENIONG § 2 UST.1 POPREEZ DODANIE LITER 0D KK DO NN, ZMIENIONG § 3
UST. 1, ZMIERIONG § & UST. 5, ZMIENIONG § 7 UST. 3, ZMIENIONO § 8 UST, 213,
UCHYLONG § 9 UST. 3, ZMIENIONO NUMERACIE USTEPOW W § 9 T1, USTEPLU 4 NA USTEP 3,
A USTEPU 5 NA USTEF 4,

4 12.08.2014 R., REPERTORIUM A MR 12155/2014, NOTARIUSZ MACIE] BIWEINIS, KAMCELARIA
MOTARIALNA UL, CHLODNA 15 W WARSZAWIE, ZMIENIONO § 8 UST, 1 STATUTU SPOLET
[UCHWALA MR 4 NWZ).

5 22.05.2015 R., REPERTORIUM A MUMER 26202015, NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARIA
MOTARIALMA W BYDGOSZCEY, PRIY ULICY POD BLANKAMI 42, UCHWALA ZARZADU NR.
2/05/2015 ZMIENIONG § 3 UST, 1 STATUTU

] 20.01.2016 R. REPERTORIUM A NUMER 298/2016, NOTARIUSZ JANINA MIETZ, KANCELARLIA
MNOTARIALNA W BYDGOSZCTY, PRZY ULICY POD BLANKAMI 42, ZMIENIONG § 3 UST. 1
STATUTLL

7 29.06.2016R.,, REPERTORIUM A NR 7710/2018, NOTARIUSZ ARTUR STANISLAW KOZAK,
KANCELARLA NOTARIALMA W WARSZAWIE
- ZMIANA § B UST, 1 STATUTU SPOEKT

8 07-03-2019 R., REP. A NR 1737/2019, NOTARIUSZ EWA OPARA, KANCELARTA NOTARTALNA W
BYDGOSZCZY PRIY UL, KS. KORDECKIEGOD 12/3

ZMIAMA § 3 UST, 1 STATUTU SPOLKT

12-04-2019 R., REP. A MR 2688/2019, NOTARIUSZ EWA OPARA, KANCELARTA NOTARTALNA W
BYDGOSICTY PRIV UL, K5, KORDECKIEGD

DOCKRESLONG WYSOKOSE KAPTTAEL ZAKEADCAWEGO T ZMIENIONG § 3 UST. 1 STATUTU
SPOLKT

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spotka

MNIECEMACZONY

2L.0mnaczenie pisma innego niz Monitor
Sgdowy | Gospodarcey, przemaczonego do
ogboszen spolki

4.Czy statut prIyznaje uprawnienia
osobiste okreslorym akcjonariuszom heb
tytuly wezestmictwa w dochodach b
mijgthu spoti nie wynikasjaoych z akgi?

MIE

5.Czy obligatoriusze majy prawo do udziahu
w zysku?

MIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PREZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spafi oraz

SPOLKA POWSTALA W TRYEIE PRZEKSZTALCENLA SPOLKT Z OGRAMNICE! A
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ODPOWIEDZIALMC I'SCL-’I, [ART, 551 KSH) POD FIRMA BORLUTA-ZACHEM KHLHR_SFK.JLKH Z0u,
UCHWALA (v PRIEKSZTALCENIU PODIETA PRZEZ ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW W DNIU
27.08.2013R.

informacia o uchwale

J.Mumer | data decyzji Prezesa Urzedu —_—
Ochrony Konkurendji | Konsumentow o
zgodzie na dokonanie koncentraci

Podrubryka 1
Podmioty, z ktorych powstala spatka

BORUTA-ZACHEM KOLOR SPOLKA Z OGRANICZOMNS ODPOWIELZIALNOSCIA, — -

1 1.Nazwa lub firma

2Kraj i nazwa rejestru lub ewidendji,
w ktdrym podmiot byt zarejestrowany

KRAJOWY REJESTR SADOWY

F.Mumer w rejestrze albo ewidendi 0000229652

4.Mazwa sgdu prowadzacego rejestr | TR

albo organu prowadzacego ewidencies

EMumer REGORM 093224721

B.Mumer NIP —

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisdow
Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokosc kapitaly zakladowego 26 457 515,00 ¢
2 Wysokosc kapitalu docelowego 10 DOD 000,00 7L
3.Liczba akcji wezystkich emisji 264575150
4.Wartosc nominalna akcji 0,10 ZL

S.Kwotowes okreslenie cedci kapitabu
wptaconego

26 457 515,00 7

&.Wartosc nominalna warunkowego
podwyiszenia kapitahu zakladowego

Podrubryka 1
Informacia o wniesieniu aportu

Brak wpisdw

Rubryka 9 - Emisja akdji

1 1.Mazwa serii akcji

A

2.Liczba akdji w danej serii

139575150

akcji uprzywilejowanych lub

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczha

AKCIE NIE 54 UPRZVWILEMIWAMNE

informacia, 2= akdje nie 53
uprzywilejowane

e L.Marwa seril akdji E
2.Liczha akii w dangj sarii 21791326

3.Rodzsj uprzywilejowania i liczba

AKCIE NIE 54 UPRZVWILEMIWAMNE
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uprzywilejowane
3 1.Narwa serii akdji C
2Liczha akdji w danej serii 78208674

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEMIWANE

4 1.Narwa serii akdji

D

2.Liczba akdji w danej serii

25000000

3.Rodzaj upreywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacia, 2= akde nie 53
uprzywilejowane

AKCIE NIE 54 UPRZYWILEMIWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacii zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca s5 TAK
upowsEnieni do emisji warrantow
subskrypoyjnych?
Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentadi podmiotu

1.Narwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmictu

ZARZAD

2.5posah reprezentaci podmioty

W PRIYPADKL ZARZADL JEDNOOSOBOWEGD DO SKLADANIA OSWIADCZEN WOLT W IMIENIU
SPOLKT UPOWAZNIONY JEST JEDEN CZLONEK, ZARZADU. W PRZYPADKU ZARZADU
WIELOOSOBOWEGD DO SELADANIA OSWIADCZEN WoLT W IMIENIU SPOLKT WYMAGANE JEST
WSPOLDZIALANIE DWOCH CZLONKOW ZARZADU LUB JEDNEGO CZLONKA ZARZADU
DZIALATACEGO EACTNIE 7 PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane osob wehodzacych w skiad organu
1 L.Nazwisko | Nazwa lub firma PAWLIKCAWSKT
LImiona MARCIN HENRYE
3.Numer PESEL/REGOMN 830093004354
4.Mumer KRS rEEE
S.Funkcja w organie reprezentujgoym | WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wohodzaca w skiad MIE
zarzadu zostala zawieszona w
cynnosciach?
7.Data do jakiej zostala zawieszona —_—

Strona - 129 -

BORUTA®ZACHEM




.: o _9

Memorandum Informacyjne Boruta-Zachem S.A. BORUTA®ZACHEM
Stroma 5z 9
5 1.Narwisko / Nazwa lub firma BIELSKI
2LImiona ARTUR MARIAM
3.Numer PESEL/REGON 69081011770
4.Numer KRS rEEE
5. Funkcja w organie reprezentujacym  |PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wohodzgca w sklad NIE
zarzadu zostala zawieszona w
cynnosciach?
7.Data do jakisj zostala zawieszona —_—
3 LNazwisko [ Nazwa lub firma WOICTKOWSKA
LImiona EWA LLICYNA
I.Numer PESEL/REGCH 67012805069
4.Numer KRS T
S.Funkcja w organie reprezentujacym | WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wohodzgca w sklad MIE
zarzadu zostala zawisszona w
cynnosciach?

7.Data do jakisj zostala zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Narwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane osob wchodzaoych w skiad organu

1 |1-Mezwisko PESTYNSHA

2LImiona BEATA ALTCIA

3.Numer PESEL 67081208627
2 1.Nazwisko PAWLIKOASET

ZImiona CEZARY (SKAR

3.Numer PESEL 92081314871
3 1.Nazwisko LUKASTEWICE

ZImiona MARCIN ZIEMOWTIT
3.Numer PESEL 66071500656

4 |LMazwisko MOS
ZImiona MAREX,
3.Numer PESEL 79021901933

5 1.Nazwisko WIADEREK
ZImiona BARBARA JOANMNA
3.Numer PESEL 81062701201

6 |1-Mazwisko KULATYNSKT
ZImiona MAREK,
3.Numer PESEL 51050503173
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Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisdw

Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dzialalnosci
1.Przedmiot preewazajacej deialalnosd i 20, 12, Z, PRODUKCIA BARWNIKGW T PIGMENTOW
przedsighiorcy
2.Przedmice pozostalej driatalnosci | 20, 13, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW NIECRGANICZNYCH
przedsichiorcy 2 20, 14, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH PODSTAWOWYCH CHEMIKALIOW ORGANICZNYCH
3 20, 30, Z, PRODUKCIA FARE, LAKIEROW I PODOBNYCH POWLOK, FARE DRUKARSKICH I MAS
USZCTELNIAIACYCH
4 20, 59, Z, PRODUKCIA POZOSTALYCH WYRDBOW CHEMICZNYCH, GDZIE INDZIED
MIESKLASYFIKDWANA
5 46, 12, 7, DZTALAL NOSC AGENTOW ZATMUIACYCH SIE SPRIEDAZA PALTW, RUD, METALL I
CHEMIKALTOW PRZEMYSLOWYCH
6 46, 75, 7, SPRIEDAZ HURTOWA WYRGBOW CHEMICZNYCH
7 20, 41, Z, PRODUKCIA MYDEA T DETERGENTOW, SRODKOW MYIACKCH [ CZ¥SZCZACYCH
8 20, 42, 7, PRODUKCIA WYROBOW KOSMETYCZNYCH I TOALETOWYCH
] 72, 11, Z, BADANIA NAUKOWE T PRACE ROZWOIOWE W DFIEDZINIE BICTECHNOLOGIT
Rubryka 2 - Wzmianki o zloFonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data zlozenia Za okres od do
pohu
1.Wazmianka o zhozeniu 1 03.07.2014 0D 01012013 DO 31.12,2013
ocznego sprawozdania 2 02.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
finansowego
3 12.07.2016 0D 01012015 DO 31.12.2015
4 06.07.2017 0D 0L01.2016 DO 31.12.2016
5 02.07.2018 00 0L01.2017 DO 31.12,.2017
6 10.07.2019 0D 0L01.2018 DO 31.12,.2018
2.Wzmianka o zhodeniu opini |1 0D 01.01.2013 DO 31122013
bieglego rewidenta / 2 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
sprawozdania z badania
rocenegn sprawazdania 3 0D 01.04.2015 DO 31122015
finansowsga 4 00 01.01.2016 DO 31.12.2016
5 0D 01.01.2017 DO 31122017
& 0D 01,01.2018 DO 31,12.2018
3. Wazmianka o zhodeniu uchwaly |1 00 01.04.2013 DO 31122013
hub pastanowienia o 2 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
zatwierdzeniu rocznego
sprawnzdania finansowego 3 e 00 0L.01.2015 DO 31.12.2015
4 0D 01,01.2016 DO 31,12.2016
5 00 01.04.2017 DO 31122017
6 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
4. Wazmianka o zhodeniu 1 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
sprawozdania z d=alalnosd
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podrmiotu 2 R 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
3 rrAEE 0D 01.01.2015 DO 31.12,2015
4 rrAEE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
5 TR 0D 0L.01.2017 Do 31.12,.2017
[ TR 0D 01012018 Do 31.12,.2018
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
Brak wpisow
Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowsj organizacji pogytku publicznego
Brak wpiscow
Rubryka 5 - Informacia o dniu korczacym rok obrotowy
1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy,  |31.12.2015
za kindry naledy zlosyd sprawozdanie
finansowse

Dziat 4

Rubryka 1 - Zaleghosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnoscd

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o cddaleniu wniosku o ogloszenie upadiosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadiosciowe albo o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogloszenia upadioéc alba
w postepowaniu restrukturyzacyinym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpiscow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekuci z uwagi na fakt, Ze z egzekudii nie uzyska sie

sumy wyZszej od kosztow egzekucyinych

Brak wpisow

Dziat 5
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Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisdw

Dzial &6

Rubryka 1 - Likwidacia

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Informacja o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu

Brak wpisdw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadiosciowym

Brak wpisdw

Rubryka 6 - Informacia o postepowaniu uktadowym

Brak wpisdw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych , o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzadji

Brak wpisdw

Rubryka & - Informacja o zawieszeniu dziatalnosd gospodarczej

Brak wpisdw

data sporzadzenia wydruku 24.07.2009
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2. Aktualny tekst statutu Emitenta zarejestrowany w KRS

Tekst jednolity Statutu Spolld
Boruta - Zachem Spolka Akcyjna -
uwzgledniajacy zndany uchwalone przez WZA z dnia 07.03.2019 1.

& 1 (Powstanie Spolld)

1. Boruta - Zachem 5Spolka akcyjna (dalej jako ..5polka”™) powstaje w wyniku przeksztalcenia
~Boruta - Zachem FKolor” 5Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w
Bydgoszczy. Zalozycielami Spolki jest dotydhczasowy wspolnik . Boruta - Zachem Folor”
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia = siedziba w Bydgoszezy: "COAL-OIL" Spolka =
ograniczong odpowiedzialnoscia.

2 Spolka prowadzi dzialalnosé pod firma Boruta - Zachem Spolka akeyjna. Spolka moze
uzywat skrom firmy w brzmienin Bomita - Zachem 5. A oraz wyrdZniajacego znaku
graficznego, takZe w postaci znakm towarowego.

3. Siedzibg Spolki jest Bydgoszcz.
4. Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.
3. Spolka prowadzi dzialalnesc na obszarze Rzeczypospolite] Polskie] i poza jej grandcamd.

6. Spolka moze tworzy< oddzialy, przedstawicielstwa, filie i inne jednostki organizacyjne oraz
uczestniczye w innych spolkach lub podmiotach gospodarczych w kraju i za granica, a takze
uczestniczy¢ we wszystkich dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-
prawnych

§ 2 (Przedmiot dzialalnosci)
1. Przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wedlug Polskiej Klasyiikaci Dzialalnosci:

a) 20.12.Z Produkecja barwnikow i pigmentdw,

b} 20.13 Z Produkcja pozostalych podstawowych chemikaliow nieorganicznych,

c) 20.14 Z Produkcja pozostalych podstawowych chemikaliow organiczmych,

d) 20.30Z Produkcja farb i lakierow i podobnych powlck, farb drukarskich i mas
uszczelniajacych,

e) 20592 Produkcga pozostalych wyrobow chemdcznych gdzie indzie)

niesklasyfikowana,

3312 Z Naprawa i konserwacja maszymn,

3320 Z Instalowanie maszyn przemyslowych, sprzefu i wyposazenda,

46127 Dzialalnose agentéw zajmujacych sie sprzedaza palivw, roud, metali

i chemikalidw preemyslowych,

ER o
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i) 40.18.Z Dezialalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostalych
okreslonych towarow,

j) 46.19Z Dezialalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza fowarow roznego
rodzaju,

k) 46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,

I) 46702 Spreedaz hurtowa pozostalych polprodukdon,

m) 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspegalizowana,

n) 4778 Z5przedaz detalicena  pozostalych nowych wyrobow prowadzona
w wyspeqjalizowanych sklepach,

o) 47917 Sprzedaz detalicena prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub
Internet,

p) 52.10E Magazynowande i przechowywanie pozostalych towarow,

q) 68202 Wynajem i zarFadzanie nieruchomoscami — wilasnymi lub
dzrierzawionymi,

r} 71.20E Pozostale badania i analizy techniczne,

s) 70.22.Z Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarcze] i
zarzadzania,

) ¥219Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych,

u) 74.90.Z Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indzig
niesklasyfikowana,

v) 82.92Z Dzialalnost zwigzana z pakowaniem,

w) 20.15.Z Produkcja nawozow i zwiazkow azotowych,

x) 20162 Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

v) 2017 Z Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowrych,

z) 20.20.Z Produkcja pestycydow i pozostalych srodkow agrochemdcznych,

aa) 2041 Z Produkcja mydla i detergentow, srodkow myjacych i czyszczacych,

bb) 2042 7 Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych,

cc) 20.52 Z Produkcja klejow,

dd)20.33 £ Produkcja olejkow eteryeznych,

ee) 35.21.Z Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

ff) 4511 7 Spreedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowydh i furgonetek,

gg) 4519 Z Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazdow samochodowych,

hih) 72.11.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

i) 77112 Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek,

i) ¥71ZZ Wynajem i dezierzawa pozostalych pojazdow  samochodowych,

kK) 20.11.Z Produkcja gazdw technicznych,

1) 20.60Z Produkcja witkien chemicznych,

mm) 21.10.Z Produkga podstawowych substancji farmaceutycznych,
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) 21.20.Z Produkcja lekow i pozostalych wyrobow farmaceutycznych.

2. Jezeli podjecie przez Spolke okreslonej dzialalnosci bedzie wymagalo uzyskania koncesji,
pozwolenia, zezwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dzialalnosci regulowansj, Spolka
podejmie taka dzialalnos¢ po wuzyskaniu, odpowiednio, koncesji, pozwolenia,
zezwolenia, licengji lub wpisu do rejestru dzialalnosd regulowanej.

§ 3 (Kapital)

1. FKapital zakladowy Spolki wynosi 26,457 515,00 =zl (dwadziescia szesd milionow czterysta
piecdziesiat siedem tysiecy piglset pietnascie zlotych) 1 dzieli sie na:
a) 139.573.150 (sto treydziesci dziewied milionow pigcset siedemd=ziesiat pied tysiecy
sto piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii A o numerach od A
000 000 001 de A 139 575150,
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy
trzysta dwadziesda szesl) akgi zwyklych na okaziciela serii B o numerach od B
00 000 001 do B 21 791 325,
c) 78205674 (siedemdziesiat osiem milionow dwieScie osiem tysigcy szesScset
siedemdziesiat cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C
00 000 001 do C 75 208 674,
d) 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionow) akgi zwyklych na okaziciela serii D o
mumerach od T 00 000 001 do 25 000 000
o wartosci nominalnej 0,10 =zl (dziesiec groszy) kazda.
2. Akcje serii A obejmowane sa w nastepujacy sposob:
- LCOAL-OIL" Sp. z o.0. - 139575 150 akcji zwyklych imiennych serii A o numerach od
0.000.001 do 139 575150, o wartosci nominalnej 0,10 zl kazda i laczne] wartosci nominalnej
13 957 515,00 zl, cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej.
3. Kapital zakladowy zostal oplacony w calosci przed zarejestrowaniem, przy czym Spolka
powstaje w drodze przeksztalcenia

=

Kapital zakladowy moze zostaé podwyzszony w drodze emisji nowych akgi lub
podwyzszenia wartosc nominalnej akoji dotychezasowych,

Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastapic ze srodkow Spolki.

Spolka moze emitowad akcje imienne i akgje na okaziciela.

Akcje imienme moga by¢ zamieniane na akcje na okaziciela za zgoda Zarzadu

Akcje na okaziciela moga by¢ zamieniane na akcje imienne za zgoda Zarzadu

Zamiana akcji z imiennych na okaziciela lub z okaziciela na imienne dokonywana jest na
pisemmny wniosek akcjonariusza zlozony do Zarzadu z podaniem ilosci i numerdw akcji
podlegajacych zamianie za zgoda Zarzadu Zgoda Zarzadu wyrazana jest w formie
jednomyilne] uchwaly podjetej w obecnosc wszystkich czlonkow Zarzadu W porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza punkt dotyczacy zmdany
statutu celem dostosowania jego brzmienda do aktualnej ilosci akgi imdenmych i na
okaziciela

N =
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10. Akcje moga by wydawane za wklady pieniezne i niepienigzne.

11. W celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolka moze emitowad papiery wartosciowe
imienme lub na okaziciela uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia akgi =
wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypoyine). Spolka moze emitowac obligace
zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa.

12 Akcje moga byC umarzane za zgoda akoonariuszy w drodze nabycia akgi przez Spolke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akgi nastepuje za wynagrodzeniem, kitre nie moze
by¢ nizsze od wartosci przypadajacych na akce aktywow netto, wykazanych w

sprawozdaniu finansowym za ostatnd rok obrotowy, pommiejszonych o kwotg przeznaczong
do podzialu miedzy akcjonariuszy.

§ 4 (Kapital docelowy)

1. W terminie do 1.07.2016 r. (pierwszego lipca dwa tysiace szesnastego roku) Zarzad Spolki
upowazniony jest do podwyzszenda kapitalu zakladowego Spolki do kwoty 23.957.515,00 =1
(dwudziestu trzech milionow dziewigciuset pigldziesigciu siedmiu tysipcy pigciuset
pietnastu zlotych) (kapital docelowy), to jest o kwote 10.000.000,00 =1 (dziesiecin miliondow
zlotych).

2. W granicach kapitalu docelowego Zarzad dokona kolejnych podwyzszen kapitalu
zakladowego Spolki w drodze emisji akcji. Zarzad jest upowazniony do podejmowania
wizelkich czynnosci prawnych i organizacyjnych w tym celu, jak rowniez do wprowadzenia
kolejnych emisji akcfi do obrotu publicznego, w fym zorganizowanego na rynku
NewConnect, jak i parkiecie glownym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5 A oraz ich dematerializacyi.

3. Zarzad jest wupowamniony do podejmowania wszelkich czynnosci prawnych
i organizacyjrych w celu przendesienia notowan wprowadzomych wezesniej akeji do obrotu
na rinku alternatywnym NewConnect jak i parkiecie glownym do obrotu publicznego,
zorganizowanego na rynka regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5.A. oraz ich dematerializacji.

4 Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji w zamian za wklady pienigzne lub
niepienigzne. Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego, po zasiegnieciu opinii Rady
MNadzorcze).

5. Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze wylaczyc prawo poboru dotyczace kazdego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego.

§ 5 (Organy Spolki)
Organami Spalki sy
1 Zarzad,
2. Rada Nadzorcza,
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3. Walne Zgromadzenie.
§ 6 (Zarzad)

1. Zarzad Spolki sklada sie = 1(jednej) do 3 (pieciu) osob, w tym Prezesa Zarzadu
. Kazdy z czlonkow Zarzadu powolywany jest do Zarzadu Spolki na okres pigciu lat.

3. Zarzad Spolki zarzadza Spolka i reprezentuje ja na zewnatrz, spelniajac swoje obowiazki ze
staranmoscia wymagana w obrode gospodarczym, przy Scislym przestrzeganiu przepisow
prawa, postanowien niniejszej umowy, obowigzujacych regulamindw wewnetrenych Spolkd
oraz uchwal powszigtych przez Walne Zgromadzende.

4 W przypadku zarzadu jednoosobowego do skladania oswiadczen woli w imieniu Spolki
upowazniony jest jeden czlonek zarzadu W przypadku zarzadu wielooscbowego do
skladania oswiadczen woli w imdeniu Spolki wymagane jest wspoldzialanie cdwoch
czlonkow zarzadu lub jednego czlonka zarzadu deialajgcego lacznie z prokurentem.

3. Przy dokonywaniu czynnosc prawnych pomiedzy Spolka a czlonkiem Zarzadu Spolke
reprezentuje Rada Madzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala walnego zgromadzenia.
W imieniu Rady Nadzorcze] - po podjeciun stosownej uchwaly przez FRade, dziala
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny upowazniony czlonek Rady Nadzorczej.

6. Wszelkie sprawy zwiazane z dzialalnoscia Spolki nie zastrzezone w Kodeksie spolek
handlowych albo w niniejsze] umowie do kompetengi Walnego Fgromadzenia lub Fady
Nadzorcze] naleza do zakresu dzialania Zarzadu

7. Czlonkow Zarzadu powolyje i odwoluje Rada Nadzorcza.

8. Zasady dzialania Zarzadu okresla regulamin zarzadu, udhwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

9. Prezes Zarzadu wskazywany jest przez Rade Nadzorcza.

§ 7 (Rada Nadzorcza)

1. FRada Nadzorcza sklada sig z trzech do dziewigciu czlonkow, z tym jednak zastrzezeniem, ze
w wypadku uzyskania przez Spolke statusu spolki publicznej, liczba czlonkow Fady
Nadzorcze] nie moze by¢ mniejsza ndz 5 (pigeiu). Czlonkowie Rady Nadzorcze] powolywand
sa przez Walne Zgromadzenie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sq powolywani na okres pigciu lat.

3. Posiedzenia Rady MNadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrofowym. MNa wniosek Zarzadu posiedzenie Rady powinno sie odbywac w
ciagn 14 {czternastu) dni od daty zgloszenia wniosku

4 Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Rady Madzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze, przy czym jesli uchwala Walnego Zgromadzenda
nie ckresla ktory z powolanych czlomkdow ma pelnic funkce Przewodniczacego Fady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Rady Madzorcze
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona Fada Nadzoreza.
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3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej mwoluje
posiedzenie Rady.

6. Dla waznosd uchwal Fady MNadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czlonkow Rady.

7. Rada Nadzorcza podejmmuje uchwaly bezwzgledna wiekszosda glosow, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmmniej polowa jej czlonkow. W sprawach dotyczacych jego
osobiscie badz majatkowo czlonek Rady Nadzorczej jest wylaczony od glosowanda.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brad udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac
swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Fady Nadzorczej. Dopuszczalne jest
podejmowanie uchwal w frybie pisenmym Iub  przy  wykorzystaniu - Srodkow
bezpofredniego porozumiewania sie na odlegloss.

9. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staly ogolny nadzor nad dzialalnoscig Spolki w zakresie
okreslonym przepisami Kodeksu spolek handlowych oraz postanowieniami Statutu, a w
szczegolnosa:

a  badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,
b. badanie sprawozdania Zarzadu oraz wniosku Zarzadu, co do podzialu zyskow

lub pokrycia strat,

¢ skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdanda z
czynnosa wymdenionych w punktach 1 (pierwszym) i 2 (drugim),

d. zawieszenie z waznych powodow w czynnosciach poszczegolnych lub
wazystkich czlonkéw Zarzad,

e. delegowanie czlonkow Fady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosc
czlonkow Zarzadu w razie zawieszenia poszezegolnych lub wszystkich czlonkow
Zarzadu lub gdy Zarzad z inmych powodow nie moze dzialac,

f. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g. wyrazanie zgody czlonkom Zarzadu na  prowadzenie  inferesow
konkurencyjoych lub na udzial albo sprawowanie funkci w spolkach
konkurencyjoych,

h  wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spolki,

i ustalanie zasad i wysokosd wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, a takze
wyrazenie zgody na zasady i wysokosE winagrodzenia prokurenta,

j- udzielanie zgody na nabycie przez Spolke akoji wilasnych.

§ 8 (Walne Zgromadzenie)

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest
wazne jezeli obecnd 53 na nim akgonariusze reprezentujacy co najmmiej 25% (dwadziesda
pied procent) kapitalu zakladowego.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spolki lub w Warszawie.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu. W preypadku ich
nieobecnoécd, Walne Zgromadzenie obwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze], a w
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przypadku jego niecbeonosci, osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu. Po obtwarciu Walnego Zgromadzenia w pierwszej kolejnosci zarzadza sie wybor
Przewodniczacego Zgromadzenda.
4 Do kompetenci Walnego Zgromadzenia, procz innych spraw zastrzezomych w
obowiazujacych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego umowy spolki nalezy:
a. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalnosci oraz
sprawozdania finansowego za ubdegly rok obrotowy;
b. wudzielanie czlonkom zarzadu absoluforium z wykonania przez nich
obowiazkan;
podejmowanie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu strat;
podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;
polaczenie lub przekszialcenie Spolki;
likwidacja Spolki;
zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

@ oA

ustanowienie na nich OETANICZONEZT Prawa rZeczowegn;
h emisja obligagi zamiermych lub z prawem pierwszefistwa i emisja warrantow
subskrypeyjnych;
podejmowanie uchwaly o umorzeniu akgj;
powaolywanie i odwolywanie czlonkdw Rady Nadzorczej;
. tworzenie funduszy celowych w Spolee;
okreslenie dnia wedlug ktorego ustala sig liste wspolnikow uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy);
m uchwalanie regulaminu Fady Nadzorczej okreslajacego szczegolowe zasady jg
dzialania
3. Nabycie i zbycie przez Spolke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenda.

o

§ 9 (Rachunkowosé Spolki)

1. 5Spolka prowadzi rachunkowost zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami
prawa.

2. Poza kapitalem zakladowym Spolka moze tworzy¢ inne kapitaly zapasowe i rezerwowe, a
takze inne fundusze na pokrycie szczegtinych strat Iub wydatkow.

3. Fok obrotowy pokrywa sig z rokiem kalendarzowym, za wyjatkiem pierwszego roku
obrotowegeo koniczacego sig z ostatnim dndem 2014 r. {dwa tysiace czternastego roku).

4 Przyblizona wartos¢ kosztow obciazajacych Spolke w zwiazku z jej utworzeniem jako spolki
przeksztalcone] winiosi 50.000,00 =1 (piecdziesiat tysiecy zlotych).
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3. Tekst statutu Emitenta oraz tres¢ podjetych uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian statutu
Spotki niezarejestrowanych przez Sad

Tekst jednolity Statmtu Spolli
Bomta - Zachem Spolka Akcyjna -
uwzgledniajacy zmiany uchwalone przez WZA z dnda 25.06.2019 1.

§ 1 {Powstanie Spolld)

1. Boruta - Zachem Spolka akcyjna (dalej jako ..Spolka”) powstaje w wyniku przeksztalcendia
~Boruta - Zachem Kolor” Spolka z ograniczonsg odpowiedzialmoscia z siedziba w
Bydgoszczy., Zalozycieland Spolki jest dotychezasowy wspolnik ,Boruta - Zachem Folor”
Spolka £ ograniczoma odpowiedzialnoscia = siedziba w Bydgoszczy: "COAL-OIL" Spolka =
ogrardczong odpowiedzialnoscia.

2. Spolka prowadzi dzialalnos¢ pod firma Bomuta - Zachem Spolka akcyjna. Spolka moze
uzywacd skrotu finmy w brzmieniu Boruta - Zachem 5. A oraz wyrdZmiajacego znaku
graficznego, take w postaci znaky towarowego.

3. Siedziba Spolki jest Bydgoszcz.
4 Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.
3. Spolka prowadzi dzialalnosd na obszarze Rzeczypospolite] Polskis] i poza jej granicami.

6. Spolka moze tworzy oddzialy, przedstawicielstwa, filie i inne jednostki organizacyjne oraz
uczestniczyé w innych spolkach Iub podmiotach gospodarczych w kraju i za granics, a takze
uczestniczy¢ we wszystkich dopuszczonych prawem powiazaniach organizacyjno-
prawnych.

§ 2 (Przedmiot dzialalnosci)
1. Przedmictem dzialalnosci Spolki jest wedlug Polskiej Klasyfikaci Dzialalnosci:

a) 2012 Z Produkeja barwnikow i pigmentow,

b) 2013 Z Produkcja pozostalych podstawowych chemikaliow nieorganicznych,

c) 2014 7 Produkcja pozostalych podstawowych chemikaliow organiczmych,

d) 20.30.Z Produkcja farb i lakierow i podobnych powlok, farb drukarskich i mas
uszczelniajacych,

e} 2059Z Produkcga pozostalych wyrobow chemicznych gdzie indzie
rdesklasyfikowana,

f) 33.12Z Naprawa i konserwacja maszyn,

gl 33.20.Z Instalowanie maszyn przemyslowych, sprzgtu i wyposazenia,

h) 46127 Drialalnoi¢ agentow zajmugjacych sie sprzedaza paliw, tud, metali
i chemikalicw przemyslowych,
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i) 4618.Z Dezialalnos¢ agentow specjalizujacych sie w sprzedazy pozostalych
okreslonych towardw,

j) 46197 Dgzialalnosc agentow zajmujacych sie sprzedaza fowardow roZnego
rodzaju,

k) 46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow chemdcznych,

1) 46767 Sprzedaz hurtowa pozostalych polproduktow,

m) 46 %0 Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

n) 4778 Z5przedaz detaliczna pozostalych nowych wyrobow  prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

o) 47917 Sprzedaz detalicena prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowe) lub
Internet,

p) 32.10.F Magazynowande i przechowywanie pozostalych towarow,

q 65.20Z Wynajem 1 zarzadzanie rderuchomoscami wilasnymi  lub
dzierzawionymi,

r}) 71.20.E Pozostale badania i analizy techniczne,

s) 70.22Z Pozostale doradzbwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
zarzadzania,

t) 72197 Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i techmicznych,

u) 7490.Z Pozostala dzialalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indzigf
niesklasyfikowana,

v) 82927 Dzialalnose rwiazana z pakowanien,

w) 20.15.Z Produkcja nawozow i zwiazkow azotowych,

%) 20.16.Z Produkeja tworzyw sztucznycdh w formach podstawowych,

v) 2017 Z Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowrych,

z) 20.20.Z Produkcja pestycydow i pozostalych srodkdw agrochemicznych,

aa) 20.41 Z Produkcja mydla i detergentow, srodkow myjacych i czyszczacych,

bb) 20.42.Z Produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych,

cc) 20,532 Z Produkcja klejow,

dd) 20,33 Z Produkcja olejkow eterycznych,

ee) 35.21.Z Obrobka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,

ff) 45117 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowydh i furgonetek,

ge) 45197 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostalych pojazdow samochodowych,
z wylaczeniem motocykli,

hih) 72.11 Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

i) 77112 Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetel,

il 77122 Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdow samochodowsych,
z wylaczeniem motocykli,

Ek) 20.11.Z Produkcja gazdw technicznych,

1) 20.60Z Produkca wlokien chemicznych,

mm) 21.10.Z Produkga podstawowych substancji farmaceutycznych,
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nmn) 2120 7 Produkeja lekow i pozostalych wyrobow farmaceutycznych.

2. Jezeli podjecie przez Spolke okreslonej dzialalnosci bedzie wymagalo uzyskania koncesji,
pozwolenia, zezwolenia, licendgji lub wpisu do rejestru dzialalnosci regulowanej, Spolka
podejmie taka dzialalnos¢ po uzyskaniu, odpowiednio, koncesji, pozwolenia,
zezwolenia, licencji lub wpisu do rejestru dzialalnosci regulowanej.

§ 3 (Kapital)

1. FKapital zakladowy Spolki wynosi nde wiecej niz 31.749.018,00 =1 (treydziescd jeden mdliondw
siedemset czterdziesci dziewied tysiecy osiemmascie zlotych) 1 dzieli sig na
a) 139.575.130 (sto trzydziesci dziewied milionow piecset siedemdziesiat piec tysiecy
sto piecdziesiat) akci zwyklych na okaziciela serii A o numerach od A
000 000 001 do A 139 575 150,
b) 21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy
trzysta dwadziescia szesd) akoi zwyklych na okaziciela serii B o numerach od B
00 000 001 do B 21 791 326,
c) 78208674 (siedemdziesiat osiem miliomow dwiescie osiem tysigcy szescset
siedemdziesigt cztery) akci zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C
00 000 001 do C 78 208 674,
d) 25000000 (dwadziescia pie¢ miliondw) akci zwvklych na ckaziciela serii D o
numerach od D 00 000 001 do 25 000 000,
€) nde wiecej niz 52915030 (piecdziesiat dwa miliony dziewiecset pigtnascie tysiecy
treydziescd) akcji zwyklych na ckaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do
52 915030,
o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda.
2. Akcje serii A obejmowane 53 w nastepujacy sposob:
- LCOAL-OIL” 5p. = oo, - 139575 150 akgi zwyklych imiermych serii A o numerach od
0.000.001 do 139 575 150, o wartoscd nominalnej 0,10 z1 kazda i laczne] wartosci nominalne;
13 957 515,00 =1, cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej.
3. Kapital zakladowy zostal oplacony w calosci przed zarejestrowaniem, przy czym Spolka
powstaje w drodze przeksztalcenia
Kapital zakladowy moze zosta¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akci lub
podwyzszenia wartodc nominalne] akoi dotychezasowych
Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastapic ze srodkow Spolki.
Spolka moze emitowac akcje imienne i akcje na okaziciela.
Akcje imienne moga byc zamieniane na akcje na okaziciela za zgoda Zarzadu.
Akcje na okaziciela moga by¢ zamieniane na akcje imienne za zgoda Zarzadu.
Zamiana akcfi z imiennych na okaziciela lub z okaziciela na imienne dokonywana jest na
pisenmny wniosek akcjonariusza zlozony do Zarzadu z podaniem ilosci i numerdw akgi

-

© e e m

podlegajacych zamianie za zgoda Zarzadu Zgoda Zarzadu wyrazana jest w formie
jedmomyslnej uchwaly podjetej w obecnosc wszystkich czlonkow Zarzadu W porzadku
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obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Farzad umieszcza punkt dotyczacy zmiany
statutu celem dostosowania jego brzmienia do akbualne] ilosci akei imdennych i na
ckaziciela

10. Akcje moga byc wydawane za wklady pieniezne i niepieniezne.

11. W celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolka moze emitowad papiery wartosciowe
imierme lub na okaziciela uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objgcia akoi =z
wylaczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne). Spolka moze emitowad obligacje
zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa

12, Akge moga byC umarzane za zgoda akgonariuszy w drodze nabycia akgi przez Spolke
(umorzende dobrowolne). Umorzende akgi nastepuje za wynagrodzeniem, kidre nde moze
by¢ nizsze od wartosci przypadajacych na akce aktywow netto, wykazanych w
sprawozdaniu finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote preeznaczona
do podzialu migdzy akgonariuszy.

§ 1 (Kapital docelowy)

1. W terminie do 1.07.2016 r. (pierwszego lipca dwa tysiace szesnastego roku) Zarzad Spolki
upowazniony jest do podwyzszenia kapitalu zakladowego 5polki do kwoty 23957 515,00 =1
(dwudziestu trzech miliontw dziewieciuset piecdziesiecin siedmiu tysiecy pieciuset
pigtnastu zlotych) (kapital docelowy), to jest o kwote 10.000.000,00 =1 (dziesigciu miliondw
Zlotych).

2. W granicach kapitalu docelowego Zarzad dokona kolejnych podwyzszen kapitalu
zakladowego Spolki w drodze emisji akcji. Zarzad jest upowazniony do podejmowania
wazelkich czynnoscl prawnych i organizacyjnych w tym cely, jak rowndez do wprowadzenia
kolejnych emisfi akci do obrotu publicznego, w bym zorganizowanego na rynku
NewConnect, jak 1 parkiece glownym prowadzonym preez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5.A. oraz ich dematerializacji.

3. Zarzad jest wupowazmiony do podejmowania wszelkich czynmosci prawnych
i organizacyjnych w celu przendesienia notowan wprowadzonych wezesniej akeji do obrotu
na rymku alternatywnym NewConnect jak i parkiecie glownym do obrotu publicznego,
zorganizowanege na rynku regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow
Wartosciowych w Warszawie 5.A. oraz ich dematerializacji.

4 Zarzad jest upowazniony do wydawania akcji w zamian za wklady pienigzne lub
niepieniezne. Zarzad decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem
kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego, po zasiegnigciu opinii Rady
Nadzorczej.

3. Zarzad za zgoda Rady Nadzorczej moze wylaczyc prawo poboru dotyczace kazdego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego.

§ 5 (Organy Spolld)
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2. Rada Madzorcza,

3. Walne Zgromadzenie.
§ 6 (Zarzad)

1. Zarzad Spolki sklada sig = 1ijednej) do 3 (pieciu) osob, w tym Frezesa Zarzadu
. Kazdy z celonkow Zarzacdu powolywany jest do Zarzqdu Spolki na okres pieciu lat.

3. Zarzad Spolki zarzadza Spolka i reprezentuje ja na zewnatrz, spelniajac swoje obowiazki ze
starannoscia wymagana w obrocie gospodarczym, przy Scishym przestrzeganiu przepisow
prawa, postanowien niniejszej umowy, obowiazujacych regulamindw wewnetranych Spolki
oraz uchwal powzietych przez Walne Zgromadzenie.

4 W przypadku zarzadu jednoosobowego do skladania oSwiadczen woli w imieniu Spolki
upowazniony jest jeden czlonek zarzadu W przypadku zarzadu wieloosobowego do
skladania ofwiadczen woli w imieniu Spolki wymagane jest wspoldzialanie dwoch
czlonkow zarzacu lub jednego czlonka zarzadu dzialajacego lacznie z prokurentem.

3. Przy dokonywaniu czynnosci prawnych pomiedzy Spolka a czlonkiem Zarzadu Spolke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany uchwala walnego zgromadzenia.
W imieniu Rady Nadzorczej - po podjeciu stosownej uchwaly przez Rade, dziala
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny upowazniony czlonek Rady Nadzorczej.

6. Wszelkie sprawy zwiazane z dzialalnoscia Spolki nie zastrzezone w Kodeksie spolek
handlowych albo w niniejszej umowie do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do zakresu dzialania Zarzadu.

7. Czlomkdw Zarzadu powohije i odwoluje Rada Nadzorcza.

8. Zasady drialania Zarzadu okresla regulamin zarzgdu, uchwalony przez Zarzad i
zatwierdzony przez Rade MNadzorcza.

9. Prezes Zarzadu wskazywany jest przez Rade Nadzorcza.

§ 7 (Rada Nadzorcza)

1. FRada Madzorcza sklada sie z trzech do dziewieciu czlonkow, z tym jednak zastrzezeniem, ze
w wypadku uzyskania przez Spolke statusu spolki publicznej, liczba czlonkow Fady
Nadzorczej nie moze by mmniejsza niz 5 (pigciu). Czlonkowie Rady MNadzorcze] powolywani
sa przez Walne Zgromadzenie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sq powolywani na okres pigciu lat.

3. Posiedzenia Fady MNadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy
razy w roku obrotowym Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady powinno sie odbywad w
ciagu 14 {czternastu) dni od daty zgloszenia wniosku.

4 Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego Fady Madzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, przy czym jesli uchwala Walnego Zgromadzenia
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nie okresla kttoy z powolanych czlonkow ma pelnic funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Fady Nadzorczej, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona Rada Nadzorcza.

3. Przewodniczacy Rady MNadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Madzorczej zwoluje
posiedzenie Rady.

6. Dla waznosd uchwal Rady MNadzorczej wymagane jest pisemme zaproszenie na posiedzenie
wizystkich czlonkdw Fady.

7. Rada Nadzorcza podejowje wchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow, jezeli na
posiedzenin jest obecna co najmmndej polowa jej czlonkdw. W sprawach dotyczacych jego
osobiscie badz majatkowo czlonek Rady Nadzorczej jest wylaczony od glosowania.

5. Czlonkowie Rady Nadzorcze) moga brad udrial w podejmowanin uchwal Rady, oddajac
swo glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Dopuszczalne jest
podejmowanie  uchwal w  trybie  pisenmym  lub  przy wykorzystaniu  Srodkow
bezposredniego porozumiswania sig na odleglosc.

9. Do zadani Rady Nadzorczej nalezy staly ogolny nadzor nad drialalnodcia Spolkd w zakresie
okreslonym przepisami Fodeksu spolek handlowych oraz postanowieniami Statutu, a w
szczeghlnoso:

a  badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,

b. badanie sprawozdania Zarzadu oraz wrnioskn Zarzadu, co do podzialu zyskow
lub pokrycia straf,

c. skladanie Walnenm Zgromadzenin dorocznego pisemnego sprawozdandia =
czynnosc wyndenionych w punktach 1 (plerwszym) 1 2 (drugim),

d zawieszenie z waznych powodiw w czymnodciach poszezegologch lub
wzystkich czlonkdw Zarzadu,

e. delegowanie czlonkow Rady Nadzorcze] do czasowego wykonywania czynnoscd
czlonkow Zarzadu w razie zawieszenia poszczegolnych lub wszystkich czlonkow
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dzialac,

f. zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

g wyraZanie zgody czlonkom Zarzadu na  prowadzenie  interescw
konkurencyjnych lub na udrial albo sprawowanie funkci w spolkach

h  wybdr bieglego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spolki,

i. ustalanie zasad i wysokosd wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, a fakze
wyrazenie zgody na zasady i wysokosC wiynagrodzenia prokurenta,

j- udzielanie zgody na nabycie przez Spolke akgji wlasnych.

§ 8 (Walne Zgromadzenie)
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest

wazne jezeli obecni 53 na nim akgonarinsze reprezentujacy co najmmigj 253% (dwadziesda
pisc procent) kapitalu zakladowego.
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2. Walne Zgromadzenie odbywa sig w siedzibie Spolki lub w Warszawie.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu W przypadku ich
niecbecnosci, Walne Zgromadzenie obwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego niecbecnosci, osoba upowazniona przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia w pierwszej kolejnosci zarzadza sie wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

4 Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, procz inmych spraw zastrzezomych w
obowiazujacych przepisach prawa i postanowieniach niniejszego umowy spolki nalezy:

a. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalnosci oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy;
b. udzielanie czlonkom zarzadu absoluforium z wykonania przez nich
obowiazkow;

podejmowanie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu strat;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

polaczenie lub przeksztalcenie Spolki;

likwidacja Spolki;

zbycie 1 wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

@ ™o oo

ustanowienie na nich OgranicZoNege Prawa rZeczowego;

=

emisja obligacji zamienmych lub z prawem pierwszenistwa i emisja warrantow
subskrypeyjnych;
podejmowanie uchwaly o umorzeniu akgji;
powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej;
tworzenie funduszy celowych w Spolce;
okreslenie dnia wedlug ktorego ustala sig liste wspolnikow uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzief dywidendy);
m uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej okreslajacego szczegolowe zasady jegj
drialania
3. Nabycie i zbycie przez Spolke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

[l

el

§ 9 (Rachunkowosé¢ Spollki)

1. Spolka prowadzi rachunkowost zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami
prawa.

2. Poza kapitalem zakladowym Spolka moze tworzyC inne kapitaly zapasowe i rezerwowe, a
takze inne fundusze na pokrycie szczegolnych strat lub wydatkow.

3. Fok obrotowy pokrywa sig z rokiem kalendarzowym, za wyjatkiem pierwszego roku
obrotowego konczacego sie z ostatnim dniem 2014 r. (dwa tysiace czternastego roku).

4. Przyblizona wartost kosztow obciazajacych Spolke w zwiazku z jej utworzeniem jako spolki
przeksztalconej wynosi 30.000,00 =1 (pigcdziesiat tysiecy zlotych).
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UCHWALANR 20
Iwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 28 czerwca 2019 .

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje akcji serii Ez
zachowaniem prawa poboru dla wszystkich osdb bedacych akcjonariuszami na dzien
12 lipca 2019 r. [dzien prawa poboru) oraz wprowadzenia akcji serii E do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki
§1
1.Podwyisza sie kapital zaktadowy Spotki o kwote nie wyisza niz 5.291.503,00 zt (piec
miliondw dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy piecset trzy zhote). -----mmrremmrem e
2.Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki, o ktdrym mowa w ust. 1 zostanie dokonane
poprzez emisje nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesiat dwa miliony dziewiecset pietnascie
tysiecy trzydziesci) akcji zwykhych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesied groszy) kazda (zwanych dalej .akcjami serii E"). ===mreermrmmemmmr e meerce e e
3.Akcje serii E zostang zaoferowane w drodze subskrypcji zamknietej w ofercie publicznej z
zachowaniem prawa poboru w stosunku 1:1 tj. na jedna starg akcje bedzie przypadato jedno
prawo poboru, wytacznie akcjonariuszom, ktdrzy byli akcjonariuszami Spétki w dniu 26
lipca 2019 r. (dzien prawa poboru). ==-=—srcrreesrrer s ——————————————————
4.Uwzgledniajac liczbe emitowanych akcji serii E kazde 5 (piec) praw poboru uprawniad
bedzie do objecia 1 (jednej) akji serii E. Utamkowe czesci akeji nie beda przydzielane. Mniej
niz 5 (pief) praw poboru nie uprawnia do objecia ani jednej akcji serii E. --------mmmeremreeenene
5.Cena emisyjna akcji serii E zostanie ustalona przez Zarzad Spotki w drodze uchwaty. ------
6.Akcje serii E uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyplat zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31122019 1, - mremrmmem e
T7.Akcje serii E pokryte zostana wkladami pienieznymi lub niepienieznymi przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii E.--==-----
8. Akcje serii E nie beda mialy formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i beda
podlegaty dematerializacji na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o

ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tj. Dz. U.z 2019 r,, poz. 623
ze zm.) oraz innych whasciwych aktdw prawnych regulujacych publiczne proponowanie
nabycia papierdw wartoSCioWych, === s e s e e e e e
9.Niniejszym, na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzad Spotki do
przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii E, okreélenia termindw otwarcia i zamkniecia
subskrypcji, sposobu i warunkdéw sktadania zapisow na akcje serii E i zasad ich optacania.--
10.Wykonanie prawa poboru nastapi w jednym terminie, stosownie do tresci art. 436 § 1
KSH. Akcjonariusze, ktdrym shuzyé bedzie prawo poboru akeji serii E, beda mogli w terminie
jego wykonania dokonat jednoczeénie dodatkowego zapisu na akcje serii E w liczhie nie
wieksze] niz wielkos¢ emisji, w razie niewykonania prawa poboru przez pozostatych
akcjonariuszy. Akcje nieobjete w terminie prawa poboru zostang preydzielone
proporcjonalnie do wielkosc tych dodatkowych zapisdw. Akcje nie objete w trybie
przewidzianym w zdaniach poprzedzajacych Zarzad przydziela wedbug swojego uznania,
jednak po cenie nie niZszej Niz cena eMiSyjNa. ====resresremsserronserrsmsmerms e e e re sr s n e
11.Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spdtki do dokonania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidlowego wykonania niniejszej
uchwaly, a w szezepdlnoéei upowaznia do: - e e e e e
a.okreslenia terminu, do ktdrego akcjonariusze beds uprawnieni do wykonania prawa
poboru akeji serii E. Termin, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym zostanie ustalony i
ogloszony przez Zarzad Spotki zgodnie z przepisami prawa, --------—mrmmmmremmmem e
b.dokonania przydziatu akeji serii E oraz wszelkich czynnosci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spolkd, ====resreremrcimmrres e s v e e e e e e s e e
c.zlozenia oswiadczenia, o ktdrym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 K5H. ------
§2

1.Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii E do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierdw Wartosciowych w Warszawie SA
pod nazwg NewConnect =—ess-eosec s s s s s e s e s e s e e e mem s
2.Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o obrocie instrumentami finansowymi, umdiw z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych 5.A. dotyczacych rejestracji w depozycie papierdw wartofciowych akeji serii
E w celu ich dematerializac)i. =——=s=r—essrrreommeesmsrees s e e e mm s em erem s e e e
3.Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci prawnych

i organizacyjnych, ktdre beda zmierzaly do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii E do
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obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierdow
Wartosciowych w Warszawie 5.A. pod nazwa NewConnect, ----—--s-mmromsmmmemmr e oo
§3
Walne Zgromadzenia postanawia zmieni¢ § 3 ust 1 Statutu Spotki, ktdry otrzymuje
nastepujace bremienie: s-eesessreererremsmre s s v s e erse se s er s e e s e
«§ 3 ust. 1 Kapital zaktadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 31.749.018,00 =t (trzydziesci jeden
milionow siedemset czterdziesci dziewigd tysiecy osiemnascie zlotych) i dzieli sie na:-------------
al139.575150 (sto trzydziesci dziewigé miliondw pigcset siedemdziesigt pigé tysigcy sto
pigcdziesigt) akcji zwykfych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139 575
150,

h)21.791.326 (dwadziescia jeden milionow siedemset dziewiecdziesigt jeden tysigcy trzysta
dwadziescia szesc) akeji zwyklych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21
791 328,
c)78.208.674 (siedemdziesigt osiem miliondw dwiescie osiem tysigcy szesiset siedemdziesigt
cztery) akcji zwyklych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do C 78 208 674, -
d)25.000.000 (dwadziescia piec miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii D 0 numerach od
D00 000 001 do 25 000 000,
elnie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewigdset pietnascie tysigcy
trzydziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii E o numerach od E 00 000 001 do E 52 915 030,
o wartosgci nominalnej 0,10 zt (dziesigé groszy) kazda.” —------eremmmrrm -
§4.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia, z moca obowigzujaca od dnia rejestracji

zmiany Statutu Spotki przez S3d Rejestrowy. - ermrmmm e e e
Przeprowadzono glosowanie jawne, w wyniku ktdrego, po przeliczeniu oddanych glosaw,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iz w glosowaniu tym brato udziat 123 900 665
akcji, na ogolna liczbe akeji 264 575 150, z ktdrych plosowato 123 900 665 akcji i z ktdrych
oddano 123 900 665 waznych glosdw, co stanowi 46,83% glosdw, w tymi--------mrmemmereeoae
- 123 900 665 akdji i gtosdw za podjeciem uchwaty,——--——-—rrrrr e e
= ) BHOSOW PFZECIW, e == e e e e e e e e e e e

- 0 glosdw wstrzymujgcych sig.-eremereermmrresmem s e s eressrerse s e s e n s e e e e e
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KANCELARIA NOTARIALNA
NOTARIUSZ - Ewa Opara
B5-225 Bydgoszcz, ul. Ks. Augustyna Kordeckiego 12 /3, tel. 52 328 77 87,
kom. 604 914 939, kancelaria@opara.bydgoszcz.pl

WYPIS

Repertorium A nr 4693 /2019

AKT NOTARIALNY

Dnia drugiego lipca dwa tysigee dziewietnastego (02.07.2019) roku, Notariusz - Ewa Opara,
prowadzaca Kancelarie w Bydgoszezy przy ulicy Ks. Augustyna Kordeckiego nr 12/3,

gpgrzq_dzi{g T T Lo

PROTOKOL

prostujacy omytke pisarska
§1.1. Dnia dwudziestego dsmego czerwca dwa tysigee dziewigtnastego (28.06.2019) roku,
przed Notariuszem - Ewa Opara - prowadzacg Kancelarie w Bydgoszczy przy ulicy Ks
Augustyna Kordeckiego numer 12/3, odbylo sie, w Hotelu Stoneczny Miyn przy ulicy
Jagielloniskiej 96 w Bydgoszczy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spitki pod firma: Boruta-
Zachem spdtka akcyjna z siedziba w Bydgoszczy, adres: ul. Wojska Polskiego nr 65, 85-825
Bydgoszcz, wpisanej do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy X111 Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS: 0000482497, posiadajgcej numery
REGON: 093224721, NIP: 9532489839, z ktdrego to Zgromadzenia Notariusz sporzadzila
protokadl, ktdremu nadano numer Repertorium A tej kancelarii 4622 /2019.----rrmermrrmrreeees
2. W ww. protokole zawarto m.in. podjeta na Zgromadzeniu Uchwale nr 20, w tytule ktdrej
biednie wskazano dzien prawa poboru jake 12 lipca 2019 r, a powinno byé - stosownie do
tredci samej Uchwaly = 26 Hipea 2019 Feesseessmressre s e mms e s s s s s e e e
§ 2. W zwigzku ze stwierdzeniem powyzszej omytki, zgodnie z art. B0 § 4 ustawy z 14 lutego
1991 roku - Prawo o notariacie, prostuje tre$é aktu notarialnego z dnia 28 czerwca 2019

roku, Repertorium A nr 462272019, wyzej opisanego, usuwajac powyzsza omytke poprzez

zmiane blednie wpisanej daty na prawidlowsg. ---------- e ——
§3.Ma tym Prutqkﬁ]’ T )
§ 4. Niniejszy akt zwolniony jest z wszelkich oplat.---—-rsereereeranes .

Akt odczytano, przyjeto i podpisano:
MNa oryginale podpis Notariusza.
Wypis tego aktu wydano Sadowi.
Repertorium A nr 4695,/2019.
Bydgoszcz, dnia 2 lipca 2019 roku. Notariusz
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4. Definicje skrotéow

Akcje Serii E, Akcje Oferowane

Nie wiecej niz 52.915.030 (piecdziesigt dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy
trzydziesci) sztuk akcji zwyktych na okaziciela Serii E, Emitenta, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda

Alternatywny System Obrotu, lub
ASO, lub NewConnect

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2 Ustawy o Obrocie,
organizowany przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg
NewConnect

Memorandum Informacyjne,
Memorandum

Niniejsze Memorandum Informacyjne

Emitent, Spotka, Boruta-Zachem

Boruta-Zachem Spdtka Akcyjna z siedziba w Bydgoszczy

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

Gietda, GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Osoba sktadajgca Deklaracje Zainteresowania Objeciem Akcji Serii E i/lub Zapis na
Akcje

Inwestor
k

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych

KDPW, Depozyt, Krajowy Depozyt

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

KNF, Komisja

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

Monitor Sgdowy i Gospodarczy

Oferta Publiczna, Oferta

Oferta publiczna Akgcji Serii E prowadzona w trybie wskazanym w art. 7 ust. 9 Ustawy
o Ofercie, dokonywana przez Emitenta na podstawie Memorandum Informacyjnego

Oferujacy

Dom Maklerski INC Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

.S
C
D)

PLN, zt

Ztoty polski - jednostka monetarna Rzeczypospolite]j Polskiej

Prawo dewizowe

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe

H
Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu lub Organizator ASO

Regulamin ASO

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 z dnia
1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.) Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Rozporzadzenie MAR lub MAR

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie RODO

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE

UOKIK

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Ustawa o Obrocie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

Ustawa o ochronie konkurencji

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych

WZA, Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zarzad Boruta-Zachem Spotka Akcyjna z siedzibg w Bydgoszczy
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