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1. Charaktervstyka Spétki

Spotka rozposzeta dziatalnos¢ w dniu 11.01.2005 r. pod nazwg: ZACHEM BARWNIKI
Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia w organizacji (repertorium A numer
333/2005 — Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 8532489839 REGON: 093224721
Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005r.

Dnia 01.12.2008 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczgcego potgczenia ZACHEM BARWNIKI
Sp. z 0.0. (Spdtka przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (Spétka przejmowana)
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki przejmowanej na Spoétke przejmujaca,
ktére dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspdinikéw planem potgczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktorg Spétka dziatata
na BORUTA - ZACHEM KOLOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spétek Handlowych formy prawnej ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sgdu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spétke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721

Jednoczes$nie nastgpito wykreslenie z rejestréw Spétki Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.
o numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spétki na Boruta-Zachem Spétka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sad w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spétka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Kierownictwo - Zarzad

W 2017 roku nie zachodzity zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki, w kidrego skiad
wchodzili:

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu
Ewa Woéjcikowska - Wiceprezes Zarzadu



Rada Nadzorcza

W 2017 roku nie zachodzity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w skfad ktérej
wchodzili:

Beata Alicja Peszynska - Czionek

Karolina Maria Nowakowska - Czionek

Cezary Oskar Pawlikowski - Cztonek

Grzegorz Andrzej Borowik - Cztonek
Struktura wiasnosci

Od dnia 01.12.2009 r. udziatowcami Spétki byli:

Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatéw;
Innowacyjno-Wdrozeniowa Spétka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziatow;

Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w Lodzi, posiadacz 5 udziatéw;
50 os6b fizycznych wymienionych w umowie Spétki posiadajgcych 76 udziatow;
Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wtasnych do umorzenia.
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Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéw
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
98 udziatéw pozostatych wspodlnikéw.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spétki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow;

> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty;

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wiasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatow
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspélnikéw z 29.06.2010 i aktu notarialnego z
29.06.2010 Rep. 4984/2010 zmiana umowy spdiki, o obnizeniu kapitatu poprzez
umorzenie 800 udziatdw wiasnych i obnizeniu warto$ci nominalnej pozostatych
udziatéw z 1000 do 826 zt.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spétki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatéw
> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

Kapitat Zakiadowy Spétki wynosit 15 945 930,00 zt i skiadat sie z 19.305 udziatow
po 826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspélnikéw z 04.06.2012 i gktu notarialnego z
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04.06.2012 r. Rep. A 3016/2012 o obnizeniu kapitatu poprzez obnizenie wartosci
nominalnej uciziatéw z 826 do 723 zt.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 13 957 515,00 zt i skiadat sie z 19.305 udziatéw
po 723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyly cato$é swoich udziatéw
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spétki byli:

» Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatéw
> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udziaty.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowat przeksztatcenie
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spoétke akcyjng i jednoczeénie — wobec
braku woli przystgpienia do Spétki osoby fizycznej posiadajgcej 2 udziaty —
przeksztatcit dotychczasowe udziaty wigkszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w
139.575.150 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013 r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-
Qil Sp. z o0.0. posiadajgca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci
13.957.515 zt.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z 0.0. wniosta aportem posiadane przez
siebie akcje do spétki Midorana Investments Ltd.

W 2016 roku podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 7.820.867,40 zt. Na dzien
31.12.2016 r. kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.957 515,00 zt.

W wyniku zawieranych transakcji, akcjonariat Spétki w dniu 31.12.2017 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Midorana Investments Ltd 119 163 824 akgji, co stanowito 49,74%
Max Welt Holdings Ltd. 16 160 799 akg;ji, co stanowito 6,75%
Futeresky Finance Ltd. - 12 000 000 akcji, co stanowito 5,01%
Akcjonariat rozproszony 92 250 527 akcji, co stanowito 38,50%

Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnosciag BORUTA —~ ZACHEM S.A., zgodnie z umowg Spotki i
wpisem identyfikacji REGON jest:

e produkcja barwnikéw i pigmentdéw PKD: 2012Z
e produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych PKD: 2014Z
e produkcja mydta i detergentow $srodkéw myjgcych i czyszczgcych PKD: 2041Z

W ramach tej dziatalnosci Spétka produkuje szeroki asortyment barwnikow,
pigmentdw organicznych i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych
substancji chemicznych stosowanych do '‘wyrobéw przemystu widkienniczego,
garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw,

przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.
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Ponadto Spoétka jest dystrybutorem srodkéw pomocniczych niemieckiej firmy
Bozzetto GmbH oraz swiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie
firm zewnetrznych.

Wynajmuje réwniez powierzchnie magazynowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spétka w ramach dziatalno$ci biochemicznej produkuje ekologiczne $rodki
powierzchniowo czynne - biosurfaktanty, produkty chemii gospodarczej i kosmetyki
oparte na biosurfaktantach i srodkach naturainych.

Spétka przy realizacji w/w zadan bazuje gtéwnie na wiasnych pracownikach oraz
na czesciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.

Do prac zlecanych nalezg w szczegoélnosci nastepujgce ustugi:

pomiary z zakresu ochrony srodowiska i BHP,

remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

serwisowanie urzgdzen dzwigowych,

konfekcjonowanie produktéw kosmetycznych zwtaszcza w czesci dotyczacej
opakowan typu refil.

VVYVVVY

Spotka posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organdéw niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

» Postanowienie o wpisie do KRS;

> Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;

» Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON,;

» Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;

» Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r.
w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw wraz
z zezwoleniem na zbieranie i transport odpaddw;

> Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw i Pigmentéw przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r_;

» Zgode Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut Sciekéw do tamtejszej kanalizacji;

» Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego 0OS. 76453-3-12/2010 z dnia
25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie i transport odpadéw;

» Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw OS. 76450-29/10 z dnia

25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w dwdch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy i w Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-pfacowa
Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec ckresu)

Wyszczegdlnienie 31.12.2016 | 31.12.2017 3-2
1 2 3 4
Pracownicy na stanowiskach 36 51 15
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 41 43 2
nierobotniczych
RAZEM 77 94 17




System wynagrodzeni

Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

Gtéwne zatozenia systemu wynagradzania to:
> wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,
» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),
» premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem
Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg doé¢ prostg strukture. W przewazajgcej czeSci sg to
wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate to odpis obowigzkowy
na ZFSS, materialy BHP, badania okresowe i wstepne oraz znikomy procent innych
kosztow.

(w tys. zf)

s Struktura Dynamika

Wyszczegdlnienie 2016 r. 2017 r. 2016 2017 3:2
1 2 3 4 5 6

Koszty pracy ogéiem, 4.271,50 4.808,02 100,00 100,00 112,56
z tego:
Wynagrodzenia 3.517,99 3.811,20 82,36 79,28 108,33
Ubezpieczenia spoteczne i 753,51 996,82 17,64 20,73 132,29
inne $wiadczenia, z tego:
-skiadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 597,32 764,63 13,98 15,9 128,01
-odpisy na ZFSS 80,00 101,14 1,87 2,1 126,42
-szkolenia pracownikéw 15,73 18,04 0,37 0,38 114,69
-wydatki na ochrone zdrowia 8,86 42 41 0,21 0,86 478,69
pracownikow
-materialy na cele BHP 51,60 70,60 1,21 1,49 136,22
-inne

3. Wazniejsze dokonania Spoétki

> Rok 2017 to przede wszystkim, oprécz modyfikowania w sposéb ciggly
tradycyjnej oferty handlowej w zakresie barwnikéw i pigmentéw dostosowujac ja
do aktualnych potrzeb i wymagan klientéw, rozwijanie produkcji i sprzedazy
nowych, zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykutdw chemii
gospodarczej.

> Spotka jest pierwszym w Polsce producentem sSrodkéw chemii gospodarczej i
produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw pochodzacych z biomasy
rzepakowej. Dziatalnos¢ ta realizowana jest dzieki wtasnym laboratoriom oraz z
wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych. Wprowadzenie nowego
asortymentu gtéwnie kosmetykéw przeznaczonych do pielegnacji i utrzymania
higieny ciata bylo mozliwe dzigki pozyskaniu innowacyjnej technologii produkc;ji
biosurfaktantéw. Receptury stworzone sg na bazie unikalnych surowcow,
pochodzenia naturalnego, produkowanych i przetwarzanyc zastosowaniem
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nowoczesnych metod biotechnologicznych (m.in. biosurfaktantow). Gtéwne
kategorie kosmetykéw wytwarzanych w w/w technologii to:

e Ekologiczne mydta w plynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

e Ekologiczne szampony do wiosow dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

e Ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

e Ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci.

jak réwniez ekologiczne $rodki do utrzymania czystosci w domu.

Receptury wszystkich produktéw skfadajg sie w minimum 99% procentach ze
skiadnikéw naturalnych, sg tagodne zaréwno dla skéry ludzkiej, jak i przyjazne
dla srodowiska (biodegradowaine).

Produkty wytwarzane sg w réznych pojemnosciach od 250 ml do 1000 ml, w
opakowaniach z HDPE lub PET, z etykietg papierows Iub folig sleeve.

> W | kwartale 2017 roku ukoriczone zostaly prace przygotowujgce ww. produkty
kosmetyczne i Srodki czystosci do wprowadzenia na rynek. Ukoriczono badania
niezbgdne do rejestracji kosmetykéw w portalu CPNP oraz przygotowano
dokumentacje do stworzenia dossier kosmetyku, w szczegdlnosci raporty
bezpieczenstwa. Wykonano réwniez badania dermatologiczne w niezaleznym
akredytowanym laboratorium pod kgtem zastosowania kosmetykéw przez osoby
ze skorg wrazliwg, sktonng do alergii. Dla $rodkéw czystosci przeprowadzono
testy aplikacyjne potwierdzajgce skuteczno$¢ dziatania oraz opracowano karty
charakterystyk. Doposazono réwniez zaplecze produkcyjne w urzgdzenia
zwigkszajgce bezpieczenstwo higieniczne oraz identyfikowalno$¢ produktu,
zapewniajgce realizacje procesu traceability — czyli $ledzenia pochodzenia
produktu.

> W 2017r. firma wdrozyta komplet procedur zapewniajgcych dziatalno$¢ zgodng z
normami ISO 9001:2015 oraz ISO 22716:2009. Zidentyfikowane zostaty obszary
wymagajgce doposazenia i modernizacji — dotyczyto to gtéwnie reorganizacji
zaplecza produkcyjnego. Produkcja w zaktadzie w Bydgoszczy prowadzona jest
w zaadaptowanym budynku, w ktérym poprzednio wytwarzany rodzaj produktu
(barwniki i pigmenty) wymagat innych standardéw. Aby spetnione zostaty
wszystkie wymagania kosmetycznej normy GMP, Spétka w 2017r. podjeta szereg
dziatar dostosowujgcych zaplecze produkcyjne do praktycznie farmaceutycznych
standarddw. | tak zmodernizowane zostaty:

e urzadzenia procesowe — mieszalniki doposazono w dodatkowe pompy i
mieszadta zapewniajgce najwyzszy standard higieniczny

e dostosowano ciggi komunikacyjne w celu optymalizacji ruchu personelu
oraz ciggéw materiatowych

e dopasowano przeznaczenie hal produkecyjnych, aby umozliwié
wymagajgcy réznych standarddw czystosci podziat na strefy: produkgiji,
magazynowania, wysyiki.

Prace dostosowawcze mialy na celu uzyskanie w obszarze pracy z
otwartym produktem standardéw ,strefy biatej’. Jest to szczegdinie istotne dla
produkcji wyrobéw dla dzieci, gdzie Spdtka minimalizuje lub eliminuje $rodki

konserwujgce
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e szarg: w pomieszczeniach przyje¢ dostaw materiatéw, kontroli jakosci,
hali konfekcji, w magazynie i szatniach czystych
e czarng: korytarze do szatni — szatnia brudna

W roku 2017 podjeto takze przygotowanie niezbednych wynikéw badan z
niezaleznych laboratoridw akredytowanych, potwierdzajgcych skutecznosé
aplikacyjng produktéw oraz dokumentacji procesowej potwierdzajgcej zgodnosé
procesu produkcji z miedzynarodowym standardem COSMOS ECOCERT do
procesu certyfikacji, ktéry, podobnie jak GMP planuje sie zakonczy¢ audytem
na poczgtku 2018r. Posiadanie miedzynarodowego certyfikatu naturainosci
otworzy nowym produktom drzwi do wielu najbardziej wymagajacych i
swiadomych klientéw w kraju i za granica.

Podjeto prace zmierzajgce do podpisania umoéw z dystrybutorami hurtowymi w
obszarze sklepéw zielarsko-drogeryjnych, ekologicznych oraz w sektorze
farmaceutycznym a takze z drogeryjnymi sieciami handlowymi (Rosmann,
Hebe, Drogeria Natura, Superfarm i Kontigo).

Zgodnie z planem - pod koniec Il kwartatu spétka rozpoczeta statg sprzedaz
produkiow kosmetycznych i $rodkéw czystosci zawierajgcych biosurfaktanty
poprzez sie¢ dystrybucyjng i sklep internetowy. W wyniku ciggle prowadzonych
prac badawczych nad poszerzeniem oferty na koniec 2017r. w ofercie
znajdowato sie ponad 50 produktow.

Rozwinigcie produkcji kosmetykéw i chemii gospodarczej, a takze
konsekwentne poszerzanie sieci dystrybucyjnej spowodowato konieczno$é
zwigkszenia powierzchni magazynowych Spotki. W zwigzku z powyzszym
podjeto decyzje o utworzeniu centralnego magazynu dystrybucyjnego wyrobéw
gotowych — kosmetykdw i chemii gospodarczej w Bydgoszczy przy ul Mokrej o
powierzchni 650 m?, ktére to Spdtka pozyskata w ramach dtugoterminowe;
umowy najmu od Waimea logistic Park 4 Sp.z 0.0. Magazyn ten Spétka
doposazyta w regaty umozliwiajgce sktadowanie okoto 900 palet, oraz
niezbedny sprzet transportowy — wozek widtowy, wozki reczne i wyposazenie
czesci socjalnej.

W dniu 28 sierpnia 2017 r. Spétka dokonata sprzedazy 20 udziatéw (20%)
Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. Decyzja taka zostata podjeta z uwagi na
fakt, ze spoétka Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. nie podjeta dziatalnosci
operacyjnej. W dniu 06 listopada 2017 r. Spétka zbyta pozostate 80% udziatdéw i
tym samym przestata by¢ udziatowcem Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0.

4. Oméwienie wynikow finansowych Spétki

W 2017 r. Spétka wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 367,2 tys. zt, zysk
brutto w wysokos$ci 1.277,3 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 1.219,7tys. zt.
Na wynik ten gtéwnie ztozyly sie nastepujgce sktadniki:

VVVVVVYYVY

przychody ze sprzedazy produktéow 19.716,6 tys. zt
przychody ze sprzedazy materiatow 2846 tys. zt
zmiana stanu produktéw 2.813,7 tys. zt
koszty dziatalnosci operacyjnej 22.405,7 tys. zt
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 816,0 tys. zt
wynik na dziatalnosci finansowej 1 tys. zt
podatek dochodowy (biezacy i odroczony) tys. zt




Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw — struktura

rzeczowa
(w tys. zh)
Tytuf 01.01.-31.12,.2017 r. | 01.01.-31.12.2016 r.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 19.716,6 18.956,2
w tym:
Barwniki i pigmenty organiczne 12.913,2 13.825,3
 Pigmenty nieorganiczne 4.937,9 4.053,6
Inne $rodki pomocnicze 199,7 198,7
Inne wyroby Zgierz 29,8
Chemia gospodarcza 48,3
kosmetyki 116,6
Ustugi 1.4711 878,6
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 284,6 3.642,1
materiatéw, w tym:
Towary 264 .4 3.640,3
Materiaty 20,2 1,8
RAZEM 20.001,2 22.598,3

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow — struktura

terytorialna
(w tys. z§)
Tytuf 01.01.-31.12.2017 r. | 01.01.-31.12.2016 r.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 19.716,6 18.956,2
w tym:
Kraj 18.045,6 17.132,8
Eksport 1.671,0 1.823,4
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 284,6 3.642,1
materiatéw, w tym:
Kraj 2317 2.618,4
Eksport 52,9 1.023,7

RAZEM 20.001,2 22.598,3

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalno$ci Spotki

W produkgji pigmentéw zelazowych w Spétce wystepuje sezonowos¢. Ze wzgledu na
to, ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtéwnie w produkcji farb i lakieréw oraz
w budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Spétki

Na wielko$é przychodéw ze sprzedazy osiggnieta w 2017 roku decydujgcy wptyw miaty

nastepujgce czynniki:

» zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez

Spoétke asortyment,
» poziom wynegocjowanych cen zbytu,
ale takze jednoczes$nie:

> wahania kurséw walut (USD i EUR), majace wptyw za

przychodoéw jak i kosztéw wytworzenia,

0 nha poziom




» czasowe ograniczenie produkcji kosmetykéw i $rodkéw czystosci (w 1l i Il
kwartzle) spowodowane przebudowa, modernizacjg i doposazeniem zakiadu
produkcyjnego

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:

» zuzycie materiatéw i energii (53,4%),
» koszty osobowe (23,7 %),
> wydatki na zakup ustug obcych ( 9,3%),

Na wysoko$é tych kosztéw miaty wplyw nastepujgce czynniki:

> materiatochtonnosé stosowanych technologii produkgii,

> oferowane ceny surowcéw i materiatéw i mozliwosci wptywu na ich poziom,

> mozliwosci wyboru oferentdw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jako$é
wykonawstwa,

» rozpoczecie produkcji i rozwoj sprzedazy produktéw ekologicznych

W IV kwartale 2017 r. skorygowano warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych
odnoszacych si¢ do catego 2017 roku. Spétka dokonata przedmiotowej korekty w
uzgodnieniu z bieglym rewidentem. Skorygowano koszty ksiegowe amortyzadcji
srodkéw trwatych, ktére zostaly zakupione z dofinansowaniem unijnym. Jednocze$nie
skorygowano (in minus) pozostate przychody operacyjne w czesci dotyczgcej odpisu
dofinansowania przeznaczonego na zakup tych srodkéw.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowymi produktami Spétki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyrobow przemystu widkienniczego, skérzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw, przetwérstwa
tworzyw.

Oprécz powyzszego asortymentu Spoétka produkuje substancje biobojczg o
nazwie Chloramina T.

Ponadto, poczawszy od trzeciego kwartatu 2017r. Spétka uruchomita sprzedaz
ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej i produktéw kosmetycznych na bazie
m.in. biosurfaktantéw. Gtéwne kategorie produktéw wytwarzanych w w/w technologii
to:

e ekologiczne mydia w pltynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

e ekologiczne szampony do wioséw dla dorostych oraz oddzielna seria dia
dzieci;

e ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci;

e ekologiczne ptyny do kapieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci,

e ekologiczne $rodki do utrzymania czystosci w domu (chemia
gospodarcza).

Na koniec 2017r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 50 pozyciji.

Udziat poszczegéinych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.
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8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Informacje o zmianach w rynkach zbytu podano w Zatgczniku nr 2.

9. Informacje o zmianach zrédef zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i

ustugi

W 2017r. nie nastagpity znaczgce zmiany w zrédtach zaopatrzenia.

10. Informacg‘a o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spéitki

» Nie zawierano takich umow

11. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozZyczkach oraz
gwarancjach i poreczeniach

Spotka w 2017 roku korzystata z kredytéw bankowych:
e kredyt nieodnawialny w Raiffeisen Bank na kwote 552.000 zt. Na dzien
31.12.2017r. warto$¢ zobowigzania wynosi 533.865,27 zt.
e kredyt w rachunku biezagcym w Reiffeisen Bank na kwote 3.000.000 zt. Na dzien
31.12.2017r. warto$¢ zobowigzania wynosi 1.655 401,28 zt.

Spotka w roku 2017 nie korzystata z udzielonej jej gwarancji.
Nadal aktualne pozostaje udzielone w roku 2016 poreczenie w kwocie
3.480.000 zt. Poreczenie udzielone zostato do dnia 30 wrzeénia 2018 roku.

Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Dhuznik ~ Boruta Zachem Biochemia
sp. Z 0.0.

12. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badarn i rozwoju Spétki

Na podstawie wiasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszo$é
produktow bedacych w ofercie Spotki dostosowujgc jg do potrzeb rynku.

W ramach prowadzonej inwestycji dotyczacej produkcji $rodkéw chemii
gospodarczej w oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byly badania zmierzajgce
do optymalizacji parametréw przyjgtego procesu technologicznego.

13. Informacje dotyczace zagadnieri ochrony $rodowiska naturalnego

Spétka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu.
Prowadzona dziatalnos¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

14. Dziatalno$é¢ inwestycyjna

W 2017 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne na tgczng kwote
1744 371,10z, z czego kwota:

— 695 952,15zt - dotyczyta naktadéw na wdrozenie systemu COMARCH
11
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- 62 862,50zt - zakup znaku towarowego,

- 100 810,22zt. — zakup sprzetu komputerowego ( komputery, laptopy, drukarki,
oprogramowanie i itp.),

- 21 207,10zt. — zakup konteneréw ARCA,
- 17 667,17zt — zakup wobzka widtowego,
— 11 719,00zt. — zakup maszyny czyszczacej SIMPLA,

— 749 998,00zt - zakup i modernizacja maszyn zwigzanych z produkcijg
kosmetykow,

— 27 625,34zt — zakup maszyn i urzgdzen dot. produkcji barwnikéw i pigmentdw,
- 38 168,00zt. - modernizacja budynku miynowni w Zgierzu,

- 8691,49zt. — modernizacja nawierzchni wokét reaktoréw biosurfaktyny,

- 9 671,13zt — zakup wyposazenia pomieszczenn socjalnych budynku w

Bydgoszczy

15. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych

W 2017 roku — za wyjatkiem sprzedazy udziatéw spétki Boruta-Zachem Innowacje Sp.
z 0.0., 0 ktérej byta mowa w punkcie 3 niniejszego sprawozdania - nie wystepowaty
istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych.

16. Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe realizowane w_biezgcym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

- W 2017 roku nie realizowano inwestycji i dezinwestycji kapitatowych

17. Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Planowane inwestycje kapitatowe bedg realizowane w zaleznosci od istniejacych
mozliwosci i okazji inwestycyjnych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka
W 2017 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spéice

Spétka zarzagdza srodkami obrotowymi na biezacg dziatalnos¢ i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.
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20. Przewidywana sytuacja finansowa Spétki

Dziatania jakie Spétka zamierza realizowaé w 2018 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgce] sytuaciji finansowej. Realizowane zadania inwestycyjne przyczynig sie
do skokowego wzrostu przychodoéw jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sig przewidziec okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

21. Ocena_mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w_poréwnaniu do
wielkos$ci posiadanych $rodkdéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w

strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spo{ka planuje w 2018 roku:

Kontynuowaé mwestyqe zwigzane rozwojem produkcji biosurfaktantéw.

> Wyprodukowac i wprowadzi¢ na rynek szerokg game nowych, zawierajacych
biokomponenty, kosmetykéw zwiaszcza wyrobéw z oferty pielegnacyjnej —
kremy, balsamy itp.

> Rozwija¢ sie¢ dystrybucji biokosmetykow i $rodkéw czystoéci dzieki umowom z
dystrybutorami hurtowymi w obszarze sklepéw zielarsko-drogeryjnych,
ekologicznych oraz w sektorze farmaceutycznym a takze z drogeryjnymi
sieciami handlowymi (Rosmann, Hebe, Drogeria Natura, Superfarm i Kontigo)

> W ramach wspéfpracy z Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. prowadzi¢ dziatania
zwigzane z public relations, marketingiem i rozwijaniem sieci sprzedazy.

> RozwijaC sie¢ sprzedazy barwnikéw i pigmentéw, prowadzac szeroko
zakrojone dziatania przedstawicieli handlowych, zwtaszcza w takich krajach jak
Ukraina, Rosja, Litwa, Lotwa i Estonia.

> Realizowa¢ inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe w celu utrzymania
zadowalajgcego stanu posiadanego parku maszynowego oraz infrastruktury.

22. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki

finansowe biezaceqgo okresu sprawozdawczego lub ktérych wplyw jest mozliwy
w nastepnych okresach

Zarzad Spotki spodziewa sig, ze ciggly rozwdj produkcji zawierajgcych
biokomponenty kosmetykow i artykutéw chemii gospodarczej, ktérych sprzedaz
zapoczgtkowana zostata z poczatkiem 3 kwartatu 2017r. stanie sie docelowo
gtdwng gatezig dziatalnosci spotki i gtéwnym Zrédiem jej przychodéw. W
biezacym roku poniesiono szereg nakladéw zmierzajgcych do pozyskania
certyfikatdw na zgodno$¢ z normami PN EN ISO 9001 i PN EN ISO 22716
GMP, certyfikatéw Eco Cert i Cosmos oraz Vegan Society. Audyty przebiegty
pomysinie. Pozyskanie w roku 2018 ww. certyfikatow zdaniem Zarzgdu winno w
znaczny sposob zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ oferowanych produktéw, ktére jako
nieliczne w Polsce majg status migdzynarodowych organizacji potwierdzajgcych
ich neutralnos$é.

23. Dziatania naprawcze i perspektywy rozwoju dziatalnoéci Spétki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymaé Spéice spabilhg sytuacje
ekonomiczno-finansowg i — mimo znaczacych naktadéw inwestycyjn na biezaco
regulowac wszystkie zobowigzania.
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24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw _istotnych dla
rozwoju Spé'ki

> kapitat ludzki, legitymujacy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscig branzy,
» posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organdw zewnetrznych.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen oraz stopieri narazenia na nie Spétki

Spétka identyfikuje m.in. nastepujgce stabe strony swojej dziatalnosci:

koniecznos¢ utrzymywania wysokiego poziomu zapaséw ,

duza wrazliwo$¢ kosztéw na wahania kursu gtéwnie USD/PLN,

zaawansowany wiek pracownikéw i zwigzane z tym zwiekszone koszty pracy
(odprawy emerytalne) oraz koszty zatrudnienia i przeszkolenia nowej kadry,
duzy import tanszych barwnikéw i pigmentéw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

duza kapitatochtonnos$¢ standaryzacji (zwtaszcza pigmentéw),

znaczne wahania kurséw walut utrudniajgce planowanie importu surowcow
i prowadzenie sprzedazy eksportowe;j,

wprowadzenie REACH w UE i konieczno$¢ przysziej rejestracji surowcéw
i produktdw, co pociggnie za sobg trudne do oceny na obecnym etapie koszty
dziatalnosci w przysziosci,

ryzyko — efektu i czasu — przeniesienia (z laboratoryjnej do przemystowej) skali
nowo podejmowanej produkcji w zakresie biosurfaktantéw,

ryzyko czasu niezbednego na optymalizacje proceséw zwigzanych z produkcjg
biosurfaktantéw

Y VV VYV VVV

Zataczniki:

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
2. Informacje o zmianach rynku zbytu.

Bydgoszcz, 31 marca 2017 r. Zarzad

. i
Wicepre¢z Zarzadu VY-cefPreze rzadu

Ewa WojtiBywska Margi ikowwski
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Zatacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

01.01.2017 - 31.12.2017

% Wartosé
‘I:’r‘"':;:mi;fl:’kfv‘;’ rZI,bugs r’ZZ lloé¢é w tonach sprzc(egzz')z/ ’;mtto Udziat %
Barwniki 3737 9.812,7 49,06
Rozjasniacze optyczne 1694 3.100,5 15,50
| Pigmenty organiczne 214 795,8 3,98
%gmenty nieorganiczne 9934 4.142,2 20,71
rodki pomocnicze 20,5 199,7 1,00
Chemia gospodarcza 48,3 0,24
Kosmetyki 116,6 0,58
Ustugi 1.471,1 7,36
Towary 264,4 1,32
Materiaty 20,2 0,10
Inne 29,7 0,15
RAZEM 20.001,2 100,0
01.01.2016 — 31.12.2016
Wartosé
‘I;I;z;zakg;?;ksgrzu’buif’zg llos¢é w tonach sprz?tc;zi;; ,Sretto Udziat %

Barwniki 4672 11.122 4 49 22
Rozjasniacze optyczne 157 .4 2.484 1 10,99
 Pigmenty organiczne 2160 218,8 0,97
_g_igmenty nieorganiczne 8852 4.053,6 17,94
rodki pomocnicze 17,6 198,7 0,88
Ustugi 878,6 3,89
Towary 3.640,3 16,11
Materiaty 1,8 0,01
RAZEM 1.743,4 22.598,3 100,0




Zatacznik 2. informacje o zmianach rynku zbytu

01.01.2017 — 31.12.2017
Wartos¢ sprzedazy netto w tys. zi Towary i materiaty Produkty i ustugi
Kraj 2317 18.045,6
Unia Europejska 312,6
Export 52,9 1.358,4
RAZEM 284,6 19.716,6
01.01.2016 — 31.12.2016
Wartosé sprzedazy netto w tys. zf Towary i materialy Produkty i ustugi |
Kraj 2.6184 17.132,8
Unia Europejska 865,6 471,6
Export 1568,1 1.351,8
RAZEM 3.642,1 18.956,2




