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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Boruta — Zachem S.A.

Spotka akcyjna

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40

(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl

953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
Xl Wydziat Gospodarczy

05.11.2013 .

0000482497

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzgdu
Ewa Wajcikowska — Wiceprezes Zarzgdu

Beata Peszynska
Cezary Pawlikowski
Marek Mos$

Marcin tukaszewicz
Barbara Wiaderek
Marek Kutazynski

23 957 515,00 zt (optacony w catosci)
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2. PISMO ZARZADU SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Panstwo,

W imieniu Zarzadu Boruta-Zachem S.A. przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Spétki za rok
2018 wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta. Zawiera on zestawienie i podsumowanie najwaz-
niejszych wydarzen, jakie miaty miejsce w Spotce Boruta-Zachem S.A. w 2018 roku oraz ukazuje per-
spektywy jej dalszego rozwoju. Perspektywy, ktére otworzyly sie dzieki konsekwentnym dziataniom i
ciezkiej pracy wielu osaéb.
W marcu 2016 r. Spétka zakonczyta realizacje projektu zwigzanego z produkcjg ekologicznych srodkéw
chemii gospodarczej i kosmetykéw na bazie biosurfaktantéw. Jeszcze w tym samym roku podjeto dalsze
dziatania inwestycyjne i prace badawcze w tym zakresie, ktére spowodowaty, ze na przestrzeni kolejnych
dwoch lat ta gatgz dziatalnosci produkcyjnej Boruty-Zachem rozwijata sie dynamicznie i jest obecnie po-
strzegana jako ta, ktora stanie sie docelowo gtéwng gatezig dziatalnosci Spotki i gtdéwnym zrédiem jej
przychodow.
W 2018 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy szerokg palete produktéw zawierajgcych biokomponenty;,
kosmetykow i srodkow czystosci. Produkty pod markami OnlyBio i OnlyEco posiadajg komplet miedzyna-
rodowych certyfikatéw potwierdzajgcych ich naturalnos$¢ i weganskos¢. W ofercie Spotki na koniec 2018
r. znajdowato sie 120 produktdw.
Boruta-Zachem S.A. zakonczyta rok 2018 z wynikami finansowymi gwarantujgcymi mozliwos¢ realizaciji
dalszych dziatan prorozwojowych. Zakonczyta ten rok z pakietem kontraktow na sprzedaz swych produk-
tow - kontaktéw juz zawartych lub bedacych w ostatniej fazie negocjacji. Wedtug Zarzadu, w 2019 roku
oraz w latach nastepnych najistotniejsza dla Spétki bedzie realizacja rozpoczetych i planowanych dziatah
zaréwno badawczych jak i inwestycyjnych. Udziat w programach unijnych zapewni rowniez dofinasowa-
nie przysztych zamierzeh rozwojowych. Mozliwos¢ statego dywersyfikowania dziatalnosci oraz wdrazanie
innowacyjnych technologii determinuje i bedzie okreslat tempo rozwoju Spotki w latach nastepnych.
Rok 2018, ktéry znajduje podsumowanie w niniejszym Raporcie Rocznym, byt kolejnym okresem inten-
sywnej pracy wszystkich pracownikéw i wierzymy, iz dzieki wysitkowi catej zatogi, Spétce uda sie w naj-
blizszych latach osiggng¢ sukces rynkowy z korzyscig dla wszystkich Akcjonariuszy.
W imieniu Zarzadu, chcieliby$my podziekowaé¢ wszystkim pracownikom i Cztonkom Rady Nadzorczej za
prace, ktorej wyniki mamy przyjemnosc¢ prezentowacé w niniejszym Raporcie.
Dziekujemy réwniez za wspétprace w minionym roku wszystkim klientom i kooperantom Spotki, gdyz bez

nich wiele osigganych sukceséw bytoby niemozliwych.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do zapoznania sie niniejszym raportem.

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy Zarzgdu Boruta-
Zachem S.A. sprawozdanie finansowe za 2018 rok i dane poréwnywalne sporzgadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy i rzetelny sytuacje majagtkowg i finansowg Boruta-Zachem S.A. Ponadto Zarzad Boruta-
Zachem S.A. o$wiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za 2018 rok zawiera praw-

dziwy obraz wydarzen, osiggnie¢ oraz sytuacji Boruta-Zachem S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

OSWIADCZENIE DOTYCZACE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Boruta-Zachem S.A. sporzgdzonego
za rok 2018 tj. Kancelaria Consultingowo-Ustugowa ,Financier’ zostata wybrana zgodnie z przepi-
sami prawa oraz, ze biegly rewident dokonujgcy tego badania spetnili warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzu-

jacymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest produkcja barwnikéw i pigmentow. W ramach tej
Spoétka

i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do

dziatalnosci oferuje  szeroki asortyment barwnikdw, pigmentow organicznych
wyrobéw przemystu widkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatow
budowlanych, farb i lakieréw, przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spétka jest dystrybutorem $rodkéw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto GmbH
oraz Swiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm obcych. Wynajmuje
réwniez powierzchnie przemystowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spotka w ramach dziatalnosci biochemicznej produkuje zawierajgce biokomponenty, kosmetyki
i artykuty chemii gospodarczej oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podtozem nosnikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej

i estetycznej. DziatalnoS¢ prowadzona jest w dwoch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

5. WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. BILANS
BILANS - AKTYWA 31.(]|.32L.'%l())18 31.(:I|.32L.'%l())17 31(.;.6.;?)18 31(.é.L2J.F§(2))17

A. | AKTYWA TRWALE 51 266 117,62 49 287 538,54 11 922 352,94 11 817 003,18
I. | Wartosci niematerialne i prawne 3078 562,89 5488 942,55 715 944,86 1316 009,15
IIl. | Rzeczowe aktywa trwate 38 420 759,98 39 858 304,94 8 935 060,46 9 556 284,00
I1l. | Naleznosci dtugoterminowe 63 380,15 63260,15 14 739,57 15 167,03
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 8 819 400,00 3027 494,10 2051 023,26 725 861,11
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 884 014,60 849 536,80 205 584,79 203 681,89
B.| AKTYWA OBROTOWE 14 211 671,30 13 239 745,83 3305 039,83 3174 313,90
I. | Zapasy 7 921 435,46 8179 999,39 1842 194,29 1961 207,27
II. | Naleznosci krétkoterminowe 5 646 330,45 4275 743,54 1313 100,10 1025 136,91
lI. | Inwestycje krotkoterminowe 418 733,95 547 578,69 97 379,99 131 285,50
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 225171,44 236 424,21 52 365,45 56 684,22
AKTYWA RAZEM 65 477 788,92 | 62 527 284,37 15227 392,77 | 14991 317,08

1 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP — Tabela nr 252/A/NBP/2018 z dnia 2018-12-31; 1 EUR = 4,3000 PLN
2 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 251/A/NBP/2017 z dnia 2017-12-29; 1 EUR = 4,1709 PLN
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BILANS - PASYWA 31.(2I|.32L.'i())18 31.(2I|.32L.'i())17 31(.;.6.;9)18 31(.;.6.;9)17

A. | KAPITAL WLASNY 38 007 902,64 37 367 752,10 8839 047,13 8 959 158,01

I. | Kapitat podstawowy 23 957 515,00 23 957 515,00 5571 515,12 5743 967,73
IIl. | Nalezne wpfaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Udziaty wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 13 410 237,10 12 168 521,50 3118 659,79 2917 481,00
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 22 055,30 0,00 528791
VIII. | Zysk (strata) netto 640 150,54 1219 660,30 148 872,22 292 421,37
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ﬁ%‘s'z%vg'c‘)‘\‘,zvﬁ“z'ﬁ,"ll';EZERWY 27469886,28 | 25159 532,27 638834564 | 6032 159,07
I. | Rezerwy na zobowigzania 843 727,00 684 832,00 196 215,58 164 192,86

II. | Zobowigzania dtugoterminowe 1316 093,76 1225 446,48 306 068,32 293 808,65
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 5861 462,96 3049 243,15 1363 130,92 731 075,58
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 19 448 602,56 20 200 010,64 4522 930,82 4 843 081,98

PASYWA RAZEM

65 477 788,92

62 527 284,37

15 227 392,77

14 991 317,08

5.2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.- 01.01.- 01.01.— 01.01.-
KALKULACYJINY 31.12.2018 | 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

|| Freyehody netio ze spraedazy produklow, | 54 384 958,34 | 20001 243,72 567092054 | 4795 426,34
n ﬁc;ztr?;*ésverzedanych produktow, towaréw i| ;5679 151,15 | 12930 228,74 3 646 314,22 3100 105,19
Il. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 705 807,19 7 071 014,98 2 024 606,32 1695 321,15
IV. | Koszty sprzedazy 3410172,70 2873 739,86 793 063,42 688 997,54
V. | Koszty ogélnego zarzadu 4 426 347,99 3830 116,20 1029 383,25 918 294,90
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy 869 286,50 367 158,92 202 159,65 88 028,71
VII. | Pozostate przychody operacyjne 1202 388,58 1138 885,65 279 625,25 273 055,13
VIIl. | Pozostate koszty operacyjne 1278 219,60 322 876,94 297 260,37 77 411,82
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 793 455,48 1183 167,63 184 524,53 283 672,02
X. | Przychody finansowe 106 132,70 147 722,33 24 682,02 35417,38
XI. | Koszty finansowe 254 089,64 53 582,66 59 090,61 12 846,79
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 645 498,54 1277 307,30 150 115,94 306 242,61
Xlll. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto 645 498,54 1277 307,30 150 115,94 306 242,61
XV. | Podatek dochodowy 5 348,00 57 647,00 1243,72 13 821,24
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto 640 150,54 | 1 219 660,30 148 872,22 292 421,37
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ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY LA e Ll Lol
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 24 200 805,80 | 22 772 818,23 5628 094,37 5459 929,09
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 23331519,30 | 22405 659,31 5425 934,72 5371 900,38
Ill. | Zysk (strata) ze sprzedazy 869 286,50 367 158,92 202 159,65 88 028,71
IV. | Pozostate przychody operacyjne 1202 388,58 1138 885,65 279 625,25 273 055,13
V. | Pozostate koszty operacyjne 1278 219,60 322 876,94 297 260,37 77 411,82
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 793 455,48 1183 167,63 184 524,53 283 672,02
VII. | Przychody finansowe 106 132,70 147 722,33 24 682,02 35417,38
VIII. | Koszty finansowe 254 089,64 53 582,66 59 090,61 12 846,79
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 645 498,54 1277 307,30 150 115,94 306 242,61
X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto 645 498,54 1277 307,30 150 115,94 306 242,61
XIl. | Podatek dochodowy 5 348,00 57 647,00 1243,72 13 821,24
XIIl. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) netto 640 150,54 | 1 219 660,30 148 872,22 292 421,37
5.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
(FUNDUSZU) WLASNYM 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 37 367 752,10 | 36 148 091,80 8690 174,91 8170 906,83
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 23957 515,00 | 23957 515,00 5571 515,12 5743 967,73
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 23 957 515,00 | 23 957 515,00 5571515,12 5743 967,73
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12168 521,50 | 12168 521,50 2 829 888,72 2917 481,00
okrezs-:. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 13410237,10 | 12 168 521,50 3118 659,79 2917 481,00
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1241 715,60 22 055,30 288 771,07 528791
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 22 055,30 0,00 5287,91
4. Wynik netto 640 150,54 1219 660,30 148 872,22 292 421,37
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 38 007 902,64 | 37 367 752,10 8839 047,13 8 959 158,01
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5.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2017
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
. Zysk (strata netto) 640 150,54 1219 660,30 148 872,22 292 421,37
IIl. Korekty razem 2907 648,81 -2 148 399,57 676 197,40 | -515092,56
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3547799,35 -928 739,27 825069,62| -222671,19
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. Wplywy 13 260 308,85 7 175,00 3083 792,76 1720,25
II. Wydatki 17 426 988,97 4077 473,01 4 052 788,13 977 600,28
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 166 680,12 -4 070 298,01 -968 995,37 | -975 880,03
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
. Wptywy 1907 655,38 | 1655 401,28 443640,79| 396 893,06
II. Wydatki 1413 891,96 267 469,29 328 812,08 64 127,48
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 493 763,42 1387 931,99 114 828,71 332 765,58
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -125 117,35 -3 611 105,29 -29 097,04 | -865 785,64
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -123 844,74 -3 612 429,64 -28 801,10 | -866 103,15
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 543 646,85 4154 910,45 126 429,50 996 166,40
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 417 005,74 543 646,85 97 332,46 130 380,76

6. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w 2 wersjach: w oparciu o Ustawe o rachunkowosci
oraz w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynaro-
dowe Standardy Rachunkowosci (MSR) - zgodnie z uchwatg podjetg przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12.08.2014 r.

7. KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wartosci bilansowe osiggniete na koniec 2018 roku wykazujg przede wszystkim — mimo relatyw-
nie wysokich odpiséw amortyzacyjnych w ciggu roku - wzrost wartosci aktywow trwatych: z kwoty
49,29 min zt wykazywanych na koniec 2017 roku, do kwoty 51,28 mIn zt na dzien 31.12.2018 r. Na
zmiany wartosci aktywow trwatych na przestrzeni ostatnich 12 m-cy znaczgco wptyneta pozycja in-
westycji diugoterminowych. Saldo tej pozycji w 2018 roku zmieniato sie dynamicznie: jeszcze na ko-
niec Il kwartatu wyniosto 6,99 min zt (dot. pozyczki udzielonej Boruta-Zachem Biochemia Sp. z o0.0.
na pokrycie naktadow na realizacje projektow z zakresu badan B+R w czesci niedofinansowanej ze
srodkéw POIR), na koniec Il kwartatu — wobec dokonanej w miesigcu wrzesniu sptaty w/w pozyczki

— saldo inwestycji dlugoterminowych spoétki wynosito niespetna 110 tys. zi, by w IV kwartale wzro-
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sng¢ do kwoty 8,82 min zt — za sprawg objecia udziatéw i obligacji w spotce Biochemia Investments
Sp. z 0.0., ktéra pozostata jedynym udziatowcem spétki Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. (obec-
nie, od 01.02.20019 r. jej nazwa brzmi: InventionBio Sp. z 0.0.). W pozycjach dotyczgcych aktywéw
obrotowych, tak strukturalnie jak i kwotowo na przestrzeni 2018 r. zaszty rowniez istotne zmiany. W
stosunku do wartosci notowanych po IV kwartale ub. roku, po kolejnych kwartatach 2018 roku, uwa-
ge zwracata wzrostowa tendencja poziomu zapasow (gtéwnie zapasu przeznaczonych do sprzedazy
kosmetykéw oraz surowcodw do produkciji barwnikow i pigmentéw) W IV kwartale relatywnie sytuacja
sie zmienita: wysoka sprzedaz spowodowata, ze stany magazynowe zapaséw kosmetykdéw i srod-
kow czystosci (marki OnlyBio i OnlyEco) znaczaco sie obnizyty i to do poziomu nizszego niz obser-
wowany rok wczeséniej.
W zestawieniu pasywoéw bilansu na dzien 31.12.2018 r., w stosunku do stanu notowanego na dzien
31.12.2017 r., zaobserwowa¢ mozna nieznaczne zmiany (wzrost) w zakresie kapitatow wiasnych:
kapitat podstawowy nie zmienit sie, a na zmiane ogdlnej sumy pasywow (w tym — kapitatu
zapasowego) majg wptyw pozycje dot. zysku z lat ubiegtych oraz wyniku finansowego za okres
biezgcy. Po stronie zobowigzan, uwage zwraca wzrost poziomu zo-bowigzan krétkoterminowych (gt.
wobec dostawcow). Proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych,
ktérych zakup byt wspétfinansowany ze s$rodkoéw unijnych, stopniowo spada saldo rozliczen
miedzyokresowych przychodow.
Analizujgc wartosci przychodow i kosztéw przedstawione w wariancie poréwnawczym rachunku zy-
skow i strat, w 2018 roku, przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 24,20 min zt i byty 0 6,3% wyz-
sze niz osiggniete w 2017 roku (w wariancie kalkulacyjnym rzis — wzost 0 21,9% (!): z 20,01 min z
notowanychh za 2017 r. Do 24,38 min zt notowanych w 2018 r.).W strukturze sprzedazy spotki
nadal kluczowg role odgrywajg barwniki i pigmenty organiczne, przy czym w 2017 r. ich sprzedaz
stanowita nieco ponad 49% ogotu sprzedazy (9,81 min zt), a w roku 2018 — prawie 57% (13,89 min).
W przychodach ze sprzedazy coraz wiekszg role odgrywajg przychody ze sprzedazy kosmetykow i
srodkéw czystosci po markami OnlyBio i OnlyEco. W 2018 r. uzyskano z tego tytutu kwote 1.656,81
tys. zt, co stanowito prawie 20% ogétu sprzedazy.
W kosztach dziatalnosci operacyjnej, réwniez obserwujemy wzrost, przy czym jednak dynamika
wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej byta nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, przez co zysk na sprzedazy osiggniety za 2018 r. (869,29 tys. zt) byt znaczgco wyzszy
niz ten sprzed roku (wéwczas notowano 367,16 tys. zl). Ostatecznie jednak — gtdwnie saldo
pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych spowodowato, ze wynik (zysk) finansowy netto za

2018 r. byt nizszy niz przed rokiem i wynidst 640,15 tys. zt.
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8. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obrotowy 2018 stanowi zatgcznik
do niniejszego Raportu Rocznego.

9. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2018 stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu

Rocznego.

10. SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta - podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obro-
towy 2018, zawierajgce opinie nt. rzetelnosci, prawidtowosci sporzadzenia oraz zgodnosci co do
formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa, stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu Rocz-

nego.

11. DZIALANIA PODEJMOWANE W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI.

11.1 W roku 2018 dziatania zatogi i kierownictwa spotki Boruta-Zachem S.A. skoncentrowane byty

wokot nastepujgcych dziatan:

o modyfikowania w sposob ciggly tradycyjnej oferty handlowej w zakresie barwnikow i pigmen-

téw i dostosowywania jej do aktualnych potrzeb i wymagan klientéw,

e zwiekszania asortymentu oraz rozwijania produkcji i sprzedazy nowych, zawierajgcych bio-

komponenty, kosmetykéw i sSrodkéw czystosci.

11.2 W pierwszym kwartale 2018 r. zakonczono prace nad uzyskaniem certyfikatu Vegan Society
— aktualnie produkty Onlybio i Onlyeco posiadajg komplet miedzynarodowych certyfikatéw potwier-
dzajacych ich naturalnos¢ i weganskosé. Uzyskanie certyfikatéw otworzyto m.in. mozliwosci sprze-
dazy produktow przez najwiekszych dystrybutoréw specjalizujgcych sie w handlu produktami natu-
ralnymi — umowy podpisane sg z firmami takimi, jak: Bioplanet, Ekowital, Organic Farma Zdrowie,
Ecoandmore. Przedstawiciele tych dystrybutorow docierajg do ok. 800 placéwek handlowych w Pol-

sce. Umowy podpisano réwniez z dystrybutorami z sektora farmaceutycznego: Neuca, Farmpol,
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Hurtap.

11.3. Zakonczono prace wdrozeniowe nad kolejnymi produktami z palety naturalnych
kosmetykéw. W ofercie pojawity sie pierwsze produkty pielegnacyjne - odzywki do wtoséw Onlybio,
przeznaczone do réznych rodzajow wioséw. Kolejne produkty pielegnacyjne — kremy do twarzy,
balsamy do ciata i kremy do rgk pomysinie przeszly faze wdrozeniowg i zostaly zarejestrowane w
Ecocert i Vegan Society, po ktorej zostaly wprowadzone na rynek. Rozwijajgc asortyment
produkowanych przez Boruta-Zachem S.A. pod markami OnlyBio i OnlyEco naturalnych
kosmetykdéw oraz srodkow czystosci, w drugim kwartale 2018r. rozszerzono zdolnosci produkcyjne
fabryki w Bydgoszczy o mozliwos¢ produkowania produktéw emulsyjnych — pozwolito to na
wprowadzenie do oferty produktéw pielegnacyjnych (m.in. balsaméw do ciata i kremoéw do twarzy.
Produkty znalazly sie w ofercie handlowej na poczatku IV kwartatu: w ofercie znalazly sie produkty
pielegnacyjne, zawierajgce wytwarzany w Boruta-Zachem biorafinowany levan z rzepaku.
Wprowadzone produkty to 3 balsamy do ciata dla dorostych oraz 2 dla dzieci w rdéznych
przedziatach wiekowych, przeznaczone do pielegnacji roznych typow skory, oraz 6 wariantéw
kreméw do twarzy — po 3 na dzien i noc, rowniez przeznaczone do roznych typow skory, w tym w
wariancie hypoalergicznym, posiadajgcym az 100% skfadnikéw naturalnych. W opracowanym na

2019 planie wdrozen przewidziana jest kontynuacja prac nad rozszerzaniem oferty pielegnacyjne;.

11.4. Pod koniec pierwszego kwartatu uruchomione zostato wsparcie rozpoznawalno$ci marek w
internecie przez zatrudniong agencje interaktywng — juz po kilku tygodniach funkcjonowania przeto-
zyto sie to na istotny wzrost ruchu na stronach internetowych, w mediach spotecznosciowych i na
wzrost ilosci transakcji w sklepie internetowym. Akcja przyniosta dobry wynik — w Il kwartale o ponad
300% wzrosta ilo$¢ transakcji w sklepie internetowym. W 1l kwartale 2018 prowadzono dalsze dzia-
tania wizerunkowe w internecie, wspoétpracowano z influencerami — liderami opinii w sieci oraz pod-
jeto prace na opracowaniem Media Planu 2019 uwzgledniajgacego obecnos¢ marek OnlyBio /
OnlyEco w portalach internetowych, prasie drukowanej, wybranych kanatach telewizyjnych oraz

zwiekszenie zaangazowania w dziatania digitalowe.

11.5. Dziatania dystrybucyjne w 2018 r. — eksport:
Produkty Onlybio i Onlyeco byty w 2018 r. wystawiane na 4 miedzynarodowych wystawach:

* Vivaness 2018 w Norymberdze — najwiekszych w Europie targach kosmetykéw naturalnych,

*  Cosmoprof w Bolonii — najwiekszych targach kosmetycznych na swiecie, posiadajgcych réwniez
pawilon ,zielony”, z produktami naturalnymi,

*  Cosmoprof w Hong Kongu,

* Natural Product Scandinavia w Malmo w Szwecji - rynek skandynawski jest bardzo mocno na-
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stawiony na certyfikowane produkty naturalne i uczestnictwo w najwiekszej w Skandynawii eko-

logicznej imprezie targowej daje szanse na znalezienie kolejnych dystrybutorow.

To najwazniejsze branzowe imprezy targowe. Koncept, filozofia marek oraz same produkty cieszyty
sie ogromnym zainteresowaniem zwiedzajgcych. Po kazdych targach prowadzone sg prace zwigza-
ne z ofertowaniem i wymiang informacji z potencjalnymi klientami z kilku krajéw Europy, Stanow
Zjednoczonych i Australii. Prezentacja produktéw pod markami OnlyBio i OnlyEco na najwazniej-
szych branzowych imprezach targowych na catym swiecie byt mozliwy dzieki dofinansowaniu, ktére
Spotka dystrybucyjna otrzymata ze $rodkdéw unijnych w ramach Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwdj, Os priorytetowa 3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach, Dziatanie 3.3: Wsparcie
promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw, Poddziatanie 3.3.3: Wsparcie MSP
w promocji marek produktowych - Go to Brand. Realizacja tego projektu bedzie kontynuowana réw-

niezw 2019r.

W wyniku uczestnictwa w targach zawarte zostalty umowy i rozpoczeta zostata sprzedaz eksportowa
do kilku krajéw w Europie, m.in. Czech, Finlandii, Hiszpanii, Szwajcarii. Rozpoczeto rowniez sprze-

daz na Tajwanie.

11.6. Dziatania dystrybucyjne w 2018 r. — kraj:

Juz w pierwszych miesigcach 2018 produkty pod markami OnlyBio / OnlyEco zyskaty no-
wych klientéw w gtéwnych kanatach dystrybucji: sieciowym i hurtowym ekorynku. Produkowane
przez Boruta-Zachem S.A. naturalne kosmetyki oraz srodki czystosci znalazty sie w czesci sklepow
sieci Leclerc, Piotr i Pawet, Intermarche, Drogeria Natura. W Il kwartale 2018 r. podpisana zostata
umowa o statym listingu z drogerig Hebe, siecig Carrefour, Intermarche oraz z sieciami drogerii z
sektora FMCG, a takze dystrybutorami produktéw ekologicznych i kosmetykéw naturalnych, w tym:
Bio Planet S.A., EkoWital. W Ill kwartale 2018 r. poprzez spotke dystrybucyjng Laboratorium Natu-
rella, produkty lokowane byty u kolejnych dystrybutoréw prowadzgcych swojg dziatalnos¢ na terenie
Polski, m.in. Drogerie Visage (10 drogerii) nalezacych do franczyzowej sieci Drogerii Polskie, DAVI
udziatowcem wchodzgcym w sktad — Grupy Potudnie, jednego z czotowych graczy w dystrybuciji
hurtowej produktéw chemii gospodarczej, podjeto takze wspotprace z Drogeriami VICA. W IV kwar-

tale 2018 r. sfinalizowano kontrakt z najwiekszym dystrybutorem w rynku tradycyjnym, grupg Delko.

W 2018 r. trwaly negocjacje handlowe w zakresie wprowadzenia produktéw marek OnlyBio i OnlyE-
co do sieci Rossmann Polska — lidera w segmencie drogeryjnym. Negocjacje udato sie zakonczyc¢

ustaleniem pierwszych dostaw in-out, krore realizowane bedg w 2019 r.

Do istotnych dziatan dystrybucyjnych podjetych w 2018 r. nalezaty ponadto:
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+ zaawansowane negocjacje handlowe z siecig Super-pharm oraz podjecie negocjacji handlowych
z Douglas — liderem rynku perfumerii w Europie, powrét do rozmoéw handlowych z Drogeria Natu-
ra;
* rozpoczecie rozméw handlowych z Tesco Polska , jak réwniez korncowy etap rozméw handlowych
z Auchan/Schiever;
» rozszerzenie oferty srodkéw czystosci o dwa nowe produkty: naturalne mleczko do mebli drew-
nianych i drewnopodobnych oraz pianka do czyszczenia skéry pozwolito na podjecie wspotpracy

z liderem polskiego rynku meblarskiego - Black Red White.

11.7. Od maja 2018 r., spotki: Boruta-Zachem S.A. (producenta naturalnych kosmetykow i Srodkéw
czystosci) oraz Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. (dystrybutora tych produktéw) zwigzane sg umowag
0 wspotpracy.

Na mocy tej umowy strony zobowigzaty sie do wzajemnej wspotpracy w zakresie doskonalenia
technologii i rozszerzania asortymentu produkcji oraz rozwijania sieci sprzedazy srodkow czystosci i
produktow kosmetycznych na bazie biosurfaktantéw jedynie pod markami OnlyBio i OnlyEco na za-
sadach wytgcznosci pod rygorem kar umownych.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, z mozliwoscig rozwigzania jej przez kazdg ze Stron
z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Zapisy Umowy nie odbiegajg od standar-
dow rynkowych dla tego typu uméw.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udziatowcem, wtascicie-
lem 100% udziatéw Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. - spofki dystrybuujgcej produkty pod markami

OnlyBio i OnlyEco.
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12.INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI
SPOLEK NOTOWANYCH NA NEW CONNECT”

Podsumowanie stosowania ,Dobrych Praktyk” przez spotke BORUTA-ZACHEM S.A. w 2018 roku:

Lp.

Zasada

Oswiadczenie odnos$nie
stosowania

Komentarz

Spétka powinna prowadzi¢ Spétka prowadzi i bedzie prowadzi¢ przejrzystg
przejrzystg i efektywng polityke i efektywng polityke informacyjng, z wytgczeniem
informacyjng, zaréwno z umozliwiania transmisji obrad walnego zgromadze-
wykorzystaniem tradycyjnych nia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
metod, jak i z uzyciem przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
nowoczesnych technologii, TAK z wytgczeniem internetowej.
zapewniajgcych szybkos¢, transmisji obrad Obecnie spotka nie dysponuje odpowiednimi
bezpieczenstwo oraz szeroki walnego zgromadzenia warunkami technicznymi, aby we wtasnym zakresie
1 dostep do informacji. Spotka z wykorzystaniem sieci spetia¢ te wymagania, a zlecenie takich ustug ze-
korzystajgc w jak najszerszym Internet, rejestrowania wnetrznym podmiotom bedzie wigzac¢ sie ze zbyt
stopniu z tych metod, powinna przebiegu obrad i wysokimi, jak na mozliwosci Spotki, kosztami.
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z | upubliczniania go na Informacje dotyczgce walnych zgromadzen
inwestorami i analitykami, umozliwia¢ | stronie internetowe;. akcjonariuszy i ich przebiegu Spétka bedzie
transmitowanie obrad walhego zgro- publikowata w postaci raportéw biezgcych w
madzenia z wykorzystaniem sieci systemach EBI i ESPI, a takze na stronie
Internet, rejestrowac przebieg obrad i internetowej, co umozliwi inwestorom i analitykom
upublicznia¢ go na stronie interneto- zapoznanie si¢ ze wszystkimi istotnymi sprawami
wej. poruszanymi na walnym zgromadzeniu.
Spétka powinna zapewnic¢
efektywny dostep do informacji
2 niezbednych do oceny sytuac;ji i TAK
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
3 Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:
31 .pc.>dst.awowe’ |r.1formaCJe o spofcei TAK
jej dziatalnosci (strona startowa)
opis dziatalnosci emitenta ze
32 ws’ka.zani-em rodzaju qzia’railln.oéci., z TAK
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw
opis rynku, na ktorym dziata
3.3 | emitent, wraz z okresleniem pozycji TAK
emitenta na tym rynku
34 2ycior3'/sy zayquowe cztonkow TAK
organdéw spotki

Strona 15 z 25
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3.5

powziete przez zarzad, na
podstawie o$swiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czlonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
0golnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spofki

TAK

3.7

zarys plandw strategicznych spotki

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje)

NIE DOTYCZY

Spotka nie publikowata prognoz finansowych

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spotfce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadza-
nia tych operaciji.

Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spétce w raportowanym okresie

3.15

(skreslony)

3.16

pytanie akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spotce w raportowanym okresie

3.17

informacje na temat powodoéw
odwotania walnego zgromadzenia,

TAK

Spotka dwukrotnie:09.03.2018 r. i 06.04.2018
r. odwotywata walne zgromadzenie; publiko-
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zmiany terminu lub porzgdku obrad
wraz z uzasadnieniem

wata informacje w tym zakresie wraz z uza-
sadnieniem

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spotce w raportowanym okresie

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktérym spétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, ad-
resu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy

TAK

3.20

informacje na temat podmiotu, ktory
peti funkcje animatora akc;ji
emitenta

TAK

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy

TAK

3.22

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb umoz-
liwiajgcy fatwy dostep do tych informacji. Emi-
tent powinien dokonywa¢ aktualizacji informa-
cji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informaciji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie Interne-
towej, aktualizacja powinna zostaé Przepro-
wadzona niezwtocznie

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng

strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane
na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym naste-
puje ich publikacja zgodnie z przepi-
sami obowigzujgcymi emitenta

TAK

Spotka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka,
poza swojg strong

korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujgcg na stronie
www. GPWInfoStrefa.pl

TAK z wytgczeniem
sekcji relaciji
inwestorskich na
stronie
www.GPW Infostrefa.pl

Spotka prowadzi wiasng strone internetowg
zawierajgca sekcje relacji inwestorskich. W opinii
Spotki przekazywane i udostepniane w ten sposob
informacje zapewniajg inwestorom i akcjonariuszom
mozliwo$¢ dokonania biezgcej oceny spoétki

Emitent powinien utrzymywacé
biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wy-

TAK



http://www.gpwinfostrefa.pl/
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konywania swoich obowigzkéw wo-
bec emitenta. Spoétka powinna wy-
znaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradcg

W przypadku, gdy w spdfce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywa-
nia przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent nie-
zwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentow i
informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tgcznej
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

TAK

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymy-

wanego od emitenta z tytutu $wiad-

czenia wobec emitenta ustug w kaz-
dym zakresie

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia

TAK

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach WZA

w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycz-

nej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie wal-
nego zgromadzenia

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowaé pu-
blicznie dostepne spotkanie z inwe-
storami, analitykami i mediami

NIE DOTYCZY

W opinii Zarzadu nie byto potrzeby organizowania
publicznego spotkania z inwestorami, analitykami i

mediami. Cztonkowie Zarzadu przez caty rok byl
dostepni dla analitykéw i medidw.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spotce w raportowanym okresie.

13

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg prawa

TAK
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akcjonariuszy wynikajgce z tych zda-
rzen korporacyjnych

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzgd emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w
spoice, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym

w art. 399 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowa-
dzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgroma-
dzenia na podstawie art. 400 § 3 Ko-
deksu spétek handlowych

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystagpity
w spoétce w raportowanym okresie

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzieh wypfaty dywidendy powin-
ny byc¢ tak ustalone, aby czas przy-
padajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie
diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustale-
nie dluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spotce w raportowanym okresie

15

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko
takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spotce w raportowanym okresie

16

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac co
najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia
tendenc;ji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondyciji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,
¢ zestawienie wszystkich

informacji opublikowanych

przez emitenta w trybie raportu bie-
zacego w okresie objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja,

choc¢by w czesci, miata miejsce w

NIE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki oraz
rynku, na ktorym funkcjonuje, Emitent nie uwaza
za zasadne publikowania raportéw miesiecznych.
Wszelkie istotne informacje sa/beda publikowane
przez Spoétke w formie raportéw biezgcych oraz
okresowych: kwartalnych i rocznych.
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okresie objetym raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére doty-
czg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegolnosci daty publikacji rapor-
téw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia sub-
skrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu

16a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu
na rynku ,NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportéw
biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje

TAK

W 2018 r. nie miaty miejsca takie zdarzenia

17

(skreslony)

13. INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZEN

13.1. Informacja na temat fgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich czfonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spétki w 2018 roku

taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich czionkéw Zarzgdu Spotki w 2018 roku wynosita

639.288,00 zt brutto (stownie: szeséset trzydziesci dziewiet¢ tysiecy dwiescie osiemdziesigt osiem

ztotych zero groszy )

taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku z tytutu

petnienia swoich funkcji wyniosta 0,00 zt brutto (stownie: zero ztotych)

13.2. Informacja na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy spétki

taczna wartos¢ brutto wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Spotki w roku 2018 z tytutu swiad-

czenia wobec Spdtki ustug w kazdym zakresie wyniosta 29.520,00 zt brutto (stownie: dwadziescia

dziewiec tysiecy pieéset dwadziescia ztotych zero groszy).




RAPORT ROCZNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA ROK OBROTOWY 2018

.: .P

BORUTA® ZACHEM

14. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY ZATRUDNIONYCH

Na dzien 31.12.2018 r. zatrudnienie w Spétce wynosito 91 0séb (90,5 etatu).

15. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spotki wg zgtoszen, ktdre wptynety do Spétki na dzien
przekazania niniejszego raportu. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formal-
nych zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-

wanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W tabeli zidentyfikowano imiennie wszystkich akcjonariuszy, ktorzy posiadajg wiecej niz 5% akc;ji
i gloséw na WZA, wg zgtoszen, ktére wplynety do Spoiki.

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gftosow | % gftosow
JoyFix Limited® 79 206 423 33,0612% 79 206 423 33,06%
Midorana Investments Ltd.! 40 955 030 17,0949% 40 955 030 17,09%
MAX WELT HOLDINGS LP 16 200 000 6,7620% 16 200 000 6,76%
Piotr Bogusz 12 000 000 5,0089% 12 000 000 5,01%
Pozostali 91 213 697 38,0731% 91 213 697 38,07%
tacznie 239 575 150 100,00% 239 575 150 100,00%

16. INFORMACJA DOTYCZACA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego Spotka posiada udziaty w trzech spotkach:
Boruta-Zachem Kolor Sp. z o0.0., Biochemia Investments Sp. z 0.0. oraz Naturella Sp. z 0.0. Wg sta-
nu na dzieh sporzgdzenia niniejszego raportu, spétka Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. (ktérej Boruta-
Zachem S.A. jest jedynym udzialowcem), a ktéra zostata utworzona w 2015 r. z my$lg o rozwijaniu

dziatalnosci barwnikarskiej poprzez Spétke zalezng - nie podjeta dziatalnosci operacyjnej,

3 W dniu 19.09.2018 r. Joyfix Ltd. i Midorana Investments Ltd. przystapity do porozumienia majacego na celu zgodne
gtosowanie podczas WZA Boruta-Zachem S.A. w zakresie uchwat dotyczacych powotania / odwotania cztonkéw Rady
Nadzorczej spotki oraz uchwat dot. zmian jej statutu. Joyfix przystgpit do porozumienia z 78.208.674 akcji stanowigcych
32.64% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajacych do 78.208.674 gtoséw stanowigcych 32.64% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw w Spotce. 997.749 akcji Spoétki posiadanych przez Joyfix nie zostato objete zakresem
Porozumienia. Midorana przed przystgpieniem do porozumienia posiadata 40.955.030 akcji Spétki stanowigcych 17,09%
udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniajacych do 40.955.030 gtoséw stanowiacych 17,09% udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw w Spotce.
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Podmiot drugi - Biochemia Investments Sp. z 0.0., w ktérym Boruta-Zachem S.A. posiada 24%
udziatow, zostat zarejestrowany w dniu 15 maja 2018 r. i do chwili obecnej nie podjat dziatalnosci
operacyjnej. Struktura udziatowcéw w tej spotce zostata ustalona w takich samych proporcjach, w
jakich wystepowata dotychczas w Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0., a jednoczesnie w/w pod-
mioty wniosty do tej spétki swoje udziaty w Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. Spétke powotano w
celu ujednolicenia struktury wtascicielskiej powigzanych podmiotéw oraz przygotowania do poszu-
kiwania zewnetrznego finansowania planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, w tym — zwtaszcza
przedsiewzie¢ z zakresu biotechnologii.
Podmiot trzeci — Naturella Sp. z o0.0. jest spotkg dystrybucyjng produktow pod markami OnlyBio i
OnlyEco i do momentu objecia w niej 100% udziatéw przez Boruta-Zachem S.A., co nastgpito w
styczniu 2019 r., obie te spotki nie byty powigzane kapitatowo.

W zwigzku z powyzszym przedstawiony raport roczny jest raportem jednostkowym.
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16.1 Wybrane dane finansowe spétki zaleznej, zawierajagce podstawowe pozycje rocznego

sprawozdania finansowego za 2018r.

Jedyng spétkg zalezng od Boruta-Zachem S.A. na dzien 31.12.2018 r. byta Boruta-Zachem Kolor

Sp. z 0.0. Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udziatowcem Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0.(posiada
100% udziatow).

16.1.1. BILANS
BILANS - AKTYWA 31.(|132L.'i())18 31.(|132L.'%l())17 31(.;6.;9)18 31(.%6.;9)17
A.| AKTYWA TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B.| AKTYWA OBROTOWE 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
I. | Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
AKTYWA RAZEM 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
BILANS - PASYWA 31.(:]'.32'_.'%]())18 31.(:]'.32'_.'%]())17 31(.;.6.5?)18 31(.;.6.5?)17
A. | KAPITAL WEASNY 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
I. | Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1162,79 1198,78
Il. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00
IIl. | Udziaty wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -469,80 -8,40 -109,26 -2,01
VIII. | Zysk (strata) netto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ﬁcl)\BZ%v;giVZVfgzlzhll IRAEZERWY 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15

4 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 252/A/NBP/2018 z dnia 2018-12-31; 1 EUR = 4,3000 PLN
5 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 251/A/NBP/2017 z dnia 2017-12-29; 1 EUR = 4,1709 PLN
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16.1.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
KALKULACYJINY 31.12.2018 | 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EUR?) (EURY)
| | Przychody netto ze sprzedazy produktow, 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatow
I Koszty §przedanych produktéw, towardw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
1l. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Koszty ogélnego zarzadu 0,00 461,40 0,00 110,62
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy 0,00 -461,40 0,00 -110,62
VII. | Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 0,00 -461,40 0,00 -110,62
X. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 0,00 -461,40 0,00 -110,62
XIII. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
XV. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR®)
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Koszty dziatalnosci operacyjne; 0,00 461,40 0,00 110,62
IIl. | Zysk (strata) ze sprzedazy 0,00 -461,40 0,00 -110,62
IV. | Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,00 -461,40 0,00 -110,62
VII. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. | Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej 0,00 -461,40 0,00 -110,62
X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
XIl. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
XIIl. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. [ Zysk (strata) netto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
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16.1.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 ROK 2017
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01.— 01.01.— 01.01.- 01.01.—
(FUNDUSZU) WLASNYM 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EUR%) (EUR®)
l. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 4 530,20 4 991,60 1 196,77 1196,77
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 5 000,00 5 000,00 1162,79 1198,78
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 5 000,00 5 000,00 1162,79 1198,78
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
OkreZS.:. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -8,40 -8,40 -1,95 -2,01
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -469,80 -8,40 -109,26 -2,01
4. Wynik netto 0,00 -461,40 0,00 -110,62
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15
16.1.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
ROK 2018 ROK 2017 ROK 2018 | ROK 2017
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.- 01.01.-- 01.01.-- 01.01.-
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 | 31.12.2017
(PLN) (PLN) (EUR%) (EURS)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) 0,00 -461,40 0,00 -110,62
II. Korekty razem 0,00 -8,40 0,00 -2,01
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 0,00 -496,80 0,00 -112,63
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 0,00 -496,80 0,00 -112,63
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 0,00 -496,80 0,00 -112,63
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 4 530,20 5 000,00 1 053,53 1198,78
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 4 530,20 4 530,20 1 053,53 1 086,15




