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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Boruta — Zachem S.A.

Spétka akcyjna

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40

(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl

953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
Xl Wydziat Gospodarczy

05.11.2013r.

0000482497

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wéjcikowska — Wiceprezes Zarzadu

Beata Peszynska
Karolina Nowakowska
Cezary Pawlikowski
Marek Mo$

Marcin Ltukaszewicz

23 957 515,00 zt (optacony w catosci)

Strona 3z 26


mailto:bydgoszcz@boruta-zachem.pl
http://www.boruta-zachem.pl/

RAPORT ROCZNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA ROK OBROTOWY 2017

.: .P

BORUTA® ZACHEM

2. PISMO ZARZADU SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Paristwo,

W imieniu Zarzadu Boruta-Zachem S.A. przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Spétki za
rok 2017 wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta. Zawiera on zestawienie i podsumowanie
najwazniejszych wydarzen jakie miaty miejsce w Spétce Boruta-Zachem S.A. w 2017 roku oraz
ukazuje perspektywy jej dalszego rozwoju. Stajg sie one coraz wyrazniejsze wobec dziatan
rozpoczetych i juz zrealizowanych na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Efekty realizacji projektu zwigzanego z produkcjg ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej
i kosmetykdw na bazie biosurfaktantéw oraz dalsze dziatania inwestycyjne i prace badawcze w tym
zakresie otworzyty przed Spétkg nowe, szerokie pespektywy. W 2017 roku Spotka wprowadzita do
sprzedazy 50 nowych produktéow - zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykutow chemii
gospodarczej. Produkty pod markami OnlyBio i OnlyEco posiadajg komplet miedzynarodowych cer-
tyfikatow potwierdzajgcych ich naturalnos¢ i weganskos¢. Zarzad Spotki spodziewa sig, ze ich pro-
dukcja stanie sie docelowo gtdéwng gatezig dziatalnosci Spoétki i gtdbwnym zrodtem jej przychodow.
Boruta-Zachem S.A. zakonczyta rok z wynikami finansowymi gwarantujgcymi mozliwosc realizaciji
dalszych dziatan prorozwojowych. Wedtug Zarzadu, w 2018 roku oraz w latach nastepnych
najistotniejsza dla Spotki bedzie realizacja rozpoczetych i planowanych dziatan zaréwno
badawczych jak i inwestycyjnych. Udziat w programach unijnych zapewni réwniez dofinasowanie
przysztych zamierzenh rozwojowych. Mozliwos¢ statego dywersyfikowania dziatalnosci oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii determinuje i bedzie okreslat tempo rozwoju Spétki w latach
nastepnych.

Rok 2017, ktory znajduje podsumowanie w niniejszym Raporcie Rocznym, byt kolejnym okresem
intensywnej pracy wszystkich pracownikéw i wierzymy, iz dzieki wysitkowi catej zatogi, Spétce uda
sie w najblizszych latach osiggng¢ sukces rynkowy z korzyscig dla wszystkich Akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu, chcielibySmy podziekowaé wszystkim pracownikom i Cztonkom Rady
Nadzorczej za prace, ktérej wyniki mamy przyjemnosc¢ prezentowaé w niniejszym Raporcie.
Dziekujemy rowniez za wspoétprace w minionym roku wszystkim klientom i kooperantom Spotki,

gdyz bez nich wiele osigganych sukcesow bytoby niemozliwych.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do zapoznania si¢ niniejszym raportem.

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Boruta-
Zachem S.A. sprawozdanie finansowe za 2017 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy i rzetelny sytuacje majgtkowsg i finansowg Boruta-Zachem S.A. Ponadto Zarzad Boruta-
Zachem S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za 2017 rok zawiera praw-

dziwy obraz wydarzen, osiggnie¢ oraz sytuacji Boruta-Zachem S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

OSWIADCZENIE DOTYCZACE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Boruta-Zachem S.A. sporzgdzonego
za rok 2017 tj. Kancelaria Consultingowo-Ustugowa ,Financier” zostata wybrana zgodnie z przepi-
sami prawa oraz, ze biegty rewident dokonujgcy tego badania spetili warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzu-

jacymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest produkcja barwnikow i pigmentow. W ramach tej
Spotka

i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do

dziatalnosci oferuje  szeroki asortyment barwnikdéw, pigmentdw organicznych
wyrobow przemystu widkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatéw
budowlanych, farb i lakierow, przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spétka jest dystrybutorem srodkéw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto GmbH
oraz $wiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm obcych. Wynajmuje
réwniez powierzchnie przemystowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spotka w ramach dziatalnosci biochemicznej produkuje zawierajgce biokomponenty, kosmetyki
i artykuty chemii gospodarczej oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podiozem nos$nikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej

i estetycznej. Dziatalnos¢ prowadzona jest w dwéch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

5. WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. BILANS

BILANS - AKTYWA 31.(]|.32L.§|())17 31.(]|.32L.§|())16 31(.éL2J.F22(1))17 31(.é6.l:2a(2))16
A. | AKTYWA TRWALE 49 287 538,54 46 455 589,39 11 817 003,18 10 500 811,35
I. | Wartosci niematerialne i prawne 5488 942,55 5327 183,36 1316 009,15 1204 155,37
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 39 858 304,94 39 755 992,63 9 556 284,00 8 986 435,95
I1l. | Naleznosci dlugoterminowe 63260,15 62180,15 15 167,03 14 055,19
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 3027 494,10 1253 120,25 725 861,11 283 255,03
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 849 536,80 57 113,00 203 681,89 12 909,81
B. | AKTYWA OBROTOWE 13 239 745,83 12 912 440,34 3174 313,90 2918 725,20
I. | Zapasy 8179 999,39 5257 099,34 1961 207,27 1188 313,59
II. | Naleznosci krotkoterminowe 4 275 743,54 3380477,69 1025 136,91 764 122,44
IlI. | Inwestycje krétkoterminowe 547 578,69 4 156 755,73 131 285,50 939 592,16
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 236 424,21 118 107,58 56 684,22 26 697,01
AKTYWA RAZEM 62 527 284,37 | 59 368 029,73 14 991 317,08 | 13 419 536,55

! przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 251/A/NBP/2017 z dnia
2 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 252/A/NBP/2016 z dnia

2017-12-29; 1 EUR =4,1709 PLN
2016-12-30; 1 EUR = 4,4240 PLN




RAPORT ROCZNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA ROK OBROTOWY 2017

.: .P

BORUTA® ZACHEM

BILANS - PASYWA 31.(I132I_.ﬁ|())17 31.(]|£>2|_ﬁ())16 31(.;6.;?)17 31(.;6.;%16

A. | KAPITAL WEASNY 37 367 752,10 36 148 091,80 8959 158,01 8170 906,83
. | Kapitat podstawowy 23 957 515,00 23 957 515,00 5743 967,73 5415 351,49

1. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. | Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 12 168 521,50 12 168 521,50 2917 481,00 2 750 569,96
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 22 055,30 0,00 5287,91 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto 1219 660,30 22 055,30 292 421,37 4 985,38
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ﬁgi%";g*vzvfgz'ﬁr""i'EZERWY 2515053227 23219 937,93 603215907 | 524862972
I. | Rezerwy na zobowigzania 684 832,00 321 465,00 164 192,86 72 663,88

Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1225 446,48 196 447,62 293 808,65 44 404,98
IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 3049 243,15 1728 556,59 731 075,58 390 722,56
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 20 200 010,64 20973 468,72 4 843 081,98 4 740 838,30

PASYWA RAZEM

62 527 284,37

59 368 029,73

14 991 317,08

13 419 536,55

5.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
KALKULACYJINY 31.12.2017 | 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

|| Freyehody netto. ze spraedazy produkdow. | 50001 243,72 | 22 598 299,34 479542634  5108114,68
I, 512?22/&1& ;V‘arzeda”y‘:h produktow, towarow 1| 15 93022874 | 17127 170,21 3100 105,19 3871421,84
Il. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7071 014,98 5471 129,13 1695 321,15 1236 692,84
IV. | Koszty sprzedazy 2873 739,86 1859 313,61 688 997,54 420 278,84
V. | Koszty ogélnego zarzgdu 3830 116,20 2723 897,81 918 294,90 615 709,27
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy 367 158,92 887 917,71 88 028,71 200 704,73
VII. | Pozostate przychody operacyjne 1138 885,65 1190 556,09 273 055,13 269 113,04
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 322 876,94 2012 030,44 77 411,82 454 798,92
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1183 167,63 66 443,36 283 672,02 15 018,85
X. | Przychody finansowe 147 722,33 95 609,33 35417,38 2161151
XI. | Koszty finansowe 53 582,66 94 098,39 12 846,79 21 269,98
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1277 307,30 67 954,30 306 242,61 15 360,38
XIlI. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto 1277 307,30 67 954,30 306 242,61 15 360,38
XV. | Podatek dochodowy 57 647,00 45 899,00 13 821,24 10 375,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto 1219 660,30 22 055,30 292 421,37 4 985,38
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ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY 01.01.~ 01.01.= 01.01.~ 01.01.=
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 22772 818,23 551528 5459 929,09 5107 886,87
I1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 405 659,31 5%37‘(7)8 5371900,38| 4907 182,14
IIl. | Zysk (strata) ze sprzedazy 367 158,92 887 917,71 88 028,71 200 704,73
IV. | Pozostate przychody operacyjne 1138 885,65 1190 556,09 273 055,13 269 113,04
V. | Pozostate koszty operacyjne 322 876,94 | 2012 030,44 77 411,82 454 798,92
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1183 167,63 66 443,36 283 672,02 15 018,85
VII. | Przychody finansowe 147 722,33 95 609,33 35417,38 21 611,51
VIII. | Koszty finansowe 53 582,66 94 098,39 12 846,79 21 269,98
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1277 307,30 67 954,30 306 242,61 15 360,38
X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto 1277 307,30 67 954,30 306 242,61 15 360,38
XIlI. | Podatek dochodowy 57 647,00 45 899,00 13 821,24 10 375,00
XIll. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) netto 1219 660,30 22 055,30 292 421,37 4 985,38
5.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
(FUNDUSZU) WEASNYM 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EURY)
|. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 36 148 091,80 | 36 149 553,00 8 170 906,83 8171 237,12
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 23957 515,00 | 20484 301,70 5743 967,73 4630 267,11
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 23957 515,00 | 23957 515,00 5743 967,73 5415 351,49
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 12 168 521,50 4121 776,85 2917 481,00 931 685,54
Okrei'l} LR Zapasowego NABRERIET 12168 521,50 | 12168521,50| | 2917 481,00 2750 569,96
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 22 055,30 225 877,25 528791 51 057,24
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 22 055,30 0,00 528791 0,00
4. Wynik netto 1219 660,30 22 055,30 292 421,37 4 985,38
Il. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 37367 752,10 | 36 148 091,80 8 959 158,01 8170 906,83
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5.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 | ROK 2016
2l U ARE4S 2.0 LU -S4 Ml 319]:.L2(.)21(.)17 31(?]%.2(.)21(.)16 3192%.293(')17 319]%5?2%)16
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) 1219 660,30 22 055,30 292 421,37 4 985,38
Il. Korekty razem -2 148 399,57 52 193,00 -515 092,56 11 797,69
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -928 739,27 74 248,30 -222 671,19 16 783,07
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 7 175,00 2 416 808,00 1720,25 546 294,76
Il. Wydatki 4077 473,01 6 839 309,04 977 600,28 | 1545 955,93
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 070 298,01 -4 422 501,04 -975 880,03 | -999 661,17
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I. Wptywy 1655401,28 | 16 647 899,02 396 893,06 | 3763 087,48
Il. Wydatki 267 469,29 | 13223 275,49 64 127,48 | 2 988 986,32
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1387 931,99 3424 623,53 332 765,58 774 101,16
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -3 611 105,29 -923 629,21 -865 785,64 | -208 776,94
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -3 612 429,64 -928 608,21 -866 103,15| -209 902,40
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 4 154 910,45 5078 539,66 996 166,40 | 1 147 952,00
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 543 805,16 4 154 910,45 130 380,76 939 175,06

6. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w 2 wersjach: w oparciu o Ustawe o rachunkowosci
oraz w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynaro-
dowe Standardy Rachunkowosci (MSR) - zgodnie z uchwatg podjetg przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12.08.2014 r.

7. KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wartosci bilansowe osiggniete na koniec 2017 roku wykazujg przede wszystkim dalszy wzrost
wartosci aktywéw trwatych: z kwoty 46,46 min zt wykazywanych na koniec 2016 roku, do kwoty
49,29 min zt na dzien 31.12.2017 r. Wzrost jest gtéwnie wynikiem poniesionych przez Spéike,
znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture: maszyny i urzadzenia, ktore sa
wykorzystywane do produkcji biosurfaktantow oraz ekologicznej chemii gospodarczej i kosmetykow.
W zestawieniu aktywoéw bilansu uwage zwraca takze wzrost inwestycji dtugoterminowych (dotyczy

przede wszystkim pozyczki udzielonej Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0. na realizacje projektéw



RAPORT ROCZNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA ROK OBROTOWY 2017

‘o
BORUTA®ZACHEM

biotechnologicznych z unijnym dofinansowaniem), a w aktywach obrotowych — wzrost zapaséw
(gtdwnie zapasu przeznaczonych do sprzedazy kosmetykow, ale takze barwnikdéw i pigmentow) i
naleznosci krotkoterminowych, na ktéry zasadniczy wptyw miat wzrost produkcji i sprzedazy natural-
nych produktéw kosmetycznych i sSrodkéw czystosci zawierajgcych biosurfaktanty.

W zestawieniu pasywow bilansu na dzien 31.12.2017 r., w stosunku do stanu notowanego na dzien
31.12.2016 r., zmiany sg nieznaczne: proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych
Srodkow trwatych, ktorych zakup byt wspétfinansowany ze srodkéw unijnych, zmniejszyto sie saldo
rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Jednoczesnie wzrést poziom zobowigzanh:
krétkoterminowych, zwigzanych w gtownej mierze z rozwojem produkgji i sprzedazy biokosmetykdéw
(wobec dostawcow oraz z tytutu kredytu obrotowego), oraz diugoterminowych, w tym - kredytu
inwestycyjnego za zakup nowoczesnych linii produkcyjnych oraz operacji leasingowych na
dosprzetowienie czesci produkcyjnej zaktadu, magazynow oraz $rodki transportu.

Analizujgc wartosci przychodow i kosztéw przedstawione w wariancie poréwnawczym rachunku zy-
skow i strat, w 2017 roku, przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 22,77 min zt i byly nieznacznie
wyzsze niz osiggniete w 2016 roku. Wysoka dynamika wzrostu przychodéw w IV kwartale roku
(wzrost w tym okresie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniést az 43,6%) tylko
w czesci zrekompensowata ograniczenia w tym zakresie z Il i lll kwartatu. Ograniczenie to byto
nastepstwem podjetych przez kierownictwo spdtki decyzji w zakresie zwiekszenia potencjatu
produkcyjnego — przebudowy, doposazenia i dalszej modernizacji zaktadu produkcyjnego w
Bydgoszczy. Zakres prowadzonych w tym kierunku prac spowodowat, iz konieczne stato sie
czasowe wytaczenie z procesu produkcji niektorych pomieszczen i urzgdzen. Zaktad zostat
znaczgco zmodernizowany i doposazony, a czynnosci zwigzane z produkcjg kosmetykdw i srodkow
czystosci zostaty na ten czas zlecone firmom zewnetrznym.

W kosztach dziatalnosci operacyjnej, réwniez obserwujemy wzrost, jednakze — gtdéwnie z powodu
znacznego wzrostu odpiséw amortyzacyjnych — dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej
byta nieco wyzsza niz dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy, przez co zysk na sprzedazy
osiggniety za 2017 r. byt nizszy niz ten sprzed roku. Ze wzrostem poiomu odpiséw amotyzacyjnych,
o ktérym mowa powyzej, ma zwigzek wprowadzona korekta poziomu pozostatych kosztow
operacyjnych - skorygowano koszty ksiegowe amortyzacji Srodkéw trwatych, ktére zostaty
zakupione z dofinansowaniem unijnym. Jednoczes$nie skorygowano (in minus) pozostate przychody
operacyjne w czesci dotyczacej odpisu dofinansowania przeznaczonego na zakup tych srodkow.
Korekty dokonano w uzgodnieniu z biegtym rewidentem, ktéry badat sprawozdanie finansowe

Spotki. Korzystny wynik na dziatalno$ci operacyjnej oraz korzystaniejsze niz przed rokiem saldo
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przychodéw i kosztow finansowych spowodowaty, ze wynik finansowy netto za 2017 r. byt znacznie

wyzszy niz przed rokiem i wyniost 1,22 min zi.

8. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obrotowy 2017 stanowi zafgcznik

do niniejszego Raportu Rocznego.

9. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2017 stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu
Rocznego.

10. SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta - podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obro-
towy 2017, zawierajgce opinie nt. rzetelnosci, prawidtowoséci sporzgdzenia oraz zgodnosci co do
formy i treSci z obowigzujgcymi przepisami prawa, stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu Rocz-

nego.

11. DZIALANIA.  PODEJMOWANE W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI.

11.1 W roku 2017 dziatania zatogi i kierownictwa spotki Boruta-Zachem S.A. skoncentrowane byty

wokot nastepujagcych dziatan:

e modyfikowania w sposéb ciggly tradycyjnej oferty handlowej w zakresie barwnikéw i pigmen-

téw i dostosowywania jej do aktualnych potrzeb i wymaganh klientow,

e rozwijania produkcji i sprzedazy nowych, zawierajgcych biokomponenty, kosmetykow i arty-

kutow chemii gospodarcze;j.

11.2 Juz w | kwartale 2017 roku ukonczone zostaty prace przygotowujgce ww. produkty kosme-
tyczne i srodki czystosci do wprowadzenia na rynek. Ukonnczono badania niezbedne do rejestracji

kosmetykéw w portalu CPNP oraz przygotowano dokumentacje do stworzenia dossier kosmetyku, w
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szczegolnosci raporty bezpieczenstwa. Wykonano rowniez badania dermatologiczne w niezaleznym
akredytowanym laboratorium pod kagtem zastosowania kosmetykéw przez osoby ze skorg wrazliwag,
sktonng do alergii. Dla srodkoéw czystosci przeprowadzono testy aplikacyjne potwierdzajgce sku-
tecznosé dziatania oraz opracowano karty charakterystyk. Doposazono rowniez zaplecze produk-
cyjne w urzadzenia zwiekszajgce bezpieczenstwo higieniczne oraz identyfikowalno$¢ produktu, za-

pewniajgce realizacje procesu traceability — czyli sledzenia pochodzenia produktu.

11.3. W 2017r. firma wdrozyta komplet procedur zapewniajgcych dziatalnosé¢ zgodng z normami ISO
9001:2015 oraz ISO 22716:2009. Zidentyfikowane zostaty obszary wymagajgce doposazenia i
modernizacji — dotyczyto to gtéwnie reorganizacji zaplecza produkcyjnego. Produkcja w zakfadzie w
Bydgoszczy prowadzona jest w zaadaptowanym budynku, w ktérym poprzednio wytwarzany rodzaj
produktu (barwniki i pigmenty) wymagat innych standardow. Aby spetnione zostaty wszystkie
wymagania kosmetycznej normy GMP, Spotka w 2017r. podjeta szereg dziatan dostosowujgcych
zaplecze produkcyjne do praktycznie farmaceutycznych standardéw. | tak zmodernizowane zostaty:
e urzagdzenia procesowe — mieszalniki doposazono w dodatkowe pompy i mieszadta
zapewniajgce najwyzszy standard higieniczny
o dostosowano ciggi komunikacyjne w celu optymalizacji ruchu personelu oraz ciggéow
materiatowych
e dopasowano przeznaczenie hal produkcyjnych, aby umozliwi¢ wymagajgcy réznych

standardow czystosci podziat na strefy: produkcji, magazynowania, wysyiki.

Prace dostosowawcze miaty na celu uzyskanie w obszarze pracy z otwartym produktem standardéw
,Strefy biatej”. Jest to szczegdlnie istotne dla produkcji wyrobdw dla dzieci, gdzie Spotka minimalizu-

je lub eliminuje srodki konserwujgce

Ponadto wydzielono strefy:
e szarg: w pomieszczeniach przyje¢ dostaw materiatow, kontroli jakosci, hali konfekcji,
W magazynie i szatniach czystych

e czarng: korytarze do szatni — szatnia brudna

W IV kwartale zakonczyly sie prace przygotowujgce spotke do audytdéw certyfikacyjnych na
zgodnos¢ z normami PN EN ISO 9001 i PN EN ISO 22716 GMP. Ze wzgledéw organizacyjnych po
stronie firm certyfikacyjnych audyty odbyty sie w pierwszych tygodniach 2018 r. Na dzien publikacji
raportu spotka Boruta Zachem S.A. oraz spotka dystrybuujgca jej produkty Laboratorium Naturella

posiadajg juz certyfikaty na systemy =zarzadzania jakoscia oraz Dobre Praktyki Produkgji



RAPORT ROCZNY BORUTA — ZACHEM S.A. ZA ROK OBROTOWY 2017

o : L P
@
BORUTA®™ZACHEM
Kosmetykéw. Zakohczono rowniez prace nad przygotowaniami do certyfikacji EcoCert i Cosmos —

audyty réwniez przebieglty pomysinie. Aktualnie produkty wytwarzane przez Borute Zachem jako

nieliczne w Polsce majg status miedzynarodowych organizacji potwierdzajgcych ich naturalnosé.

11.4. Zgodnie z przyjetym przez kierownictwo spotki planem - pod koniec Il kwartatu spotka rozpo-
czeta statg sprzedaz produktdw kosmetycznych i srodkéw czystosci zawierajgcych biosurfaktanty
poprzez sie¢ dystrybucyjng i sklep internetowy. W wyniku ciggle prowadzonych prac badawczych

nad poszerzeniem oferty na koniec 2017r. w ofercie znajdowato sie ponad 50 produktow.

11.5. Rozwiniecie produkcji kosmetykéw i chemii gospodarczej, a takze konsekwentne poszerzanie
sieci dystrybucyjnej spowodowato koniecznos¢ zwiekszenia powierzchni magazynowych Spotki. W
zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o utworzeniu centralnego magazynu dystrybucyjnego wyro-
boéw gotowych — kosmetykow i chemii gospodarczej w Bydgoszczy przy ul Mokrej o powierzchni 650
m?, ktére to Spotka pozyskata w ramach diugoterminowej umowy najmu od Waimea logistic Park 4
Sp. z 0.0. Magazyn ten Spétka doposazyta w regaty umozliwiajgce skltadowanie okoto 900 palet,

oraz niezbedny sprzet transportowy — wozek widtowy, wbzki reczne i wyposazenie czesci socjalnej.

11.6. W 2017 r. spotka powigzana z Borutg-Zachem S.A. - Boruta-Zachem Biochemia Sp. z o.0.
realizowata 2 projekty z dziedziny biotechnologii, dofinansowane ze srodkéw UE w ramach Progra-
mu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020:

o Projekt pn. ,Rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego Boruta-Zachem Biochemia Sp. z
0.0. dla biorafinacji kaskadowej biomasy z wykorzystaniem w procesach biotransformacji
probiotycznych szczepow”. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkow EFRR w Dziatania 2.1
POIR Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw; budzet projektu:
29.611.623,93 z; wydatki kwalifikowalne: 24.074.491,00 zt; przyznane dofinansowanie:
13.240.970,05 zt (55%).

W ramach projektu ma miejsce rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego, ktére docelowo
bedzie opierac sie gtdwnie na wspétdziataniu wyspecjalizowanych laboratoridow, w skfad ktérych
wchodza:

1) Laboratorium mikrobiologiczne — stworzenie i utrzymanie kolekcji szczepéw
przemystowych.

2) Laboratorium bioprocesowe - ocena przydatnosci biomasy do fermentaciji.

3) Laboratorium techniczne - powiekszanie skali procesu oraz optymalizacja.

4) Laboratorium biorafinacji - frakcjonowanie i oczyszczanie produktow koncowych.
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5) Laboratorium analityczne - analiza jakosciowa i ilosciowa produktow, ocena
przydatnosci.

Zapotrzebowanie na tego typu centrum badawczo-rozwojowe wynika z potencjatu
gospodarczego tkwigcego w planowanej do przebadania i opracowania kompleksowej
innowacyjnej technologii biotransformacji biomasy i kaskadowej (sekwencyjnej) jej rafinacji
prowadzgcej do wydzielenia produktow o wysokiej warto$ci dodanej i otrzymanie w efekcie
koncowym pozostatej biomasy o podwyzszonej wartosci odzywczej w poréwnaniu do materiatu
poczatkowego. Koncowymi produktami (metabolity) bedgcymi rezultatami planowanej do
opracowania innowacyjnej technologii, beda:
* biosurfaktanty i potencjalnie inne zwigzki, takie jak ektoina, witaminy czy aminokwasy.
* rozne rodzaje fruktanéw (w tym FOS i lewan)
* kwas poli-y-glutaminowy (y-PGA)
Ich produkcja przyczyni sie do rozszerzenia asortymentu oferowanych produktow w przedsie-

biorstwach z branzy farmaceutycznej, spozywczej, chemicznej, medycznej, kosmetyczne;.

e Projekt: ,Opracowanie kompleksowej technologii biotransformacji biomasy i jej kaskadowe;j
biorafinacji opartej na prototypie mikrobiorafinerii”- umowa nr POIR.01.01.02-00-0128/16,
wspoffinansowany ze srodkéw EFRR w ramach Poddziatania 1.1.2 POIR Prace B+R zwia-
zane z wytworzeniem instalacji pilotazowej / demonstracyjnej w konkursie 2/1.1.2/2015; bu-
dzet projektu: 19.347.340,26 zt; wydatki kwalifikowalne: 19.347.340,26 zt; przyznane dofi-
nansowanie: 11.608.404,16 zt (60%).

Przedmiotem projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii — kaskadowego (symulta-
nicznego) odzyskiwania wielu metabolitbw po zakonczeniu procesu fermentacji biomasy —
zwiekszajgcej efektywnosc¢ wykorzystania sruty rzepakowej, poprzez wyodrebnienie z niej sze-
regu nowych koncowych produktéw(otrzymanych w procesach fermentacji przy uzyciu wyselek-
cjonowanych probiotycznych szczepdéw bakteryjnych z gatunku Bacillus subtilis). Na potrzeby
procesu biorafinacji zostang zaprojektowane, skonstruowane i przetestowane poszczegdlne
elementy i urzgdzenia wchodzgce w sktad mikrobiorafinerii oraz zoptymalizowane niewykorzy-
stywane dotychczas w takim zestawieniu procesy.

Planowane jest stworzenie mikrobiorafinerii, czyli modutowe;j instalacji stuzgcej do otrzymywania
substancji o wartosci dodanej w wyniku przeprowadzenia proceséw fermentacji biomasy. Insta-
lacja bedzie sktadac sie z czesci bioprocesowej, technicznej i biorafinaciji.

Opracowana zostanie innowacyjna na skale swiatowg technologia procesowa biorafinacji ka-

skadowej umozliwiajgca otrzymanie kwasu y-poliglutaminowego (y-PGA), lewanu, biosurfaktan-
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téw. Wiekszosc¢ produktéw koncowych technologii nie byta dotychczas produkowana zaréwno w
Polsce, jak i na swiecie. Planowana do opracowania technologia, bedzie wydajna, ekologiczna,
niskoemisyjna, energooszczedna oraz gwarantujgca uzyskiwanie symultanicznie kilku substan-
cji koncowych. Nieprzetworzona w procesie reszta biomasy przeznaczona bedzie na cele pa-
szowe bgdz w przemysle chemicznym, przez co 100% strumienia biomasy poddanej procesom
biorafinacji zostanie zagospodarowane.

Wyniki projektu bedg szeroko rozpowszechnione na konferencjach naukowych i technicznych.
Prace rozwojowe, bedgce przedmiotem projektu zakohczone zostang 1 zgtoszeniem patento-
wym.

W lipcu 2017 r. zakohczono etap | projektu — prace badawcze majgce na celu stworzenie / opra-
cowanie koncepcji wszystkich elementéw sktadowych mikrobiorafinerii oraz przygotowanie
wstepnej dokumentacji projektowej (wstepnego projektu technologicznego) dla mikrobiorafinerii
w skali péttechnicznej wraz z okresleniem parametréw brzegowych technologii. Wynikiem reali-
zacji tego etapu byto opracowanie nowatorskiej metody przetwarzania Sruty i dokonanie zgto-
szenia patentowego w tym zakresie - zgtoszenie nr P.421356: ,Sposob i ukfad do przetwarzania

Sruty z nasion roslin oleistych”.

Planowane zakonczenie realizacji projektu — IV kwartat 2018 r.

11.7. W dniu 22.11.2017 r. spotka zalezna Boruty-Zachem S.A. — Boruta-Zachem Biochemia Sp. z
0.0. zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Bio-
transformacja i rafinacja kaskadowa $ruty roslin oleistych w celu uzyskania surfaktantéw, polimeréw
oraz komponentéw paszowych”.Dofinansowanie zostato przyznane w ramach konkursu INNOCHEM
realizowanego w ramach Dziatania 1.2 PIOIR ,Sektorowe programy B+R” Warto$¢ projektu wynosi
19 350 141,92 PLN netto, z czego dofinansowanie ma wynies¢ 14 542 792,16 PLN. Wktad wtasny
na potrzebny do zrealizowania projektu wynosi 4.807.349,76 PLN. Realizacja projektu przewidziana
jest na lata 2018 — 2020.

11.8. W dniu 28 sierpnia 2017 r. Spotka dokonata sprzedazy 20 udziatow (20%) Boruta-Zachem In-
nowacje Sp. z 0.0. Decyzja taka zostata podjeta z uwagi na fakt, ze spoétka Boruta-Zachem Innowa-
cje Sp. z 0.0. nie podjeta dziatalnosci operacyjnej. W dniu 06 listopada 2017 r. Spétka zbyta pozosta-

te 80% udziatéw i tym samym przestata by¢ udziatowcem Boruta-Zachem Innowacje Sp. z o.0.
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12. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,,DOBRE PRAKTYKI

SPOLEK NOTOWANYCH

Zasada

Spétka powinna prowadzi¢
przejrzysta i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych

metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki

dostep do informacji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgro-
madzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie interneto-
wej.

NA NEW CONNECT”

Oswiadczenie odnosnie

stosowania

TAK z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i
upubliczniania go na
stronie internetowe;.

Podsumowanie stosowania ,Dobrych Praktyk” przez spétke BORUTA-ZACHEM S.A. w 2017 roku:

Komentarz

Spotka prowadzi i bedzie prowadzi¢ przejrzystg

i efektywng polityke informacyjna, z wytgczeniem
umozliwiania transmisji obrad walnego zgromadze-
nia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
internetowe;.

Obecnie spotka nie dysponuje odpowiednimi
warunkami technicznymi, aby we wlasnym zakresie
spetnia¢ te wymagania, a zlecenie takich ustug ze-
wnetrznym podmiotom bedzie wigza¢ sie ze zbyt
wysokimi, jak na mozliwosci Spotki, kosztami.
Informacje dotyczace walnych zgromadzen
akcjonariuszy i ich przebiegu Spétka bedzie
publikowata w postaci raportéw biezgcych w
systemach EBI i ESPI, a takze na stronie
internetowej, co umozliwi inwestorom i analitykom
zapoznanie si¢ ze wszystkimi istotnymi sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu.

Spétka powinna zapewnié
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuaciji i
perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone in

ternetowg i zamieszcza na niej:

3.1

podstawowe informacje o spotce i
jej dziatalnosci (strona startowa)

TAK

3.2

opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodow

TAK

3.3

opis rynku, na ktérym dziata
emitent, wraz z okresleniem pozyc;ji
emitenta na tym rynku

TAK

3.4

zyciorysy zawodowe czionkéw
organow spotki

TAK
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3.5

powziete przez zarzad, na
podstawie oswiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spotki

TAK

3.7

zarys plandw strategicznych spotki

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje)

NIE DOTYCZY

Spotka nie publikowata prognoz finansowych

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtownych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujagcych sie w wolnym
obrocie

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spétce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami

TAK

3.1

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzeh
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadza-
nia tych operacji.

Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystagpity
w spoétce w raportowanym okresie

3.15

(skreslony)

TAK

3.16

pytanie akcjonariuszy dotyczgce
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spotce w raportowanym okresie
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na zadawane pytania

3.17

informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzgdku obrad
wraz z uzasadnieniem

TAK

Spétka dwukrotnie:20.04.2017 r. i 29.05.2017

r. odwotywata walne zgromadzenie; publiko-

wata informacje w tym zakresie wraz z uza-
sadnieniem

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spétce w raportowanym okresie

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktorym spoétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, ad-
resu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy

TAK

3.20

informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji
emitenta

TAK

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy

TAK

3.22

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowe;j
powinny by¢ zamieszczane w sposéb umoz-
liwiajgcy fatwy dostep do tych informacji. Emi-
tent powinien dokonywac aktualizacji informa-
cji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informaciji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie Interne-
towej, aktualizacja powinna zosta¢ Przepro-
wadzona niezwiocznie

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng

strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane
na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym naste-
puje ich publikacja zgodnie z przepi-
sami obowigzujgcymi emitenta

TAK

Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdélnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spotka,
poza swojg strong

korporacyjng powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujgca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl

TAK z wytgczeniem
sekcji relaciji
inwestorskich na
stronie
www. GPW Infostrefa.pl

Spotka prowadzi witasng strone internetowg
zawierajgcg sekcje relacji inwestorskich. W opinii
Spoéiki przekazywane i udostepniane w ten sposéb
informacje zapewniajg inwestorom i akcjonariuszom
mozliwo$¢ dokonania biezgcej oceny spétki

Emitent powinien utrzymywac

TAK
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biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wy-
konywania swoich obowigzkéw wo-
bec emitenta. Spoétka powinna wy-
znaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradcg

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywa-
nia przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent nie-
zwilocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentow i
informac;ji niezbednych do
wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tacznej
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

TAK

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymy-

wanego od emitenta z tytutu Swiad-

czenia wobec emitenta ustug w kaz-
dym zakresie

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia

TAK

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach WZA

w skfadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycz-

nej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie wal-
nego zgromadzenia

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac¢ pu-
blicznie dostepne spotkanie z inwe-
storami, analitykami i mediami

NIE DOTYCZY

W opinii Zarzadu nie byto potrzeby organizowania
publicznego spotkania z inwestorami, analitykami i

mediami. Cztonkowie Zarzgdu przez caty rok byli
dostepni dla analitykéw i mediow.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w spofce w raportowanym okresie.

13

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie

TAK
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niezbednego odstepu czasowego
pomigdzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych zda-
rzenh korporacyjnych

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w
spoice, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym

w art. 399 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowa-
dzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgroma-
dzenia na podstawie art. 400 § 3 Ko-
deksu spoétek handlowych

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystagpity
w spétce w raportowanym okresie

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy powin-
ny by¢ tak ustalone, aby czas przy-
padajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrotszy, a w kazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustale-
nie diuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spofce w raportowanym okresie

15

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

NIE DOTYCZY

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spotfce w raportowanym okresie

16

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondyciji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,
e zestawienie wszystkich

NIE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki oraz
rynku, na ktorym funkcjonuje, Emitent nie uwaza
za zasadne publikowania raportéw miesiecznych.
Wszelkie istotne informacje sa/beda publikowane
przez Spotke w formie raportéw biezgcych oraz
okresowych: kwartalnych i rocznych.
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informacji opublikowanych

przez emitenta w trybie raportu bie-
zgcego W okresie objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja,

chocby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majace mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére doty-
czg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w
szczegolnosci daty publikacji rapor-
tow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia sub-
skrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje
biezace i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu
na rynku ,NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wiasciwym
dla przekazywania raportow
biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgca zaistniatg
sytuacje

16a TAK W 2017 r. nie miaty miejsca takie zdarzenia

17 (skreslony)

13. INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZEN

13.1. Informacja na temat fgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku

taczna wartos¢ wynagrodzehn wszystkich czionkéw Zarzadu Spdtki w 2017 roku wynosita

641.208,00 zt brutto (stownie: szeséset czterdziesci jeden tysiecy dwiescie osiem ztotych zero gro-
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szy)
taczna wartos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2017 roku z tytutu

petnienia swoich funkcji wyniosta 0,00 zt brutto (stownie: zero ziotych)

13.2. Informacja na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy spoftki

taczna wartos¢ brutto wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Spotki w roku 2017 z tytutu swiad-
czenia wobec Spotki ustug w kazdym zakresie wyniosta 29.520,00 zt brutto (stownie: dwadziescia

dziewiec tysiecy pie¢set dwadziescia ztotych zero groszy).

14. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY ZATRUDNIONYCH

Na dzien 31.12.2017 r. zatrudnienie w Spoétce wynosito 94 osoby (92,5 etatow).

15. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spotki wg zgtoszen, ktére wptynety do Spotki na dzien
przekazania niniejszego raportu. Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formal-
nych zawiadomien od akcjonariuszy otrzymanych w trybie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-

wanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

W tabeli zidentyfikowano imiennie wszystkich akcjonariuszy, ktérzy posiadajg wiecej niz 5% akcji

i gloséw na WZA, wg zgtoszen, ktére wptynety do Spofki.

Akcjonariusz Liczba akcji % akcji | Liczba glosow | % glosow
Midorana Investments Ltd. 119 163 824 49,740% 119163 824 | 49,740%
MAX WELT HOLDINGS LIMITED 16 160 799 6,746% 16 160 799 6,746%
Futuresky Finance Ltd. 12 000 000 5,009% 12 000 000 5,009%
Pozostali 92 250 527 38,506% 92 250 527 38,506%
tacznie 239 575 150 100,00% 239575150 | 100,00%
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16. INFORMACJA DOTYCZACA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego Spotka posiada udzialy w trzech spétkach:
Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0., Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. oraz Biochemia Investments
Sp. z 0.0. Pierwszy podmiot, w ktérym Boruta-Zachem S.A. posiada 24% udziatéw, zostat utworzony
jako spotka celowa do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i realizuje z powodzeniem 2 projekty
z zakresu B+R, o ktérych byta mowa w pkt. 11 niniejszego raportu. Spétka ta zostata zarejestrowana
w lipcu 2015 r.

W(g stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, spétka Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. (ktorej
Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udzialowcem), a ktéra zostata utworzona w 2015 r. z myslg o roz-
wijaniu dziatalnosci barwnikarskiej poprzez Spétke zalezng - nie podjeta dziatalnosci operacyjnej,
Podmiot trzeci - Biochemia Investments Sp. z 0.0., w ktérym Boruta-Zachem S.A. posiada 24%
udziatow, zostat zarejestrowany w dniu 15 maja 2018 r. i do chwili obecnej nie podjat dziatalnosci
operacyjnej.

W zwigzku z powyzszym przedstawiony raport roczny jest raportem jednostkowym.

16.1 Wybrane dane finansowe spoéftki zaleznej, zawierajgce podstawowe pozycje rocznego
sprawozdania finansowego za 2017 r.

Jedyng spoétkg zalezng od Boruta-Zachem S.A. jest Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0. Boruta-Zachem

S.A. jest jedynym udziatowcem Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0.(posiada 100% udziatow).

16.1.1. BILANS
BILANS - AKTYWA 31.(]|52L.§())17 31.(]|5>2|_ﬁ())16 31(.;6.;8)17 31(.;6.;9)16

A. | AKTYWA TRWALE 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 4 530,20 5 000,00 1 086,15 1 130,20
I. | Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Naleznosci krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I1l. | Inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4 530,20 5 000,00 1 086,15 1 130,20
AKTYWA RAZEM 4 530,20 5 000,00 1 086,15 1 130,20

3 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 251/A/NBP/2017 z dnia
4 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 252/A/NBP/2016 z dnia

2017-12-29; 1 EUR =4,1709 PLN
2016-12-30; 1 EUR = 4,4240 PLN
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BILANS - PASYWA 31.(]|52L.ﬁ|())17 31.(]|52L.§())16 31(.;6.;?)17 31(.;6.;%16
A. | KAPITAL WEASNY 4 530,20 4 991,60 1 086,15 1128,30
. | Kapitat podstawowy 5 000,00 5 000,00 1198,78 1 130,20
1. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. | Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -8,40 0,00 -2,01 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto -461,40 -8,40 -110,62 0,00
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ﬁgi%";g*vzvfgz'ﬁr""i'EZERWY 0,00 0,00 0,00 0,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. | Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 8,40 0,00 0,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 4 530,20 5 000,00 1 086,15 1 130,20
16.1.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
KALKULACYJINY 31.12.2017 | 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
| Przychody netto ze . sprzec.iaz’y produktéw, 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatow
I Koszty :sprzedanych produktéw, towaréw i 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
IIl. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Koszty ogolnego zarzadu 461,40 8,40 110,62 1,90
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
VII. | Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
X. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. [ Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
XIII. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
XV. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
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ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
I. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 461,40 8,40 110,62 1,90
I1l. | Zysk (strata) ze sprzedazy -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
IV. | Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
VII. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. | Zysk (strata) brutto -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
XlI. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
XIII. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) netto -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
16.1.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 ROK 2016
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 01.01.— 01.01.— 01.01.— 01.01.—
(FUNDUSZU) WEASNYM 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EURY)
I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 4 991,60 5 000,00 1196,77 1 130,20
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 5 000,00 5 000,00 1198,78 1130,20
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 5 000,00 5 000,00 1198,78 1 130,20
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
OkreZS.J. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -8,40 0,00 -2,01 0,00
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu -8,40 0,00 -2,01 0,00
4. Wynik netto -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
Il. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 4 530,20 4 991,60 1 086,15 1128,30
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16.1.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ROK 2017 ROK 2016 ROK 2017 | ROK 2016
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | %5001, | 31125016 | | s1.12.2007 | 3112 2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) -461,40 -8,40 -110,62 -1,90
Il. Korekty razem -8,40 8,40 -2,01 1,90
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -496,80 0,00 -112,63 0,00
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
. Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
. Wptywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Wydatki 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -496,80 0,00 -112,63 0,00
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH -496,80 0,00 -112,63 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 5 000,00 5 000,00 1 198,78 1 130,20
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 4 530,20 5 000,00 1 086,15 1 130,20




